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În acest articol sunt descrise esenţa conceptuală a 

dezvoltării durabile a zonei în general şi specificul 

prevederilor sale pentru regiunile de frontieră din mediul 

rural. Sunt evidenţiate caracteristicile specifice ale 

regiunilor de frontieră din mediul rural, care necesită 

abordări speciale ale mecanismului organizatoric şi 

economic. De asemenea, este prezentată structura 

organizatorică şi economică a mecanismului dezvoltării 

durabile şi axarea acestuia pe transformarea situaţiei din 

zonele ţintă studiate.  

Cuvinte cheie: dezvoltare durabilă, zone rurale, zone de 

frontieră, mecanism organizatoric şi economic.  

 

The conceptual essence of sustainable development of 

the area in general and specifics of its provision  for  rural 

border regions are described in the article. Specific 

characteristics of rural border regions, which require 

special approaches to organizational and economic 

mechanism are highlighted. The structure of the 

organizational and economic mechanism of sustainable 

development and its focus on the target transformation of 

the situation in the studied areas are shown. 

Keywords: sustainable development, rural areas, 

border areas, organizational and economic mechanism. 
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Introducere. Actualitatea asigurării dezvoltării durabile a 

regiunilor din Ucraina necesită abordări optime de management 

şi pregătire a acestora. Odată cu globalizarea şi integrarea în 

Uniunea Europeană, zonele de frontieră, care servesc locaţiile 

spaţiale de creştere a mobilităţii resurselor, necesită o atenţie 

deosebită. Printre altele, teritoriile rurale necesită acţiuni 

imediate, axate pe creşterea eficienţei de explorare a 

potenţialului lor de recurse, cauzată, în primul rând, de poziţia 

lor geopolitică. Prin urmare, problema dezvoltării durabile a 

regiunilor de frontieră din mediul rural este importantă şi 

necesită o atenţie sporită din partea oamenilor de ştiinţă şi a 

practicienilor. 

Conţinutul de bază.  Portofoliul de autori naţionali este 

enorm în stabilirea principiilor teoretice şi metodologice ale 

zonelor de dezvoltare durabilă. O serie de lucrări sunt orientate 

în direcţie pur economică, deoarece corelarea intereselor 

mediului şi a celor  financiare a fost întotdeauna un aspect 

problematic al societăţii. Printre cercetătorii problemei privind 

dezvoltarea durabilă şi gestionarea principiilor asigurării ei 

merită remarcaţi următorii: O. Akymenko, S. Bozhko,                     

M. Butko, Z. Gherasymchuk, M. Golubetz, V. Karpinski,                  

V. Kravciv, L. Maslovska, N. Pavliha şi alţii. Cu toate acestea, 

foarte puţină cercetare se concentrează pe regiunile rurale de 

frontieră, din cauza specificului de furnizare a dezvoltării 

durabile în această zonă. 

Scopul acestei publicaţii este determinarea naturii şi 

formularea abordărilor teoretice ale mecanismului organizatoric 

şi economic al dezvoltării durabile a regiunilor de frontieră din 

mediul rural, care posedă o mobilitate mare a populaţiei din 

cauza influenţei puternice a locaţiei geopolitice şi dezvoltarea 

periferică copleşitoare cu dependenţa mare faţă de teritoriile 

vecine ale statelor străine. 

Obiectivele acestui articol sunt următoarele: 

- determinarea esenţei conceptuale a dezvoltării durabile a 

teritoriului în general şi a specificului furnizării acesteia pentru 

regiunile de frontieră din mediul rural; 

- selectarea caracteristicilor specifice ale regiunilor de 

Introduction. The topicality of ensuring the sustainable 

development of Ukrainian regions necessitates the optimal 

management approaches of its provision. With globalization 

and European integration, border areas that serve the spatial 

locations of increased resource mobility require special 

attention. Among such, rural territories are in the most urgent 

need of immediate actions aimed on increasing efficiency of 

exploration of their recourse potential caused primarily by 

their geopolitical location. Therefore, the issue of sustainable 

development of rural border regions is important and requires 

increased attention of scientists and practitioners. 

The basic content. Portfolio of national authors in 

determining the theoretical and methodological principles of 

sustainable development areas is enormous. A number of 

works is focused on purely economic direction because the 

correlation of environmental and financial interests has always 

been a problematic aspect of society. Among the researchers 

of sustainable development issue and management principles 

of its ensuring it is worth noting: O. Akymenko, S. Bozhko, 

M. Butko,  Z. Gherasymchuk. M. Golubetz, V. Karpinski,                  

V. Kravciv, L.Maslovska, N.Pavliha and others. However, 

very few research is focused on rural border regions due to 

specificity of its sustainable development provision. 

The purpose of this publication is to determine the nature 

and formulation of theoretical aproaches to the organizational 

and economical mechanism of sustainable development of 

rural border regions, which have high population mobility due 

to powerful influence of geopolitical location and 

overwhelming peripheral development with high dependence 

on neighboring territories of foreign states. 

The goals of this article are following: 

- determining  the conceptual essence of sustainable 

development of the territory in a general sense and specifics of 

its provision for rural border regions; 

- selection of specific characteristics of rural border 

regions, which require special approaches to organizational 

and economic mechanism; 
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frontieră din mediul rural, care necesită abordări speciale ale 

mecanismului organizatoric şi economic; 

- determinarea structurii mecanismului organizatoric şi 

economic al dezvoltării durabile şi al transformării axate pe 

situaţia în zonele studiate. 

În primul rând, să specificăm viziunea noastră asupra 

dezvoltării durabile, care este susţinută de o mare atenţie din 

partea cadrelor universitare în ultimele câteva decenii. Printre 

cercetătorii secolului XXI, o atenţie deosebită atrag lucrările lui 

S. Sonko, care scrie, că una dintre condiţiile principale ale 

dezvoltării durabile sau noosfera dezvoltării trebuie să fie 

schimbarea în structura şi funcţiile ecosistemelor mediului care 

ar permite posibilitatea de reproducere. În acest sens, omul de 

ştiinţă consideră ca conceptele naţionale realiste de dezvoltare în 

viitor a Ucrainei trebuie să evite ştampilele moderne 

"postindustriale", "civilizaţie" şi alte. Actualmente, există o nevoie 

urgentă care constă în împărţirea metodologică a ideii de a realiza 

condiţia de noosferă a sistemelor sociale şi a celor de mediu 

(dezvoltarea durabilă), precum şi ideea de protecţie a mediului 

(conservarea ideii de antropocentrism), cu ajutorul unor sancţiuni 

de mediu, crearea reţelelor ecologice, crearea organizaţiilor 

nonguvernamentale ecologice, a partidelor politice şi aplicarea 

altor măsuri, fără îndoială, utile, care ar trebui să fie planificate şi 

puse în aplicare într-un concept mai larg de sensibilizare a 

noosferei [1, p. 25-26]. Astfel, cercetările efectuate de S.Sonko 

diferă prin capacitatea de a auto-reproduce ca fiind o condiţie 

necesară a unui concept de dezvoltare durabilă pe care noi încă îl 

considerăm oarecum exagerat şi credem că este mai bine pentru a 

oferi astfel de exploatare de resurse care ar include acţiuni menite 

asupra recuperării acestora prin redistribuirea beneficiilor primite. 

Merită să menţionăm realizările oamenilor de ştiinţă, 

precum B.Karpinski şi S.Bozhko, care văd dezvoltarea durabilă 

a economiei în interacţiune cu procesele de consum de materii 

prime naturale, creşterea capacităţii de producţie şi rezolvarea 

problemelor sociale şi a altor pe această bază [2, p. 39]. Oamenii 

de ştiinţă afirmă că societatea depune, în mod constant, eforturi 

pentru a crea producţie şi tehnologie, care sporeşte, în mod 

semnificativ, eficienţa economiei teritoriului. Cu toate acestea, 

aşa cum dovedeşte practica constrângerii de resurse, este necesar 

să se prevadă în acelaşi timp ideologia de dezvoltare economică 

durabilă [3, p.33]. Astfel, oamenii de ştiinţă atrag atenţia asupra 

relaţiei strânse între atare procese contradictorii, care necesită 

găsirea echilibrului optim. Acest lucru sugerează un studiu 

aprofundat al dezvoltării durabile, care este discutat în continuare. 

În activitatea comună a oamenilor de ştiinţă, precum M. 

Butko şi O. Akimenko, dezvoltarea teritorială durabilă este 

definită ca o dezvoltare a forţelor de producţie ale societăţii cu 

cea mai mare considerare în vederea interesele tuturor 

componentelor, a tuturor membrilor societăţii, cu conservarea 

necesară şi, dacă este posibil, reproducerea resurselor naturale, 

satisfăcând astfel toate nevoile societăţii, fără a distruge 

(epuiza), mediu de viaţă [4, p. 176]. Deci, din nou, este discutat 

echilibrul dintre nevoile societăţii şi ale resurselor limitate. 

Merită menţionată declaraţia cu privire la dezvoltarea 

durabilă, documentată într-o publicaţie ştiinţifică din Rusia de 

către N. Pahomova, A. Endres şi K. Rihter, care afirmă nevoia 

găsirii punctului principal al dezvoltării economice, care se va 

solda cu înrăutăţirea bunăstării generaţiilor viitoare. Principala 

sarcină a ştiinţei economice este de a face ideea de dezvoltare 

durabilă una operaţională ştiinţific şi un concept politic [5, p. 9; 

- determining  the structure of organizational-economic 

mechanism of sustainable development and its target 

transformation of situation in the studied areas. 

First, lets specify our vision of sustainable development, 

which has great attention of academics of last several decades. 

Among researches of XXI century, special attention draws the 

work of S.Sonko who states that one of main conditions of 

sustainable or noosphere development must be the change in 

the structure and functions of environmental ecosystems that 

would leave them able to reproduce. In this regard, the 

scientist believes that realistic national concepts of future 

development of Ukraine must avoid  "postindustrial", 

"civilization" and other modern stamps. Today there is an 

urgent need – to methodologically divide the idea of achieving 

noosphere condition of social and environmental systems 

(sustainable development) and idea of environmental 

protection (preserving the idea anthropocentrism) with the 

help of environmental penalties, creation of ecological 

networks, creation of nongovernmental ecological 

organizations, political parties and other undoubtedly useful 

measures which should be planned and implemented within a 

broader concept of noosphere awareness [1, p. 25-26]. 

Thereby,  contentions of S.Sonko differ first of all by its 

ability to self reproduce as a necessary prerequisite of a 

sustainable development concept which we still feel somewhat 

exaggerated and we think it's better to provide such 

exploitation of recourses that would include actions aimed on 

their recovery through the redistribution of received benefits. 

It's worth to mention the achievements of scientists such 

as B.Karpinski and S.Bozhko, who view sustainable 

development of economy in interaction with processes of 

consumption of  natural raw materials, increasing of 

production capacity and resolving social and other problems 

on this basis [2, p. 39]. Scientists state that society is 

constantly striving to create manufacturing and technology 

that significantly increase the efficiency of economy of the 

territory. However, as proves the practice of resource 

constrains, it's necessary to simultaneously provide the 

ideology of sustainable economic development [3, p.33]. 

Thus, scientists draw attention to the close relation of such 

contradicting processes which require the search of optimal 

balance. This suggests high gemology of sustainable 

development which is discussed below. 

In the joint work of M.Butko and O.Akimenko, the 

sustainable spatial development is defined as a development of 

productive forces of society with the highest regard to the interests 

of all components, all members of society with necessary 

preservation and, if possible, reproduction of natural resources, 

satisfying all needs of society without destroying (depletion) 

environment of living [4, p. 176]. So again, the balance between 

society needs and limited resources is discussed.  

It is worth to note the statement about sustainable 

development documented in a Russian scientific publication of 

N.Pahomova, A.Endres, and K.Rihter that states the need to find 

the backbone of economic development which wouldn't lead to 

a decline of welfare of future generations. The main task of 

economic science is to make the idea of sustainable 

development an operational scientific and political concept [5, 

p.9; 6, p.88]. Thus, another main aspect of sustainable 

development is revealed – to provide the welfare of future 
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6, p.88]. Astfel, un alt aspect principal al dezvoltării durabile 

este asigurarea bunăstării generaţiilor viitoare. 

Z. Gerasimchiuk şi V. Polishuk percep dezvoltarea durabilă 

ca pe un proces de transformare constantă a caracteristicilor 

calităţii şi cantităţii ale sistemului sociologic şi economic 

regional, care are drept scop realizarea unui echilibru dinamic 

între societate, economie şi mediu pentru a asigura bunăstarea 

generaţiilor prezente şi viitoare [7, p. 31]. Astfel, atenţia este 

axată pe procesul permanent de dezvoltare durabilă, care 

presupune un control constant de gestiune. 

În conformitate cu justificarea unei cercetări mai 

cuprinzătoare a dezvoltării durabile, vom revizui poziţia lui                  

L. Semiv, care prevede că dezvoltarea durabilă este de fapt o 

autodezvoltare, şi anume o dezvoltare, care se stimulează spre 

un progres constant [8, p. 20]. 

Astfel, susţinem că dezvoltarea durabilă din punct de vedere 

al termenilor virtuali ar trebui să fie privită drept un proces 

continuu de echilibrare a nevoilor societăţii şi capacitatea de 

exploatare a resurselor, care nu duce la epuizarea lor, iar 

veniturile obţinute de la un astfel de proces contribuie la 

reproducere şi capacitatea continuă a dezvoltării economice, 

sociale, culturale şi spirituale a teritoriilor cu prevenirea 

dependenţei de potenţialul de resurse al altor locaţii virtuale. 

Schema conceptuală a modului în care autorul vede ideea de 

dezvoltare durabilă a zonei este prezentată în Figura 1. 

generations. 

Z.Gerasimchiuk and V.Polishuk view sustainable 

development as the process of constant transformation of 

quality and quantity characteristics of regional sociological 

and economic system aimed on achieving  a dynamic balance 

between society, economy and environment that ensures 

welfare of present and future generations [7, p. 31]. Thus, the 

attention is focused on continuous process of sustainable 

development which requires constant management control. 

In keeping with the rationale for a more comprehensive 

research of sustainable development lets review L. Semiv's 

position, which states that sustainable development is a self-

development, namely a development, which stimulates itself 

to a constant progress [8, p. 20]. 

Thus, taking into consideration statements given above, 

we believe, that sustainable development in spatial terms 

should be viewed as a continuous process of balancing the 

needs of society and ability to the exploitation of resources 

which doesn't lead to their depletion, and the revenue from 

such process go to reproduction and further ability of 

economic, social, cultural and spiritual development of 

territories with preventing dependence on the resource 

potential of other spatial locations. Conceptual diagram of 

how author views the idea of sustainable development of the 

area is shown in Figure 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Fig. 1 Schema conceptuală a viziunii semantice a dezvoltării durabile a teritoriului 

Fig. 1 Conceptual diagram of semantic vision of sustainable development of territory 

Sursa/ Source: Compilată de către autor /Compiled by the author. 
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Merită să se acorde atenţie faptului precum că procesele 

sociale, economice şi ecologice necesită o dezvoltare 

durabilă [9, p. 7]. În consecinţă, cerinţele privind construirea 

mecanismului organizatorico-economic al dezvoltării 

durabile a zonelor cercetate au fost plasate la un nivel 

semnificativ mai mare.  

Necesitatea urgentă de a se concentra pe dezvoltarea 

durabilă a zonelor rurale de frontieră se datorează pe o 

cunoaştere bună a semnificaţiei securităţii alimentare a ţării, 

dezvoltarea istorică şi culturală a societăţii (conservarea şi 

punerea în valoare a tradiţiilor culturale ale poporului 

ucrainean), conservarea structurilor care au existat mulţi ani 

în urmă şi au rămas până în prezent [10, p. 134].  

Mediul rural din regiunile de frontieră, în special cele 

care au statut de graniţă (situate la 50 de km de graniţă), se 

deosebeşte de altele, prin urmare necesită o abordare specială 

pentru a asigura dezvoltarea durabilă a acestora (Tabelul 1). 

It's worth to pay attention to the fact that social, 

economic and ecological processes is a prerequisite  of 

sustainable development [9, p.7]. Accordingly, require-

ments for building the organizational and economic 

mechanism of sustainable development of researched areas 

have been placed on a significantly higher level.  

The urgent need on focusing on sustainable 

development of rural border areas is due to well known 

postulate of significance of food security to the country, 

historical and cultural development of society (preservation 

and enhancement of the cultural traditions of the Ukrainian 

people), preservation of structures that existed many years 

ago and remained to the present day [10, p. 134]. 

Rural area of border regions, especially those that have 

borderline status (located within 50 km from the border) 

have other specifics that require special approaches for 

ensuring their sustainable development (Table 1). 

 

Tabelul 1/Table 1 

Caracteristicile specifice ale zonelor rurale din regiunile de frontieră şi semnificaţia  

acestora pentru asigurarea dezvoltării durabile/ 

Specific characteristics of rural areas of border regions and their meaning for sustainable development provision 

№  

Caracteristicile zonelor 

rurale din regiunile de 

frontieră/ 

Characteristics of rural 

territories of border regions 

Problemele asigurării dezvoltării 

durabile/Problems of provision of sustainable 

development      

Riscuri posibile ale transformării într-un 

nivel ierarhic mai înalt/Possible risks of 

transformation in higher hierarchical level 

1 

Zone de terenuri şi 

caracteristici de peisaj/ 

Area of lands and landscape 

features 

Utilizarea ineficientă şi necontrolată a 

îngrăşămintelor şi a produselor chimice/ 

Inefficient and uncontrolled  use of fertilizers 

and chemicals 

Epuizarea solului, inclusiv prin poluarea 

antropică/  

Depletion of soil, including through 

anthropogenic pollution 

2 

Diversitatea speciilor florei 

şi faunei/ 

Species diversity of flora 

and fauna 

Colectarea nelimitată, neproductivă şi 

vânătoarea/ 

Unproductive, unlimited gathering and 

hunting 

Distrugerea biodiversităţii ecosistemului/ 

The destruction of ecosystem biodiversity 

3 

Durabilitatea tradiţiilor, 

modului de trai/ 

Sustainability of traditions, 

way of life 

Lipsa de soluţii inovatoare, schimbările de 

management se apropie de principiile 

filosofice, forme de exploatare a resurselor/ 

Lack of innovative solutions, change of 

management approaches to philosophical 

principles, forms of exploitation  

of resources 

Conservatorismul, lipsa de inovaţie în 

activitatea economică, încălcarea 

necontrolată a stării ecosistemelor/ 

Conservatism, lack of innovation in 

economic activity, uncontrolled breach of 

condition of Ecosystem 

4 

Mobilitatea crescută a 

populaţiei, cu tendinţa 

migraţiei externe/ 

The increased mobility of 

the population with 

tendency to external 

migration 

Pierderea de resurse umane calificate, 

dezechilibru de redistribuire/ 

The loss of skilled human resources, 

imbalance of redistribution 

Dezvoltarea inegală a potenţialului forţei de 

muncă al ţării/ 

The uneven development of labor potential 

of the country 

5 

Structura de angajare 

deformată/ 

Deformed structure of 

employment 

Ponderea scăzută a ocupării forţei de muncă 

din punct de vedere formal, un nivel ridicat al 

ocupării forţei de muncă în agricultură privat 

cu utilizarea neproductivă de forţă de muncă, 

munca copiilor/ 

Low share of employment in formal terms, a 

high level of employment in private 

agriculture with unproductive use of labor 

potential, child labor 

Degradarea potenţialului forţei de muncă a 

populaţiei din mediul rural / 

Degradation of labor potential of rural 

population 

6 

Mono-funcţionalitatea vastă 

în afaceri/  

The vast mono-functionality 

of business 

Utilizarea ineficientă a potenţialului de 

resurse pe bază de complex / 

Inefficient use of resource potential on 

complex basis 

Structura dezechilibrată a economiei 

naţionale în ceea ce priveşte resursele 

naturale potenţiale / 

Imbalanced structure of the national 

economy in respect to potential natural 

resources  
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7 

Particularităţile modurilor 

de viaţă/ 

Particularities of ways of 

life 

Lipsa de înclinaţie de activitate eficientă a 

muncii pe principii inovatoare, sensibilitatea 

la manifestările deviante, în special la bărbaţi/ 

Lack of inclination to effective labor activity 

on innovative principles, susceptibility to 

deviant manifestations, especially in men 

Utilizarea neproductivă a forţei de muncă a 

ţării / 

Unproductive use of labor potential of the 

country 

8 
Caracteristicile afacerii / 

Features of the business 

Tendinţa de a efectua un "transfer” de 

business, inclusiv tendinţa de a vinde produse 

agricole în lipsa planificării strategice/ 

Tendency to "shuttle" business, including the 

tendency to the sale of agricultural products 

with the lack of strategic planning 

Insecuritatea alimentară, deteriorarea  

caracteristicilor de calitate ale produselor 

alimentare / 

Food insecurity, deterioration of the quality 

characteristics of food products 

9 

"Spiritul de suburbii" 

densitatea scăzută a 

populaţiei/ 

"Spirit of suburbs" low 

population density 

Atitudinea subiectivă faţă de viaţă şi 

oportunităţile de afaceri, distrugerea 

infrastructurii sociale / 

Subjective attitude to life and business 

opportunities, the destruction of social 

infrastructure 

Distribuţia neechilibrată a activităţilor de 

afaceri din ţară/ 

Uneven distribution of business activity in 

the country 

10 

Situaţia nereglementată a 

mediului, dependentă de 

teritoriile vecine din ţări 

străine/ 

Unregulated environmental 

situation with dependence 

on neighboring territories of 

foreign countries 

Exploatarea excesivă a obiectelor naturale, 

obiecte de importanţă istorică şi culturală, 

obiecte de infrastructură socială/ 

Excessive exploitation of natural objects, 

objects of historical and cultural significance, 

objects of social infrastructure 

Pierderea de potenţial natural, istoric, 

cultural şi turistic al ţării / 

Loss of natural, historical, cultural and 

tourist potential of the country 

11 
Îmbătrânirea populaţiei/ 

The aging of the population 

Dezvoltarea prin regresie a zonei (habitat), 

restrângerea activităţii de întreprinzător şi 

inovator/ 

Regression development of the area (habitat), 

restriction of entrepreneurial and innovative 

activity 

Perderea capitalului uman/ 

Loss of human capital 

12 

Şederea periodică în regiune 

a persoanelor cu statut de 

refugiat/ 

Periodic stay in the area of 

individuals with refugee 

status 

 

Pericolul pentru sănătatea publică, mărirea 

numărului de crime etc./ 

Danger to public health, increased crime, etc. 

Formarea imaginii de ţară de tranzit pentru 

imigranţii ilegali/ 

Forming the image of a transit country for 

illegal migrants 

Sursa/ Source: Compilată de către autor /Compiled by the author. 

 

Înţelegând specificul zonelor studiate, considerăm că 

dezvoltarea durabilă a regiunilor rurale frontaliere implică 

echilibrarea nevoilor locuitorilor din zonele rurale şi 

oportunităţile de exploatare a resurselor care sunt concentrate 

în acele zone, cu reproducerea lor în continuare, dezvoltarea 

şi implementarea funcţiilor complexe din sat şi prevenirea 

dependenţei de potenţialul de resurse din alte domenii, în 

special în regiunile din alte ţări vecine. Totodată, menţionăm 

faptul, că furnizarea dezvoltării zonelor rurale ar trebui să fie 

efectuată în aspect economic, social, cultural şi spiritual, 

precum şi caracteristicile complexe ale satului trebuie să 

includă funcţii economice, demografice, educaţionale, 

medicale, de mediu şi de agrement. 

Perceperea specificului asigurării dezvoltării durabile a 

regiunilor de frontieră rurale va permite cunoaşterea care ar 

trebui să fie instrumentul unei astfel de prevederi şi cel mai 

important – sub ce formă. În mod evident, impactul 

managementului privind dezvoltarea durabilă a zonelor 

studiate trebuie să se bazeze pe situaţia nivelului lor socio-

economic, şi posibilul pericol care l-ar putea transforma la 

niveluri ierarhice superioare şi chiar a crea un risc enorm 

pentru securitatea naţională. Trebuie să menţionăm, că dacă 

un astfel de impact de conducere ar trebui să fie concentrat în 

Understanding the specifics of the studied areas, we 

believe that sustainable development of rural border 

regions involves balancing the needs of rural residents and 

opportunities for exploitation of resources that are 

concentrated here, with their further reproduction and 

development, implementation of complex functions of the 

village and preventing  dependence on resource potential of 

other areas, particularly neighboring regions of foreign 

countries. Lets clarify that the provision of development of 

rural areas should be carried out in an economic, social, 

cultural and spiritual aspects, and the complex features of 

the village must include economic, demographic, 

educational, medical, environmental and recreational 

functions. 

Understanding the specifics of ensuring the sustainable 

development of rural border regions, lets find out what 

should be the instrument of such provision and most 

importantly – in what form. Obviously, the management 

impact on sustainable development of studied areas should 

be based on the situation of their socio-economic level, and 

possible danger that may transform to higher hierarchical 

levels and even create huge risk for national security. We 

need to clarify whether  such managerial impact should be 
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mâinile guvernului sau dacă acesta ar trebui să reunească 

instituţii nonguvernamentale şi guvernamentale, care ar 

trebui să câştige mai mult în greutate într-o societate civilă. 

Considerăm că cel mai bun mod de influenţă controlat asupra 

dezvoltării durabile a regiunilor de frontieră rurale ar trebui 

să fie un mecanism adecvat care nu trebuie să se limiteze 

doar la impact guvernamental, dar să combine diferite 

instrumente de control social. 

Ştiinţa controlului guvernamental oferă diferite tipuri de 

mecanisme de reglementare. Noi credem că, printre aceste 

tipuri, o abordare destul de cuprinzătoare pentru dezvoltarea 

durabilă a regiunilor de frontieră din mediul rural va fi 

efectuată de către mecanismul organizatorico-economic – un  

sistem de management holistic, care a definit, în mod 

specific, pârghii economice de influenţă, a căror utilizare în 

domeniul instituţional determină, în mod direct, stabilitatea 

domeniile corespunzătoare. Astfel, mecanismul organizarico-

economic al dezvoltării durabile a regiunilor de frontieră din 

mediul rural este format din două blocuri principale: 

1) de organizare, format dintr-un număr de instituţii 

guvernamentale şi nonguvernamentale, cu autoritatea de a 

asigura durabilitatea acestor zone, indiferent de subordonarea 

ierarhică; 

2) economic, format din instrumente economice în cadrul 

creditului financiar, investiţii, taxe, buget şi reglementarea 

preţurilor. Ca parte a blocului de organizare, există, de 

asemenea, forme de cooperare intersectorială (de cooperare, 

clustere etc.), activate cu participarea simultană la diferite 

activităţi de cooperare regională. 

Pentru funcţionarea eficientă a mecanismului studiat, este 

important să se determine esenţa referinţei dezvoltării durabile 

a regiunilor de frontieră din mediul rural, pentru realizarea 

cărora trebuie îndreptate anumite resurse (Figura 2). 

focused in the hands of the government, or whether it 

should bring together non governmental and governmental 

institutions that should gain more weight in a civil society. 

We believe that the most optimal way of controlled impact 

on sustainable development of rural border regions should 

be an appropriate mechanism that would not be confined to 

only governmental impact, and would combine different 

instruments of social control. 

Science of governmental control offers different types 

of regulation mechanisms. We believe that among these 

types a fairly comprehensive approach to sustainable 

development of rural border regions will be carried out by 

organizational and economic mechanism, which is a 

holistic management system that has specifically defined 

economic levers of influence and the use of which in the 

institutional area directly determines the stability of the 

corresponding areas. Thus, organizational and economic 

mechanism of sustainable development of rural border 

regions is formed by two main blocks: 

1) organizational, formed by a number of governmental 

and non-governmental institutions that have the authority 

in ensuring the sustainability of these areas, regardless of 

hierarchical subordination; 

2) economic, formed by economic instruments within 

the financial credit, investment, tax, budget, and price 

regulation. As part of the organizational block there are 

also forms of intersectoral cooperation (cooperation, 

clusters, etc.) activated with simultaneous participation in 

various activities of regional cooperation. 

For effective functioning of the studied mechanism it is 

important to clarify what is the sustainability benchmarks 

of  rural border regions, for achieving which resource 

provision must be directed (Figue 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. 2. Transformarea situaţiei privind dezvoltarea durabilă a zonelor rurale de frontieră, 

 în contextul mecanismului organizatorico-economic/ 

Fig. 2. Transformation of the situation regarding sustainable development of rural border areas 

 in the context of organizational and economic mechanism 

Sursa/ Source: Compilată de către autor /Compiled by the author. 

 

Etapa 1- Prezentă 

State 1- Current 

Etapa 2 – Scopul 

State 2 - Target 

Acțiunele  mecanismului organizatorico-economic al 
dezvoltării durabile a regiunilor de frontieră din mediul rural/ 

Action of organizational and economic mechanism of 

sustainable development of rural border regions 

Semne:  

- Depresie  

- Lipsa de reglementare și a 

impunității de satisfacere a 

nevoilor  

- Capacitate limitată  

- Nedreptate socială  

- Dependența de alte teritorii/ 

Signs:  

- depression 

- lack of regulation and impunity  

of satisfaction of needs 

- Limited capacity  

- Social injustice  

- Dependence on other territories  

 

 

 

Scopuri/  

Goals 

 

Mijloace/ 

Means 

 

Potenţial/ 

Potential 

Semne:  

- Inovare  

- Formarea obiectivului, nevoilor 

normalizate  

- Posibilitatea de formare, utilizarea și 
dezvoltarea potențialului forței de 

muncă  

- Justiție socială  

- Auto-suficiență/ 

Signs: 

- innovation 

- Formation of objective, normalized 

needs 

- The possibility of the formation, use 

and development of labor potential 

- Social justice 

- Self-sufficiency 

Instrumente economice/Economic instruments 

Susţinere organizaţională/Organizational support 

Asigurarea resurselor: personal, financiare, material şi 

tehnice/Resource provision: personnel, financial, material and 

technical 

Susţinere informaţionaţă: surse oficiale şi neoficiale 

Informational support: official and unofficial sources 
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În concluzie, remarcăm că, în ciuda nevoii urgente de 

gestionare a unei aprovizionări durabile a regiunilor rurale 

frontaliere prin intermediul mecanismului studiat, 

menţionăm modelul de dezvoltare durabilă descris de către 

L. Maslovska – ierarhia şi disponibilitatea atingerii 

parametrilor durabili de dezvoltare, care rezultă din legea 

echilibrului mondial. Esenţa acestui model constă în faptul 

că realizarea unei dezvoltări durabile la nivel local, în lipsa 

sustenabilităţii teritoriale şi a echilibrului în nivelurile 

locale şi sistemice mai mari este imposibilă [11, p. 13]. 

Prin urmare, este important să se înţeleagă complexitatea 

sustenabilităţii regiunilor de frontieră din mediul rural, 

situate în zona special geopolitic sensibilă în raport cu 

tendinţele globale a fenomenelor şi proceselor dominate 

distructive. Concentraţia celor mai competitive resurse din 

anumite habitate deplasează zona studiată spre periferie, 

transformând-o în localitate care nu are nevoie de o atenţie 

specială în ceea ce priveşte asigurarea durabilităţii. În 

acelaşi timp, aceste zone sunt de o importanţă strategică 

excepţională pentru ţară ca întreg, deoarece vecinătatea lor 

teritorială cu ţările străine permite formarea unui nou spaţiu 

progresiv de activităţi umane cu cooperare activă în cadrul 

cooperării transfrontaliere şi, astfel, creşte mobilitatea 

interteritorială. Proximitatea segmentului de consumatori 

străini formează noi oportunităţi de afaceri. Prin urmare, 

aceste zone necesită o atenţie deosebită privind asigurarea 

durabilităţii lor, care va permite stagnarea proceselor 

periferice şi degradarea potenţialului uman. 

In summary it should be noted that despite the urgent 

need for a managed sustainable provision of development of 

rural border regions through studied mechanism, we draw 

attention to the pattern of sustainable development described 

by L. Maslovska - hierarchy and availability of achieving the 

parameters of sustainable development, which follows from 

the law of global balance.The essence of this pattern is that 

the achievement of sustainable development at the local level 

in the absence of territorial sustainability and balance in 

higher local and systemic levels – impossible [11, p. 13]. It is 

therefore important to understand the complexity of 

sustainability of rural border regions that are located in 

especially geopolitically sensitive area relatively to global 

trends with dominated destructive phenomena and processes. 

The concentration of the most competitive resources in certain 

habitats shifts the studied area on the periphery, turning them 

into settlements that do not require special attention in regards 

to ensuring their sustainability. At the same time these areas 

are of exceptional strategic importance for the country as a 

whole, because their territorial neighbourship with foreign 

countries allows to form a new progressive space of human 

activity with the active cooperation within the framework of 

cross-border cooperation and increased inter-territorial 

mobility. Proximity of foreign consumer segment forms new 

business opportunities. Therefore, these areas require special 

attention in the provision of their sustainability that will enable 

them to stop the peripheral processes and degradation of 

human potential. 
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