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ECONOMIE

3®OEKTUBHOCTh HHHOBAIIMI (METOIUYECKH ACIHEKT)

J. M.ITIAPMAKJIY,

0.9. H., npoh. Kaymbckoeo 20c)0apcimeeHoeo
yrugepcumemaum. ,, b-11 Xeoicoey”™

H.M. MULIIKOBEIL],

KarO. 3. 1., OoyeHm, / [HenponempoecKoeo
VHUBEPCUMEMA IKOHOMUKIL U TIPABA

The article describes a way to compute the economic effect from implementing innovations at business
enterprises by reducing costs, increasing sales, conserving resources, utilizing/recycling wastes, and lowering the
rate of defected production.

B amamve npusooumci memodurka paciema Kol
UHHOBALULL HOL MPEONPUSILSIX 30 CHEN CHUDICEHUSL CeDecOUMOCTL HPOOYKYUL, TPUpOCIA. 00beMOog
NPOOAIC, FKOHOMULL PECYPCO8, YMWIAUL ONXOO008 HPOU3B00CINBL, CHUDICEHUSL OPAKA GbIIYCKAEMOLL
npoOyKIfuL,

Key words: novelty, innovation, economic effect, comparative and absolute efficiency method, cost of
production, resource conservation.

Krouesvie croea: Hogosse0eHIe, UHHOBALLS, IKOHOMUMECKULL SGDGDERTN, MEMOO CPABHUMETBHOU U
aAbCOTOMHOU QDEKIMUBHOCITIL, CEOECTNOUMOCITL POOVKULLL SKOHOMLUSLDEC)PCOB.

Berymas B XXI B, 4eNOBCUECTBO HAMETWIO K PEAMBALMM  CTPATCIMHMECKYIO
JIOTTOCPOYHYIO TIPOTPaMMy CBOETO PA3BUTHSL TIOCTOSIHHAS aKTVBMZAIIS MHHOBAIMOHHBIX
TIPOLIECCOB BO BeeX oiepax yIBHEIESSITIFHOCTY, TIOBBIIICHAE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha
BCEX TANax BOCMPOM3BOICTEA 32 CUYET CHYDKEHST 3HEPrOEMKOCTH BBITYCKAEMOH TIPOIKIH.
OV IIarvl HASTIHO TPOSIREIFOTCS B PEATBHBIX JISHCTBISIX IMBI30BAHHBIX CTPAH.

OmanM M3 KITHOYEBBIX TIPFIOPHTETOB CIPATEIVIH Pa3BATHST YKpariHbI M PecttyOnuke
MorioBa sSIRTIseTCst SKOHOMUYECKHIH POCT HA OCHOBE COATAHCHPOBAHHOTO Pa3BUTHS SKOHOMIIKH,
TO3TAITHOTO  3aMEIIIeHUsT  ChIpheBo  cocTamstomied B BBIT  BbICOKOTEXHOMOMMYHOM
SKCIIOPTHOM MPOYKIKEH Ha 0CHOBE AD(DEKTHBHOIO KCTIONB30BAHKST HAYUHO-TEXHIYECKOTO H
YEJIOBEUECKOIO TIOTEHIMAIA CTpaHbL. JKOHOMUYECKH POCT BIIOJIHE PEayieH, HO OH BO3MOXEH
TOMBKO HA TMyDIX MHICHCHBHOIO TEXHMYECKOIO M TEXHOJIOIMHYECKOrO  OOHORJICHHS
TIPOM3BOZICTRA, TIEPERO/IA SKOHOMUKH HA MHHOBAITMOHHYFO MOZIE T Pa3BUTHSL

AKTyalTbHOCT MICCJIGTIOBAHHST TIPOOJTIEM  MHHOBAIIMOHHOKM SKOHOMVKM B CTIpaHe He
BBB3BIBACT COMHEHMH, XOTs! (JOPMHPOBAHKE MH(OPMAIIMOHHOK CHCTEMBI HOBOTO THITA Y HAC
T HaumHaercd. [locTeneHHO CKIampIBAIOTCS HOBble HMHHOBAMOHHBIE CIPYKTYPBL
CTIOCOOHBIE  CO3IABATH  KOMMEPUECKH TPHRIICKATBHBIE  TIPOSKThL, K - (DMHAHCHPOBAHHEO
KOTOPBIX TIOKITFOYAFOTCS SKOHOMITIECKH YCTIETITHBIE KOMITAHHH, TIPHICTYTIAFOITIHS K PeAT B H




OPUTVHATTHHBIX MHHOBAIMOHHBIX TTPOTPAMM.
TMoHsvie «WHHOBAIWS)) M HOBOBBGJICHHE O3HAYACT BBIIYCK HOBBIX Oayiee
KaueCTBCHHBIX TOBAPOB, POCT (D(EKTMBHOCTH TPOM3BOZICTBEA, YIIYHILICHHE YCJIOBHI TPy/a,

CHIDKCHHE MATEPHATTBHBIX M SHEPIETHUYECKUX PECYPCOB B PACUETe HA EIMHULYY MPOIYKLIH,
YMEHBILICHHE 3KOTIOTVHMECKHX TIOCTIENCTBIN XO3TICTBEHHOM JiestrenibHoci 1 T [poriece

CO3IIAHVSI I OCBOCHVSI HOBBIX TOBAPOB W YCIIYT, BHEIPCHHE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOIWH,
TPOIPECCHBHBIX METOJIOB OPraHIBALMK TPy M TPOHBBOZICTBA HA. TIPCSIIIPUSITAN TPROYEOT
Pa3paloTKy HAYYHO-O0OCHOBAHHOM M OOLIENOCTYITHOM METOIMKM OLICHKW HOBOBBEICHHN HA
TIPOMBBOZICTBE. BOCTIONHKTE B OMPEIENieHHOM Mepe TAHHBI PO SIRTISICTCS TIIBIO JIAHHOM
CTaThuL

Baenenre B X03HCTBEHHBI 000POT BKITFOUACT J1BA STaria YKM3HESHHOIO [MKIIA HOBOK
PpaspaboTKH.

T eprbIii 3Tar — 3Tart Co3IAHKS THHOBAILHI, OXBATHIBACT TISPHON OT Hauayia paspadoTKy
JI0 JIATH] HAYAITA €10 (PAKTHINECKOrO HCTIONB30BAHYLS,

Bropoit aran — 3ran BHEPEHKs, pacueTHbIA 107, B TeUEHUE KOTOPOIO B Pe3yIbTaTe
MPYMEHEHNS WHHOBAIMM —TOMydeH MONOKUTEIBHBIA — pe3y/IbTarl W ONpenesisercst
SKOHOMHYECKHIA WA FIHOH 3eKT.

JIist pacera CONMATBHO-SKOHOMITUECKOTO peKTa MOKET ObITh HCTIONB30BaH METOL
A0CQIIFOTHOM MJTH CPABHUTEIIBHOM S()PEKTUBHOCTHL

Meron, abcomotHO# 3dpexmBHOCTH TpeOyeT pacuera (HaKTHUECKHX Pe3yJIBTATOB:
TIOJTHOM Ce0eCTOMMOCTH, OOBEMOB TIPOTIDK, PasMep TIOTEPh B CRS3U C TIEPEXOZIOM Ha. HOBYEO
TIPOJIYKIMEO, 3KOHOMHHM COBOKYITHBIX 3aTpaT JKMBOIO W OBCIIECTRICHHOIO TpyJa Ha
TPCITPHSITVH, KaK B cpepe IPOFBBOJICTBA, TAK 1 B Cpepe KCITyaTal K.

[lo vHHOBAIWESIM, MMEIOLIM ATBTEPHATUBHBIE pelieHns (0asbl [yisi CpaBHEHH),
PACCUMTBIBACTCS CPABHUTEIIBHAS SKOHOMIHeCKas PeKTMBHOCTL. st 31010 mpoBomwmTcs
CPABHUTCIIHBIA aHATM3 TI0 COTIOCTABMMBIM  TEXHHKO-3KOHOMUYECKMM  TiapamerpaM, |
BBBIRTSTFOTCST SKOHOMIHECKHS TIPEMMYITICTBA HOBOBBE/ICHHH. B ciTydae o1cyTeTByst 0a3pl Jyist
CppaBHEHVS1 OHA MOYKET OBITh BHIOpAHa Ha PYTOM TPSITIPHSTTHIL

TonoBoit 3xoHOMIHECKHI (KT, KOTOPBIH TIQIYHAFOT XO3MHCTBYIOLIHE CYOBEKTHI B
Pe3yIBTATe MCTIONHK30BAHMST HOBOBBETICHHIA FITH TIPOJTYKTA C €I0 TIPHMEHEHVIEM, CKIIAIBIBACTCS
32 CYeT:

® MPUPOCTA BATIOBOM, YHETHOM WM YKCTOM IPHOBUIH;

® CHIDKEHMSI Ce0ECTOMMOCTY TIPOTMYKIMHM KaK 32 CYeT SKOHOMMM | (W) Ooriee
3(hEKTVBHOIO KCTIONH30BAHMST  MIMEIOIIIMXCSI PECYPCOB, TAK M 33 CYCT TIOBBIIICHHIS
TIPOM3BOIMTEIEHOCTH TPY/IR;

® POCTA YHCTBIX TIPOIAK (BbIpVHKU OM peamiBayui HpooyKyuLy), OOYCTORNEHHBIX
TIOBBIIICHUEM [ICHBI PCAMMBAIM  SMHUIBI TPOMYKIFKM WM YBTIMUCHHEM  00heMa
PEATMBOBAHHOM [POITYKLIK;

® CyMMApHOM SKOHOMHH TPYIIOBBIX, MATEPHATBHBIX 1 (DUHAHCOBBIX PECYPCOB;

® JIpYIVX [OKa3aTesiei.



Taxwv 00pazoM, TINE3HOCTS OMpeTIeIsieTCs! Iy TeM BhIIRJICHHS I0JM TIPHOBUTH, 3a1par U
PacxomoB, 0OBEMOB TIPOIIDK, SKOHOMHH PECYPCOB, TIPUXOIALIMXCA HA JTAHHOE MB300PCTCHIE,
PALVOHATIVBATOPCKOE TIPESIVIOMKEHHE WM HOBBII BHI TIPOIYKIH, FUTH TTyTeM COTIOCTARIICHET
00BeMOB (EKTA (PazMEpPa  20006bIX NPOOAIC, CeOCCIOUMOCIIL,  TPUObUTL,  IKOHOMULL
Ppecypcos) AOCTHTHYTOTO Ha TIPSINPUSTIVK, B KOTOPOM HCTIONE30BAHO HOBOBBEZICHHE, CO
3HAYCHIBIMH TeX SKe TIOKA3ATEIICH, TIOMyYeHHBIX B Pe3yJIBTaTe NCTIONB30BAHIS AHATIONA.

Pazrra B 3HAYCHMSIX OOBEMOB TIOTIE3HBIX PE3yJIBTATOB, PACCUMTAHHBIX HA OCHOBE
METOZId CPABHUTEIIBHOM (EKTMBHOCTH, COCTARISET TOIOBOM 3KOHOMUUECKHH (P(heKT oT
BHEJPCHYS MIHHOBALIIA.

METO/THKA PACHETA I'O/TOBOI' 0 3KOHOMUHUYECKOI O 5O®PEKTA, /IOCTUTHYTOI O
34 CHET CHHKEHHA CEBECTOHUMOCTU TIPO/TYKIIHHA

Hoeble pa3paboTky, HANparICHHbIC HA TIOBBIIICHWE TPOFBBOIMTRIIBHOCTH TPYIIA,
SKOHOMHIO WM (PQEKTMBHOE HCTIONE30BAHKE TPY/IOBBIX, MATCPUATBHBIX M (DMHAHCOBBIX
PECYPCOB, CBSBAHHBIX C TIPOFBBOIICTBOM W PEAMBAIMEH TPONYKIMKM, B KOHSUHOM CHeTe
TPUBOJIAT K CHYDKEHHEO CE0ECTOMMOCTH TIPOIYKLIVH.

Pacder TomoBoro sxoHOMEMECKOTO (peKTa OT HCIOMB30BaHKST HOBOBBSICHUI
CBOIMTCA K OIPEIENICHAIO TIPOMB3BEIICHAST O0BEMA BBITYCKA HOBBIX BHJIOB TIPONYKIMH B
TeUEHNH PacYETHOTO TOZIA Ha pasMep CHIDKEHHS! COOECTOMMOCTH €IMHHLIB! TPOITYKIIHK:

k k
E=) ACi-Si" =) (Ci"-Ci")-Si"
i=1 i=1 )

rae; E — ronopoii sxoHOMEecKdi (KT OT KCTIONB30BAHKS HOBOBBCIICHUI B TCUCHIIC
PACHETHOTO TOA 32 CYET CHYDKEHHS CeOCCTOMMOCTY BCEX BHIIOB HOBOM TPOITYKIIMH
(tpH);

A Ci — 00beM CHIDKEHHST 0e0RCTOMMOCTH CIMHHIIBI 1-10 BHA HOBOW MPOMYKLMA (TPH/ILIT;
IPH/KT; TPHAV);

Si"— 00bem BbINTyCKa i-10 BUria HOBO# TIPOITYKI M B PAcieTHOM rofy (L)

CP® 11 (1" — ceBecTOMMOCTD €IMHHLBE -0 BHIA COOTBETCTBRHHO Ga30BOM ¥ HOBOI TIPOIYKI AN
(TPH/LLIT; TPE/KT; TPH/M);

K — KOQ/THHIeCTBO HOBBIX BHJIOB MPOTYKI L.

METOZIKA PACYETATOZJOBOT 0 SKOHOMHYECKOT O 9D®EKTA, BbIPAKEHHOTO
B BHJIE ITPHPOCTA OB BEMA YACTBIXTIPOTAK

YBemdeHre 00beMa THICTBIX TIPOIIEK (BbIDVHKLL 0N PeaUBALULL NPOOYKYULY) MOKET
OBITh IOCTUTHYTO HA OCHOBS BHEPCHHS TIPSIVIOKEHHUI CRS3AHHBIX:

® C YBeIMYEHVIEM TIEHBI PEATMBALIIH EFHFIIBI TIPOMYKIM KAK 32 CUET YITyHILICHHS
Ka4eCTBeHHBIX IapaMeTpoB HOBOW TMPONYKIMH, TaK M 33 CYET COBCPIIICHCTBOBAHFLT
MApPKETUHIOBOI 1 IHOM JIESTTRI THHOCTY,

® C YBMUCHHEM OOBCMA PCAVBAIMM TPOIYKIMKM 3d CYET COBCPIIICHCTBOBAHK
MAPKETUHTOBOM 1 MHOU JISSTTEITBHOCTIL



Tonosoii sxoHOMIecKHi D(EKT, BRIPRKEHHBIA B BUZIE TIPUPOCTA 00bEMa YHCTHIX
TIPOZIADK 3 CHET MCTIONE30BAHNS HOBBIX Pa3palOTOK, 00SCTICIHBAIOLLIETO POCT TICHBI SIMHHLIBI

peari3yeMO TPOITYKIIMH, ONPETIIBIETCS T10 PopMyJIe:
k

> (Pi"—Pi%)-Si"
AP= = (4]
rae: A P — nprpoct 00neMa IHCTBIX TIPOMK B TCUCHHE PACUCTHOTO TOTA 32 CUET PeaTH3alIyr
HOBBIX OOVieE KAYECTBCHHBIX BHJIOB TPONYKIMK ¥ COBCPIIICHCTBOBAHVIS
MapKETIHIOBOM M MHOM JISSTTEIBHOCTH (TPH);
PI" u P — peamsaipioHHast ieHA QIMHHLBI 10 BHA COOTBCICIBCHHO HOBOM M Ga30BOM
TIPOIYKIMH (TPH/ALIT, TPH/KT; TPH/AY);
Si"— 00BeM peazaIHN -TO BUId HOBOM MPOIYKI M B PACETHOM TOJTy (TPH; KT M),
Ipupoct oObeMa YHCIBIX TPOIAK 32 CYET HCTIOVB30BAHKS  HOBOBBEICHHS
00CCTICYHMBAFOITIETO JIOTIONIHUTEIFHOE KOMAYECTRBO PeAiZYEMON TPOYKIHH, PACCUMTHIBACTCS

o hopwyre:

k
P=> (Pi"~Ci")-Si
= ©)

rae: A P — nprpoct 00seMa IHCTBIX TIPOMIK B TCHUCHHE PACUCTHOTO TOZA 32 CUCT PeaTH3allir
JIOTIONHUTEITBHOTO KOJHGeCTBA TPOITYKI M (TPH);

Pi—peanzarpioHHast LieHa IMHHLBI 0 BATA Gas0BO TPOIYKIMH (TPH/LIT, TPH/KT; TPHM );

CiP— 0e0eCTONMOCTD EIMHHLBI -0 B Ga30BOM MPOyKLIAH (IPHALIT, IpH/KT; TpHAP);

Si — JIOMONHHATEBHOS KOMMYECTBO PEAT3YeMO 1-10 BHJIA TIPOIYKIKM B PACYCTHOM IOy
(s K ).

METO/THKA PACHETA I'O/]JOBOTI O S5KOHOMHYECKOI O 39®®EKTA, BbIPA’KEHHOI O
B BUJIE SKOHOMHH PECYPCOB

Cosmanrie 1 BHETPCHHC MHHOBAITMIA MOMKET OBITh CBS3AHO C SKOHOMECH TPYJIOBBIX,
MaTepHATTBHBIX 1 (PUHAHCOBBIX PECYPCOB KaK B IPOM3BOIICTBEHHOM, TAK 1 HETPOU3BOZICTBEHHOM
otepax.

Ipy WCTONB30BAHMN WHHOBAIMA B MPOM3BOICTBCHHOM cpepe BOBMOKHBI J1Ba
BApUAHTA,

Tlepevuii. DKOHOMVSI HETIOCPSACTBEHHO CBS3aHA C TPOM3BOICTBOM M PealBalieH
TPOIYKIMK, HO OHA 3aTpadiBacT JIIIb OTIRIBHBIE BUIBI PECYpPCOB, HAIpPUMED, CHIPHS,
MATEpHATIOB, TOIVTMBA, SHEPIVH, TI0MTy(haOpHKATOB, TAPbI M TI1.

Bmopoii. JxoHOMIST PecypcoB HETIOCPEICTBEHHO He CBS3AHA C TPOM3BOICTBOM M
pearmBaIeH MPOMYKITAM, HO KOCBEHHO RIIMSIET HAa 00BEM HX 3a1par U pacxorios. Harprmvep,
SKOHOMISI 3ATPAT HA OTOITICHYE F OCBEITICHHE OBITOBBIX KOMHAT, KOHTOP M TL.

B Takux crydasix HeT HeOOXOIMMOCTH TPOM3BOMIUTE PACYET TOOBOrO SKOHOMHHIECKOTO

ahekTa ImyTeM CcorocTaRIeHHsT Ceé0CTOMMOCTH TIPOVBBOTICTRA M PEATHBALIVIH TIPOIYKIAH HA
ocHoBe (hopMyJIb! 1. JI0CTaTouHO PacCurTHIBATH CTOMMOCTH COKOHOMIICHHBIX PECYPCOB.



Tp¥ KCTIONE30BAHMI MIHHOBAL VA B HETPOM3BOZICTBEHHOM C(hepe SKOHOMUIS PECYPCOB He
BISIET HAa CcOGCTOMMOCT MpOAYKIWHM. Hanpumep, —coKpallieHre — YHCIIeHHOCTH
0OCITY’KHBAFOITIETO TIEPCOHATIA, CHIDKEHHE PacXoria WISKTPHHIECKOH SHEPIVN B 3aBOIICKON Gaze
OTIBIXA WY JIPYroM 0OBEKTE COLMATBHO-KYITBTYPHOIO Ha3HAUCHSL

B cBBu ¢ 3mM, pacder TOmOBOTO SKOHOMHUYECKOro (eKra Tarke CBOIMICT K
ONPEIEIICHIEO CTOMMOCTH COKOHOMJICHHBIX PECYPCOB.

OKOHOMISI MATEPHATHHBIX PECYPCOB MOXKET ObITh OIpezIesieHa 110 (hopMyJie:

k
Z(Pi +1ti)-(mi® —mi") - Si
E= il @
e E — 00beM SKOHOMEIM MaTepralTbHBIX PECYPCOB B TCUCHHE PACIETHOTO TOMR, CRSIBAHHOM ¢
HICTIONE30BAHFIEM HOBOBBCIICHIST (TPH);
Pi — 1ieHa mproOpeTeHnst WK Ce0CCTOMMOCTH TIPOMBBOZICTBA. (L320MORTCHLSS, GbIPAOONIKLY)
€/IMHMLIBI I-10 BUIa pecypea (TPH/KT; TpH/M; TpH/KBT.-4ac; IPHALIT);
ti — TpaHCIIOPTHBIE 1 MHBIE PACXOIBL, CBSBAHHBIE C TIPHOOPETEHHEM 110 BHJIA PECYPCOB (TPH/KT;
TP/, TPH/KB);
Mi° 11 Mi"— PACKOTBI 10 BiAIA MATEPHATTHHBIX PECYPCOB COOTBETCTBEHHO Ha QIIMHMLTY Ga30BOM 11
HOBOU IPOMYKLIAH (KI/LIIT; MY/ALIT; TPH/ALIT);
Si—00BeM IIPOM3BOIICTBA M PEATHBALTAH 110 BHTIA HOBOH IPOTYKLIAH (ILIT);
K — KOMMYECTBO BIZIOB COKOHOMIICHHBIX MATCPHATBHBIX PECYPCOB 32 CYET HCTIONB30BAHMS
HOBOBBC/ICHUSL.
Ecri HoBoe TeXHIHECKOE pelTieHIe HANPARTECHO HA SKOHOMHEO PECYPCOB, HE CBSIBAHHBIX
C TIPOM3BOIMMOM TPOAYKLMEH, TO pacyeT TOOBOIO SKOHOMIUECKOTO (pdeKra MOKHO
OCYILIECTRIISTH TAIOKE 110 (hopMyJIe:
k
2

E='T (Pi+6)-Ri ©
rrie: Ri—00beM i-10 BHZIa COKOHOMIICHHBIX PECYPCOB (KT, M, 1),
T"or1oBast 3KOHOMISL, CBSI3AHHASI C COKPAITICHHEM YHCTICHHOCTY PaOOTHVIKOB, BEIP@KACTCS

thopmyrmoit:
k

Z(Ai~ f +m-+Kki)- Ni
E=i=t ()]
r7e: E—TomnoBast 3KOHOMYSE, CBSBAHHAS C COKPAITICHHEM YHCTICHHOCTH PaOOTHHKOB, TIOMTyIeHHAS
B pacyeTHOM rozy (TpH);
Ai — ronooii hoH 3apabOTHOM IATHI 1 —OH KATeropHK COKPaILREMOr0 pabOTHHKA, BRITFOUAS
TIPEMHH, OTITYCKHBIE, TIEPCOHATBHBIE HAZIOABKY 1 IPYTVE BHITUIATHI (TPH/pad);
f — xoahprIvEHT, YUHMTHIBAFOIIVET HAYMCTICHIS HA 3apabOTHYO IUIATy B COLMATBHBIA (DOHIT 1
(hOHI METVLIHCKOTO CTPaxOBAHKS,
M — TOOBbIC BHITIATH B MECTHBIN OFOIDKET HA QIIArOyCTPOKCTBO TEPPUTOPHH HACETICHHOTO
NYHKTA W JIPYI¥ie HAIOY, BhIUIAYMBACMbIC TPEIPUSIHEM 33 OHOTO pabOTHHKA



(tpe/pab);

k; — 3aTparhl, CBSBAHHBIC ¢ 0OYCTPOVCTBOM U CONIEPYKAHHEM COKPAITICHHOTO pab0yero MecTa,
OXPAHOK TPYZIA 1 TEXHHKH OC30TIACHOCTY | JIPYTHC 3aTPaThI i-0k KATeTOprN pabOTHHKA
(TpH/pad);

N, — IHICTIEHHOCTH COKpAITIACMBIK PAOOTHHIKOB i-Oi KATET OPHIHL

METO/THKA PACHETA I'O/IOBOI' 0 SGKOHOMHYECKOI O D)OPEKTA, IIO/IYHEHHOI O
34 CYET YTHU/IH3AIIUH OTXO/NOB IIPOU3BO/ICTBA

OTx0mp! TMPOM3BOICTBEHHOM JIESTENIBHOCTH MOTYT OBbITh YTWIMBHPOBAHBI ITyTEM KX

JIOpa0OTKH, TIEPepaOOTKH YITM MCTIONE30BAHFET B KAYeCTBE KOMITOHEHTA TIPH FRIOTORJICHHAH

HOBOH MpomyKi K. Bo Boex 3THX CTydasx ToI0BOM SKOHOMIUECKHH DeKT orpenernsercs 1o

topwryrie:

k
Z(Pi —Pi"-Ci")-Si
E= i< @)

rie; E—1omoBo#t sxoHoMuteckeii 3(heKT OT y TTMBALIkF OTXOZIOB IPOK3BOIICTEA (JICH);

Pi — 1ieHa pearnBalMy SIMHVIBT i-TO BAZIA HOBOM MPOMYKIH, M3TOTORTICHHOM M3 OTXOZIOB
TIPOK3BOZCTEA (TPH/LLIT);

Pi — cromMocTs (yera pearmizayuiy) OTXONOB TIPOMBBOLICTEA, UCTIONE3YEMBIX JJTsl M3TOTORIICHHS
©/IVHHIIBI i-TO BU/Ia HOBOW TIPOITYKI M (TPHATIT);

Ci — JONQIHMTENBHBIE 3ATPATBL, CBSBAHHBIE C MEOTORICHUEM EIMHULBI 10 BiIA HOBOK
TIPOIYKLIH (TPH/LLIT);

Si—  KQIMYECTBO i-I0 BHJIA M3TOTORIIEHHOM M PEAHB30BAHHOM HOBOM TIPOYKLIH (IIIT);

K — Ko4ecTBO BHTIOB HOBOW TIPOIYKIMH, H3TOTOR/ICHHOI 13 OTXOZIOB IPOH3BOJICTEA.
BoaMOXHB!I Taroke CrTydan, KOra OTXOIbI TIPOHBBOZICTBA PEATHBYIOTCS B COOTBETCTBUN

C HOBBIM IPCIIIOYKEHHEM, 063 I0pabOTKH WITH TiepepalOTKH.

k
> (Pi—Pi")-Ri

Torya: E= it ®
re: Ri—00beM pealii30BaHHBIX 1-T0 BHATTA OTXOJIOB TPOM3BOTICTRA (KT, M?, 71).

Aﬂ?TO,ZHﬂ(APAC‘ETAI'OZIOBOFO3KOHOW‘IECKOFOQ?¢EKTA,HO/]Y‘EHHOI’O
34 CHET CHHKEHUA bPAKA BBITTYCKAEMOH ITPOJTYKITHH
[oBblieHre BBIXODA TONHOW TPONYKIMM MOXKET ObITb JOCTWTHYTO 3a CHET
COBCPITICHCTBOBAHISI ~ TEXHOJIOTWMECKOTO — TIPOLIECCA. €€ M3TOTORICHWS,  TIOBBIIICHKS
KBATI(PHKAITAN PAOOTHHIKOB, BHEIPSHIST OPHTMHATGHBIX TIPHEMOB M METOZIOB TPY/IA M JIPYIVIX
(haKTOpOB, a TAKKE 32 CYET JI0pabOTKY OpaKa.

Pacder TonoBoro skoHOMIHECKOr0 ()eKTa, TIOMTyYEHHOTO 33 CUET CHYDKCHHS Opaka
BBIITYCKAEMOM IPOIYKLI, TIPOBOIMTCS T10 (hopMyJie:



k
Z (Pi—Ci)-Si
E= i ©

roe. E — ronopoii 3koHOMuuSCKu 3(XPEKT, MOMYyUEHHBIA 32 CUCT CHIDKCHMS Opaka
BBIITyCKACMOI TPOIYKLIH (TPH);

Pi — 1ieHa peamzar v i-10 BUIA €VHAIBI TIPOIYKLIK, TIMYUCHHBIHN 32 CUET J0pabOTKH Opaka
WM MHBIX MeP, CIIOCOOHBIX TOBBICHTH BRIXO TOHOM MPOYKIH (TPHATIT);

Ci — NONOHATEIIRHBIC 3aTPaThl HA JIOPadOTKY 1-10 BHTA SIMHMITHT OPAKOBAHHOM TIPOITYKITAN
I TIPCIYTIPCKICHISE Opaka (TPHALIT);

Si — KOmYeCTBO 11O BHZA HOBOW TMPOMYKIH, TIQMYYEHHON 3a CUeT CHIDKCHUsT Opaka
BBITYCKAESMOH TPOITYKITHH (I11T).

PpIHOK MHHOBAIN TIPEICTARBIET COOOM CHCTEMY SKOHOMMYCCKHX OTHOIICHWN M
MHOPMALMOHHBIX CBSBEH MEXITY TPOMBBOIMTEISIMA U TIOTPEOUTEISIMA HOBBIX TEXHUUECKUIX
PEILICHNI, OCHOBAaHHYIO HAa TpSMBIX CB3EH M KOMMepdeckol mHvipamse. CoznaHve U
BHEPCHHC HOBOM TEXHWKY, W300PCTCHMH M PalMOHAIM3ATOPCKHX — TIPCIVIOMKCHHI
OMPEIEISIOTCSL  CTIpaTerviell  IAHHOIO  TIPSANpUATVS,, €10 (DMHAHCOBO-SKOHOMIMUECKUMHU
BO3MOYKHOCTSIMU M KOMMEPHUECKHMH PacueTaMu.

LeHHOCTS TOBAPOB U YCITYT, CO3IAHHBIK HA OCHOBS M300PCTCHHI, Pal MOHATMBATOPCKIX
MPEIKEHA Y PEUM3yeMbIX HA PbIHKE WHHOBAIMM, ONPEARJBEOTCA WX HOBH3HOM,
OPHIMHATTFHOCTHIO H CTIOCOOHOCTHEO TIPHHOCKTE (e I lockonbKy aHHbIH et MokeT
OBITh BechMa MHOrOOOpazHbIM, JJTsT €10 OMPSTIRICHHST WITA M3MEPEHIIST KICTIOMNB3YEOTCS! HE TOMTBKO
CTOUMOCTHBIE, HO ¥ SKCTIEPTHBIE OLICHKHL.

UroOp! TIOBBICHTH X(D(DeKTHBHOCTD HICTIONEB30BAHMS HOBBIX TEXHWYECKVIX PEITICHFIA,
HeOOXOIMMO HAYUHTECS CUHATATH TIPABWIBHO W TOYHO. (CBOEBpEMEHHOE, OOBCKTMBHOE H
JIOCTATOYHO TOYHOS OIPEICTICHHE TIONIOMKUTEITHHOTO AeKTa MrpacT OQVIBIIYEO Paih B JIEje
CTYMYJIMPOBAHKST TBOPUECKOH JISTTENIBHOCTH, TaK KaK CO3MIACT QNIArOMpUSsITHBIC YCTIOBUST UTST
3AMHTEPECOBAHHOCTH HOBATOPOB B PELLICHUN HY KHBIX TPOH3BOZCTBY MPOOTIEM.

butmorpadms:
1 Murmxoserr H. M. MHHOBAIVOHHaS ESTRIIBHOCTS TPSITPUSTHIL. Yde0HOe TIOCOOHE.
Perrr: 2008.
2 Murxogert H. M., TTapmarm JIM. DxoHomuka 1 Oussec. YueOHoe rocoovie. Peri:
2007.

3 Ilapvaxm JI. M. Meromika oONpeleneHns] SKOHOMHHECKOTO WM  MHOMO
TOJIOKUTEBHOTO A(()EKTa OT KCTIONB30BAHS PALMOHATMBATOPCKIX TPSIIOMKEHHI.
Kowmpar: 2003.



IMPACTUL POLITICII DE SUBVENTIONARE
ASUPRA INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA
A AGRICULTURII MOLDOVENESTI

Alexandru STRATAN, dr. hab., IEFS
Dumitru STRATAN, magistru, Pro-Consulting

Recenzent: Petru TURCANU, dr. hab., UASM

The subsidy is distorting the regularities and the principles of the market in companies fight for
competitive advantage. Since the farmers are used so that a part of their expenses are covered by funds from the
state budget, they are not motivated, as long as taxpayers must cover their inefficiency. Thus, the farmer becomes
the owner or client of government favors using scarce resources which are granted by the state.

Cuwvinte cheie: agriculturd, politicd de subvengionare, securitate alimentard, subventii

Precaritatea situatiei din agricultura moldoveneasca este cauzatd, intai de toate, de politica
statului in acest sector, iar pe de altd parte depinde de situatiile incerte ale mediului natural, care sunt
direct proportionale cu performantele obtinute in agriculturd. Nimeni altcineva nu este vinovat de
asemenea rezultate decét sistemele birocratizate si ineficiente, care au fost utilizate pana in prezent.
Este un lucru obignuit ca cei, care planifica si monitorizeaz situatia din agriculturd, sa discute
problemele iscate doar atunci, cand fermierii i cer ,drepturile”. Compasiunea si sinceritatea celor,
care dezvoltd sistemele si conceptele din agriculturd, duc la una si aceeasi concluzie: ¢a nu s-au facut
destule pentru ai ajuta pe agricultori. Acestia se referd invariabil si fard precedent la acordarea de
subventji, initierea unor masuri active de sprijin a agricultorilor, atragerea de fonduri striine pentru a
transforma agrricultura moldoveneasca intr-o sursd nemijlocita a performantelor. Aceste practici
ineficiente continua ani de-a randul, iar fondurile, acordate din bugetul de stat pentru sprijinirea
agriculturilor, nu fac altceva decét sa le permita fermierilor s3 supraviefuiasca. Nu exista o gandire
strategica de perspectiva, care si creeze, Intdi de toate, conditii pentru a face din agriculturd business,
sd pregateascd managerial si antreprenorial agricultorii si, nu in cele din urma, sa i asiste la
implementarea strategiilor adecvate sau utilizarea eficientd a fondurilor de subventionare, precum i

Intrebarea, la care trebuie s3 dea rispuns actuala guvemare, este cum s-ar putea crea un
mediu antreprenorial in sectorul, in care nu exista antreprenori. Cea de a doua intrebare este care
agricultura nu reprezintd mai mult pentru Moldova un business axat pe costuri? Regretabil este ca
terapiile §i acfunile guvemantilor sunt cele, care au distrus stimulentele necesare aparitiei
antreprenoriatului autentic in agricultura.

A~ A

Pana in prezent, politica de subventionare din Republica Moldova incuraja tisipa pe



fundalul birocratizarii. Prin subventionare, se distorsioneaza legitatea si principiile piefei in lupta
companiilor pentru obtinerea avantajului competitiv. Din momentul, in care fermierii sunt obisnuiti
ca o parte din cheltuielile acestora s fie acoperite din fondurile provenite de la bugetul de stat, acestia
nu sunt motivai atta timp, cit contribuabilii trebuie s le acopere ineficienta lor. Astfel, fermierul
devine proprietarul sau clientul favorurilor guvemamentale prin utilizarea resursele deficitare,
acordate de catre stat.

Mediul legal, care favorizeaza si stimuleazi subventionarea productorilor agricoli din
Republica Moldova, este previzut in Strategia nagionald de dezvoltare durabild a complexului
agroindustrial al Republicii Moldova (2008-2015). Obiectivul general al strategiei constd in
asigurarea cresterii durabile a sectorului agroindustrial, precum si ameliorarea consecventa a calitagii
vietii in mediul rural, prin sporirea competitivitagii si productivitagii sectorului [2]. Una dintre
politicile, elaborate cu scopul implementirii strategiel, este politica de subventionare a
producdtorilor agricoli. Totusi, nu acesta ar trebui si fie obiectivul pe termen lung din sectorul
agroindustrial. O politica fard subventionare. . . ar fi la fel eronata. Politica de subventionare trebuie
dezvoltatd in aga mod, incat efectele acesteia si nu afecteze negativ consumatorul final, minimizand
puterea Iui de cumparare. Oare subventiile nu constituie aportul cetdtenilor de rand prin impozite si
taxe? Astfel, se creeaza un barter mai putin favorabil pentru fermierii care detin intreprinderi mici.
Acestia subventioneaza detinatorii mirepnrx]erﬂor mari, care solicitd sume colosale, de milioane, iar
cei mici beneficiazi de ceea ce mai réiméne. In opinia noastri, subventionarea trebuie acordats celor,
care posedal aptitudini manageriale si organizationale, dar nu celor, care nu au resurse financiare.
Fondurile pentru subventionare trebuie acordate in cea mai mare parte pentru susginerea noilor
afacer, iar asistenta celor existente trebuie regandita.

in prezent, politica de subventionare, implementati de actuala guvemare preia practica
tarilor europene, unde sumele diferd si se acorda tuturor solicitantilor, pe cand, in Moldova, acestea
abia ating pragul de 300 min. lei pentru anul 2010. Pentru anul 2008, fondul de subventionare a
producétorilor agricoli a fost stabilit in sumé de 270 min. lei, fiind ulterior modificat pana la 658 min.
Jei. in anul 2009, fondul de subventionare a producitorilor agricoli a fost stabilit initial de 313,5 min.
lei, fiind ulterior modificat pané la 560 min. lei.

Initiativele actualei gavernéri de a schimba situatia precard din domeniul agriculturii si de a
contribui la securitatea alimentard a tarii au pus bazele unei politici de benchmarking (copiere) a
practicilor tarilor Uniunii Europene, mai ales a celor recent aderate (Polonia si Roménia). Astfel,
administrarea si gestionarea mijloacelor fondului de subventionare a producétorilor agricoli i revine
Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare (MAIA) prin intermediul Agentiei de Interventie si
Plati pentru Agriculturd, creata prin Hotarérea Guvernului nir. 60 din 4 februarie 2010 [4]. Alocarea
subventiilor, conform Regulamentului privind modul de utilizare a mijloacelor fondului pentru
subventionarea producétorilor agricoli, este determinata de;

- necesitatea sporirii competitivitaii produselor agroalimentare moldovenesti pe pictele
nterne i exteme;

- necesitatea asigurdrii securitatii alimentare a populatiei Republicii Moldova;

- necesitatea solutionarii problemelor economice, sociale si ecologice din mediul rural;



- exigentele privind aspiratiile si obligatiile de integrare europeana.

In conformitate cu Regulamentul sus-mentionat, alocarea mijloacelor fondului isi propune
atingerea unmatoarelor obiective [3]:

- stimularea transferului tehnologic i a serviciilor de extensiune;

- sporirea veniturilor producétorilor agricoli si diminuarea sardciei in mediul rural;

- utilizarea eficientd a resurselor naturale si conservarea mediului ambiant.

Evaluarea rezultatelor, obtinute drept consecinti a atingerii obiectivelor, va trebui efectuata
prin intermediul indicatorilor de performanta pentru agriculturd moldoveneasca. Selectia acestora va
tine direct de domeniile, in care fondurle de subventionare sunt directionate. Conform
Regulamentului sus-mentionat, alocatiile sunt stabilite pentru 10 méasuri de sprijin (cele mai
strategice pentru securitatea alimentard). Cu toate acestea, pana in prezent, cele mai multe fonduri au
fost acordate pentru subventionarea investitiilor pentru infiintarea plantatiilor multianuale si pentru
stimularea invetitiilor pentru procurarea tehnicii si utilajului agricol, precum si a echipamentului de
irigare.

Rezultatele scontate, ca urmare a implementirii politicii de subventionare, trebuie evaluate
prin indicatorii contributiei agriculturii in PIB-ul trii. Utilizarea diverselor metode econometrice nu
au decat s stimuleze MAIA sa aplice un sistem de evaluare a efectelor produse de politica de
subventionare, expusa in masurile de sprijin, indicate in Regulamentul privind modul de utilizare a
mijloacelor fondului de subventionare. Indicatorii de impact reprezintd consecintele aplicarii
programului de subventionare, iar actualul sistem de monitorizare a politicii de subventionare este
foarte subiectiv, avand la baza informatii nu intotdeauna veridice, prezentate de fermieri.

Indicatorii de impact sau de evaluare/control a implementdrii eficiente a politicii de
subventionare sunt cel, care determind atingerea obiectivelor, stabilite de guvermnanti (obiective
specifice, indicate in Regulament). Astfel, dintre indicatorii de impact, cei mai apreciativi sunt:

- cresterea ©coNOMIcE;

- rata somajului/credrii locurilor de munca;

- productivitatea resurselor umane si a tehnologiilor;

- calitatea produselor agricole (productia vegetala si animald);

- veniturile populagiei in sectorul agricol;

- modemizarea infiastructurii in agricultura.

Efectele indicatorilor sus-mentionafi apreciaz in mare masurd competitivitatea produselor
autohtone pe plan local si au efect direct asupra sporii PIB-ului national. Totodatd, subventionarea
trebuie apreciat ca un proces, in care existd intrdr: indicatori de input pentru masuri de sprijin
(nivelul sumelor alocate), indicatori de realizare (gradul de absorbtie a acestor fonduri de catre
fermieri), indicatori de rezultate (numérul de beneficiari de subventji, total subventii pe hectar, total
subventii pe fond animalier, plati pe grupe de culturi). Etapa cea mai importantd a procesului este
valorificarea acestor indicatori §i existenta unui instrument de monitorizare a acestei actiuni. fntr-un
final, existd si indicatori de rezultate/output (cresterea economic, rata somajului etc.).

Urmétoarea etapd de analiza a impactului subventiondrii asupra principalilor indicatori de



impact, mentionagi mai sus, este determinarea eficientei celor 10 masuri de sprijin a agriculturii
moldovenesti, precum si a numéarului solicitantilor acestor masuri. La intocmirea Regulamentului,
mod birocratizat de determinare a anumitor masur, spre exemplu, la intocmirea masurii numar 10,
,Subventionarea productorilor agricoli pentru compensarea cheltuielilor energetice la irngare”, nu s-
atinut cont de principiul egalittii in drepturi din acelasi Regulament. in conditiile impuse de mésura
10, doar céteva intreprinderi pot fi eligibile pentru a solicita bani. Statistica oficiala, oferita de site-ul
Agentiei de Interventie si Plati pentru Agricultura (Wwwv.aipa.md), indica, ca cei mai mulfi solicitanti
pentru subventii au aplicat pentru subventionarea investifilor pentru infiintarea plantatiilor
multianuale (méasura de sprijin nr. 3) si pentru stimularea investiiei pentru procurarea tehnicii si
utilajului agricol, precum si a echipamentului de irigare (mésura de sprijinnr. 5). Astfel, indicatorii de
influentd vor fi cei ai productiei vegetale si celei animaliere.

Totodatd, este necesar de analizat impactul fondului de subventionare asupra fondului de
produse vegetale si de produse animale. Pentru aceasta, se va aplica metoda scenariilor, luand in
calcul riscurile, ce ar putea surveni, si marja de eroare, identificand ce volum al indicatorilor
respectivi trebuie obtinut.

Ca ultimd etapd, se va estima ponderea acestor indicatori n principalii indicatori
macroeconomici, i anume a PIB-ului i, precum si a comerfului cu produse de origine agricola.
Nu este suficient s fie obtinut un volum mare de produse fara valoare addugata pentru consumatori.
Orientarea spre calitatea produselor este necesard atit agentilor economici, Cit si imaginii {rii.
Produsele devin competitive pe pietele strfine doar prin calitate. W. Deming explica, ca datoritd
calitatii sporeste productivitatea, aceasta, la rindul sau, influentind costurile si preful produselor, care
genereaza profituri si 0 cotd de piatd mai mare [1].

Finalmente, scenariul optim al utilizArii fondurilor de subventionare ar contribui nemijlocit la
realizarea obiectivelor, specificate de Regulament. Cu toate acestea, la moment, instrumentele,
utilizate in acest sens, sunt att neeficiente, it si costisitoare.

Concluzii. Imperfectiunea politicii de subventionare a producatorilor agricoli reiese din
birocratizarea procesului de obtinere a subventiilor. Conditiile obligatorii, impuse de Regulamentul
privind subventionarea producatorilor agricoli, nu au menirea de ,a finanta si dezvolta afaceri”, asa
cum afimé reprezentantii MAIA direct responsabili de gestionarea fondului de subventionare. in
aceasta ordine de idei, fondul de subventionare nu este orientat spre a dezvolta noi afaceri; in
prezentul Regulament, nu este specificat nici un punct referitor la aceasta problema. Documentele
specifice §i cele obligatorii justificd mai putin esena procesului de subventionare. Se creeazi
impresia, ca aceast abordare este preluati pentru a diversifica structura institutionala a MAIA, dar
nu se pune ca probleméi in Agentia de Interventie si Plagi pentru Agriculturd, care, de fapt, este un
instrument, prefuat din practica tarilor europene. Sorgintele problemei constd in eficacitatea
Regulamentului de subventionare, aprobat abia la 9 martie curent, directiile de subventionare nefiind
modificate esential, cu exceptia eliminrii restituirii TVA la procurarea de produse fitosanitare si la
realizarea productiei pe teritoriul tarii. Astfel, rolul Agentiei n aceasti afacere nu este altul decét
intermedierea in vederea acordarii fondurilor de subventionare. Intr-adevar, ca concept, Agentia
urma sa fincgioneze bine, aplicind instrumente clare de selectie a beneficiarilor de subventii, ceea ce
si s-a manifestat pe parcursul a doua huni. Acest fapt se explica printr-un numér mai redus de fonduri
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acordate producatorilor agricoli. La moment, unele dintre cele mai importante criterii pentru
selectarea beneficiarilor, pur si simplu, sunt trecute cu vederea... Fondurile de subventionare trebuie
neapérat distribuite. Spre regret, flnctionarea institutionald a Agentiei nu se face in corespundere cu
conceptul de finctionare a acesteia. Rezultatele nu sunt cele agteptate. Sa fi fost agentia independenta
de MAIA, precum si s fi avut spatiu de manevrd, rolul AIPA ar fi fost unul primordial in stabilirea
politicilor de subventionare, la moment, neargumentate justificativ. Cine crecaza aceasta politica si
exista oare un proces clar de elaborare a politicii in domeniul subventionarii?

Pentru a atinge obiectivele, generate Tn Strategia nationald de dezvoltare durabila a
complexului agroindustrial, trebuie prevazuta autonomia Agentiei de Interventie si Plagi pentru
Agriculturd. La fel, aceasta trebuie si fie responsabild de analiza factorilor de risc din sectorul agricol
in procesul de subventionare, identificarea domeniilor, in care acestia pot apérea, precum si
determinarea actiunilor corective pentru a elimina riscurile respective.

Regulamentele pentru anii viitori privind subventionarea producétorilor agricoli urmeaza a fi
intocmite in baza experientei anului curent, dar nu elaborate in pripd si cu o sumedenie de
imperfectiuni. Modificarile aduse regulamentului {in, in cea mai mare parte, de limitele resurselor
financiare, care pot fi solicitate de fermieri, precum si de masurile de sprijin. Problema actuala consta
in faptul ca unul i acelasi fermier poate beneficia de sume colosale (in jur de 4 milioane lei) [S], pe
cand altii solicitd sume modeste. Echitatea, in acest sens, trebuie si se pronunte in viitoarele
regulamente ale fondului de subventionare. Riscul apare atunci, cand dintre 10 solicitanti de
subventii, care corespund criteriilor stabilite, doi sau trei pot obtine sume imense, iar ceilalti riman
restanti pentru lunile viitoare sau chiar pentru anul viitor.

Finantarea noilor afaceri, neprevazute de prezentul regulament, trebuie revazute pentru anii
viitori. Asa cum s-a mentionat anterior, subventiile actuale au drept consecinta ineficienta afacerilor
existente.

Tntr-un final, concursul de selectare a beneficiarilor de subventii, in cea mai mare parte, s
face in baza indicatorilor planului de afaceri, iar criteriile de evaluare a acestora sunt stabilite n
Regulamentul privind criteriile de evaluare a dosarelor producitorilor agricoli pentru alocarea
subventiilor. Imperfectiunea acestei proceduri reiese din birocratizarea §i neveridicitatea datelor
prezentate de catre solicitanti. Un simplu exemplu: selectarea dosarelor efectueaza, conform
Regulamentului privind criteriile de evaluare a dosarelor producitorilor agricoli pentru alocarea
subventiilor [5], in baza ponderii unui K final (coeficientul final al dosarului producatorului agricol),
care indica viabilitatea afacerii fermierilor. Acelasi K este direct proportional cu indicatorii stabiliti in
planul de afaceri. Unul dintre acestia prezintd locurile de munca, create ca rezultat al obfinerii
subventiel. Astfel, pentru pand la 5 locuri de munca create se acorda 0,2 puncte, pentru 6-10 locuri
de munca — 0,3 puncte, iar peste 10 locuri de muncd — 0.5 puncte. Evident, cei, care se informeazi
din actele normative si hotardrile MAIA, isi dau bine seama, ce informatii s prezinte Agentiei
pentru adeveni eligibili.

Atta timp, Cit nu este monitorizata eficienta utilizarii fondurilor de subventionare, agricultura
moldoveneasca va continua sa raména cel mai vulnerabil sector , strategic” al tanii. Totodatd, mediul
de afaceri din acest sector va depinde, in mare mésurd, de fondurile de subventionare. Scopul unei
agriculturi eficiente, nsd, este productivitatea si competitivitatea fard de subventii.
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Estimate of some indicators characterizing the level of consumer cooperation enterprises involvement in
satisfying the rural demand, need the investigation of some aspects and sides of rural market, such as location:
placement, the study of competitive environment. In the study is calculated the atraction power of demand and
commercial gravity, is analized the volume of sales within cooperative *“Coopoonsum’ Glodeni, including
differentiation by categories of foodstiffs sales on the basis of using A, B and C method.

Cwiinte cheie: piata rurald, dimensiunile pietei, volumul vinzirilor, cota de piatd, atractia cereri,

i demirtini analizi i

Estimarea dimensiunilor piefei rurale constituie premisa otientdrii eficiente a activitatii de
comert a Infreprinderii. hao&stcorﬁextirﬁepmdeﬁlecomerciale,mmenﬁsmi contribuie la
asigurarea alimentard, care are mai multe aspecte — asigurarea alimentard a populatiel, asigurarea
ecologica, asigurarea cu hrand a sectorului zootehnic etc.

Evaluarea unor indicatori, e caracterizeaza gradul implicarii intreprinderilor cooperatiei de
consum in satisfacerea cererii populatiei rurale, necesitd studierea unor aspecte si laturi ale pietei
rurale, cum ar fi: localizarea, studiul activitdgilor comerciale, dimensiunile cantitative ale piefei,
studiul mediutui concurential efc.
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Un element component al cadrului de definire a confinutului piefei rurale autohtone il
constituie zona geografica (plasamentul), deoarece orice piata rurali poate fi evaluati doar in raport
cu 0 anumiti zond geografici. in prezenta lucrare, vom reflecta investigatia pictei rurale a raionului,
amplasat in partea de nord-vest a Republicii Moldova.

Tabelul1
Analiza volumului vinzirilor in cadrul cooperativei ““Coopconsum”, Glodeni, mii lei
sp’g‘cl}érﬂig;{ea Localitatea 2006Volumu210voﬁ7nzirilor2008 2009 Prg%r;gza

Mag. Nr.1 mixt Glodeni 423.2 576.4 450.0 420.6 696.8
Mag. Nr.2 mixt Glodeni 328.1 292.6 180.0 160.1 331.9
Mag.mixt Starcea 152.8 90.0 109.8
Total Glodeni 751.3 1021.8 1021.8 690.5 1223.6
Mag.nr.1, mixt Danu 395.7 236.6 135.0 45.6 202.8
Mag.nr.2 mixt Danu 234.0 239.7 189.0 2122 266.0
Mag.mixt nr.3 Danu 203.9 183.1 126.0 168.2 216.1
Total Danu 833.6 659.4 659.4 426.0 686.9
Mag.uz.cas. Ciuciulea 4424 576.2 485.0 451.2 681.3
Mag.nr.1 mixt Ciuciulea 399.9 252.4 144.0 125.9 243.6
Mag.nr.2 mixt Ciuciulea 359.3 330.5 270.0 89.1 340.7
Mag.nr.3 mixt Ciuciulea 36.3 23.9 36.0 67.3 43.7
Total Ciuciulea 1237.9 1183 1183 7335 1322.1
Mag.uz.casn Limbenii Vechi 546.8 624.4 450.0 470.4 708.7
Mag.alim. Limbenii Noi 198.1 2153 135.0 167.3 231.8
Total Limbeni 744.9 839.7 839.7 637.7 940.2
Mag.mixt Nicolaevca 292.3 387.2 344.0 385.1 485.6
Mag.mixt Petrunea 128.0 126.7 72.0 - 172.0
Mag.mixt Ustia 603.8 647.4 360.0 4225 690.0
Mag.mixt Sturzovca 144.4 175.9 108.0 113.2 217.9
Mag.alim. Dusmani 2415 368.9 250.0 217.2 495.6
Mag.alim. Viigoara 340.0 4313 360.0 328.6 517.7
Mag.mixt Bisericani 216.8 235.5 126.0 161.4 268.5
Mag.mixt Clococeni din 10.08

5534.5 6076.8 4310.0 1628.0 6866.1

Sursa: Elaborat de autor in bazi materialelor ntreprinderii ,, Coopoonsum’”, Raportul anual, 2008, 2000.

Centrul raional, or. Glodeni, este amplasat la distanta de 160 km. fai de capitala, or.
Chisinau, si 38 km. fatd de or. Balti, cel mai mare orag din nordul térii. Numérul total al populatiei
din raion constituiie 64 697 de locuitori, dintre care 13 035 locuitori locuiesc in centrul raional.

Suprafata total a raionului Glodeni este de 796 ki’. fn componenta raionului Gloden infri




in total de 35 localitai, dintre care cooperativa are unitafi comerciale in 15 localitati din 12 primérii,
cuopopulatie de 39 012 locuitori.

Cooperativa ,,Coopconsum’” din or. Glodeni a fost fondata prin reorganizarea fostelor
cooperative din raion in anul 2007 si are statut juridic de ntreprindere proprie a Uniunii Cenrale a
Cooperativelor de Consum din tard—, Moldcoop™.

Conform datelor statistice (tabelul 1), in ansamblu pe cooperativa, volumul circulatiei
marfurilor, in perioada cercetata (in anii 2006-2008), este in crestere. Volumul vanzarilor a sporit in
anul 2007, comparativ cu 2006, cu 542,3 mii lei sau cu 109,8 %, iar ih 2008, conform prognozelor,
seastepta o crestere fata de anul trecut cu 313,2 mii lei (105,15%) si fati de anul 2006 —cu 855,5 mii
lei (115,46%). Pentru anul 2010, se prognozeaza o cregtere a volumului vanzirilor pané la 6866,1
mii lei sau cu 107 45%.

Conform datelor statistice oficiale, valoarea vanzarilor de marfuri cu amanuntul, in raionul
Glodeni, a constituit 1 2006 119303,1 mii lei, T a.2007 — 142151,2 mii lei, iar 1 2008 —
175187,5 mii lei. Pomind de Ia aceste date, vom calcula cota de piatd, ocupata de intreprinderile
cooperatiei de consum in raionul Glodeni.

Cota de piata (Cy), detinutd de intreprinderile cooperatiei de consum, expriméa ponderea ce
le revine acestora pe piata raionului Glodeni, din care fac parte, si se calculeaza prin formula:

W .

="V o0 o
unde: VV e —volumul vanzirilor intreprinderilor cooperatiste din r-nul Glodeni;
VVr—volumul vanzarilor totale pe piata considerata.

99345 1009 = 4,64
Comg= 1193031 %
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Din rezultatele obginute, concluzionam, ca intreprinderile cooperatiei de consum ocupa o
cotd de piata relativ mica n raionul Glodeni, care se micgoreaza in dinamica. Astfel, in anul 2008,
cota de piati a infreprinderilor cooperatiste, in raionul Glodeni, a constituit cca. 3,65% si s-a micsorat
cu 0,99 unitagi procentuale, in comparatie cu anul 2006, i, respectiv, cu 0,62 unititi procentuale, in
comparatie cu anul 2007.

Un aspect cu deosebite implicatii asupra organizarii si desfasurani activittii comerciale il
constituie localizarea cererii de mérfur a consumatorului rural.

Populatia din mediul sétesc isi asigurd o parte din consumul sau si prin cumpéaran de mérfuri
din refeaua comerciald de la orase. Aceste cumparatuni se referd la produsele din grupa mérfurilor
alimentare cu un grad mai ridicat de prefucrare si, indeosebi, la mérfurile nealimentare de sortiment
complex, de calitate superioard sau cu un grad de tehnicitate sporit.



Practica comerciald demonstreaza, ca localitifile mari exercita o putemica atractie fata de
puterea de cumpérare a populatiei din localititile mici. W. J. Reilly, profesor american, a cercetat
acest fenomen in perioada interbelica, formuland asa numita, Lege a gravitatiei comerciale”.

In aspect aplicativ i stintific, vom incerca s analizim gravitatia comerciali a cererii, adici
deahagmeaoemdewnsmnapopda@adnﬂolomlﬁﬂemdm(penmaemeacmmanm)m
baza datelor despre localitiile, in care activeaza magazinele , . Coopconsum’ Glodeni.

Ca exemplu, pentru a demonstra puterea de atractie a cererdi si a gravitatiel comerciale,
am luat satul Sturzovea, care este amplasat la o distanta de 25 km faté de or. Glodeni si de 15 km
fagd de or. Balfi, numarul populagiei ale cérora este de 13,3 mii locuitori in or. Glodeni si de 150,0 mii
locuitori in or. Balti.

Inlocuind aceste date in formula de calcul, obtinem:

2
& 1°0.0 (]'SJ =11.28x0.36 = 4.06
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Acest rezulltat ne demonstreazi, ca gravitatia comerciala a cererii din satul Sturzovea este
de peste 4 ori mai mare spre or. Balti decat spre or. Glodeni.

Dacéanalizﬁmaﬂadeatlacﬁeaor.Gl(()detﬁ,m‘;JazaformﬂethiReﬂy,obﬁnem

15+ 25 40

- {1+ [BQOH “lr03) " 2?
133 o

D, =L-D,sauD, =40.0-9.2=30.8

Deci, aria de atractie a or. Glodeni este de 9,2 km, iar a or. Balti de 30,8 km. Din acestea,
reiese ca satul Sturzovea, fiind amplasat la distanta de 15 km faga de or. Balfi, intré in zona ariei de
atractie a acestuia. Totodata, nu trebuie sa negam si faptul, ca or. Glodeni este un centru administrativ
raional, unde sunt amplasate toate organele administragiei publice locale si tofi locuitorii din
localitdtile subordonate raionului sunt obligati si se deplaseze aici pentru a soluiona diverse
problerme cotidiere.

Un alt indicator, ce caracterizeaza cererea, este migrarea cererii, care 0 vom determina
folosind formula elaborata de savantul Converse. Utilizand aceasta relagie in exemplul de mai sus,
obtinem, ca cererea de consum a locuitorilor din satul Sturzovea migreaza spre or. Glodeni.

2
Ca_ (133?’5) < (4j — 2.60%(0.16)° = 0.066

©)

C, \5120) (25 @
C, _0.066
c, 10

peci, C,=0066,iarC,=1.
In acest caz, cererea totald va i G, + G, = 0,066+ 1,0 = 1,066.
Atunci: 1,066 =100%, iar 0,066 =X %
- 0.066 x100 —6.2%
sau 1.066 ©)



Pentru or. Balti:
2
Ca_ (15()000) x(4j = 29.3x(0.27)" =29.3x0.07 = 2.05
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Deci, C,;=205;iar G,=1
Tn acest caz cererea totald C, + C,= 205+ 1,0=305
Atunci: 305=100%, iar 205=x%0; sau
. 2.05x100 _81.9%
3.05

Asadar, cererea, care migreaza spre or. Glodeni, este de doar 6,2%, pe cand cererea care
migreaza spre orasul Balti din s. Sturzovea este de 81,2%.

Analizele, efectuate in diferite unitagi comerciale ale cooperativei ,.Coopconsum” Glodeni,
denot, ci ponderea cea mai mare din valoarea total a stocurilor este detinuta de un numér relativ
mic de produse, care influenteazA direct atét realizarea productiei, it si voturmul capitatului circulant.
Aceste produse sunt cele, care trebuie cuprinse in prima grupa de importanta — A. Urmeaza a doua
grupa de importantd, B, care cuprinde un numér ceva mai mare de produse, dar cu o valoare totala
sensibil mai redusa, care participa in mai mica masuré la dimensionarea volumului total de capital
circulant. In sfarsit, din nomenclatorul de produse al intreprinderii, se detaseaz3 a treia grupa valoric,
C, cu un numér foarte mare de mérfur, care influenteaza foarte putin volumul total al capitalului
circulant

Cu toate i puterea de cumpérare a populatiei este scizuta, magazinele alimentare, mixte si
de uz casnic din cadrul cooperativei au exclus din categoria bunurilor de larg consum un sir variat de
mérfuri viabile, astfel, comerul rural fiind compus dintrun grup restrdns de mérfuri: bauturi
alcoolice tari, produse zaharoase §i patiserie ieftine (bomboane, biscuiti si covrigi). Magazinele cu
sortiment mixt de marfuri ale cooperativei ,Coopconsum” Glodeni oferd o gamé limitata de
marfiri nealimentare. Aici sunt realizate doar marfuri din sortimentul detergentilor, veselei, unor
marfuri de vz casnic, un sortiment ingust de marfuri de galanterie, parfimerie si cancelarie.

In continuare, vom diferenia grupele de produse alimentare ale cooperativei
,,Coopconsum” Glodeni prin metoda ABC, pomind de la rezultatele activitagii intreprinderii in anul
2008. Un element important in efectuarea acestei analize 1l constituie structura vanzirii de produse,
care este prezentatd in tabelul 2.

Diferentierea vanzarilor pe categorii presupune parcurgerea urmétoarelor etape de tucru:

a) Elaborarea nomenclatorului pe grupe de produse. In acest sens, vom intocmi o listi
centralizatoare, in care se vor cuprinde toate produsele, incepand cu cele, care au adus cele mai mari
Vvenitur, si termindnd cu cele, care nu au influentat considerabil asupra cifiei de afaceri a cooperativei
,JCoopconsum’”” Glodeni; totodatd, vom calcula §i valoarea cumulata pentru a determina mai usor,
pe grupe de produse, ponderea lor in valoarea totala.



BsiC.

b) Gruparea categoriilor de produse din nomenclator pe cele trei zone de importanta — A,

Tabelul 2
Analiza i structura vanzarii produselor alimentare ,,Coopconsum” Glodeni, mii lei

z‘;; Produse 2007 2008 Dinamica, %
1. Cartofi, legume 118,6 240,2 202,5
2. Carne si produse din carne 451,6 486,3 107,6
3. Peste 248,6 260,4 104,7
4. Paine si produse de patiserie 7875 810,2 102,8
5. Produse de cofetarie 762,6 899,8 118,0
6. Coniac si bauturi din coniac 59,2 62,2 105
7. Rachiu 1259,7 1330,1 105,5
8. Vinuri 32,8 42,4 129,2
9. Vinuri spumoase 43,6 48,4 111,0
10 Bere 202,6 212,5 104,8
11 Bauturi fara alcool 178,6 180,3 100,9
12 Apa minerald 128,7 142,1 110,4
13 Sucuri de legume si fructe 43,9 41,2 93,8
14 Lapte si frigca 23,8 24,3 102,1
15 Branza si produse din brinza 26,9 - -
16 Cagcaval 18,6 15,4 82,7
17 Unt 50,9 40,8 80,1
18 inghetatd 151,7 165,2 108,8
19 Oua 14,5 15,2 104,8
20 Uleiuri vegetale 12,9 8,2 63,5
21 Margarind 60 62,6 106,5
22 Maioneza 51,7 55,2 106,7
23 laurt 14,5 15,8 108,9
24 Alte produse alimentare 31,9 - -
TOTAL 4775,3 5158,8 108,0

Sursa: Elaborati de autori in baza Raportului anual 2007-2008 al ,,Coopoonsum”™ Glodeni.
Rezultatele diferentierii vanzarilor produselor alimentare pe categorii sunt prezentate in tab. 3.

Tabelul 3
Diferentierea vanzarilor pe categorii de produse alimentare in baza utilizirii metodei A, B si C
Nr. Produse Vénzari, |Ponderea produsului Lista ordonata a marfurilor Ponderea Pondere, %
dlo mii lei n volumul de ponderea numdrul cumulatd, % | innr. |Tn volumul
vanzari, % produsului pozitiei produsului rodus. | vanzarilor
1. |Cartofi, legume 240,2 4,66 25,78 7 25,78
2. |Carne si produse din carne 486,3 9,43 17,44 5 43,22
3. |Peste 260,4 5,05 15,71 4 58,93 A
4. Pal_ne si produse de 810,2 15,71 9.43 2 68,35 22,73 73,40
patiserie
5. |Produse de cofetarie 899,8 17,44 5,05 3 73,40
6. |Coniac si bauturi tari 62,2 1,21 4,66 1 78,06
7. |Rachiu 1330,1 25,78 4,12 10 82,18
8. |Vinuri 424 0,82 3,49 11 85,67
9. [Vinuri spumoase 484 0,94 3,20 7 88,57 31582 2065
10. [Bere 2125 4,12 2,75 12 91,63 ' '
11. |Béuturi fara alcool 180,3 3,49 1,21 20 92,84
12. |Apa minerald 1421 2,75 1,21 6 94,05
13. |Sucuri de legume si fructe 41,2 0,80 1,07 21 95,12
14. |Lapte si frigca 243 0,47 0,94 9 96,06
15. |Cascaval 15,4 0,30 0,82 8 96,88
16. |Unt 40,8 0,79 0,80 13 97,68 C
17. [inghetata 165,2 3,20 0,79 16 98,47 45,45 5,95
18. |Oua 15,2 0,29 0,47 14 98,94
19. [Uleiuri vegetale 82 0,16 0,31 22 99,24
20. |Margarina 62,6 1,21 0,30 15 99,54




21. |Maioneza 55,2 1,07 0,29 18 99,84
22. |laurt 158 0,31 0,16 19 100,00
TOTAL 5158,8 100,00 100,00 100,00 | 100,00

)

Sursa: Elaboret decireautoriin bezameteralclor converfiorale
Gruparea produselor alimentare, comercializate n anul 2008, in finctie de criteriile
prezentate, se poate prezenta i sub forma graficului de evolutie a curbei valorlor cumulate (figura
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Sursa: Elaborat de citre autori in baza materialelor conventionale.
Curba A, B si C are atét o valoare statistica, cit si una indicativa. Astfel, in cazul dat, curba
reald se afld sub cea teoretica, ceea ce inseamna ca cooperativa ,,Coopoonsum’” Glodeni are un
sortiment foarte larg de produse alimentare in zonele B si C, care poate complica gestiunea
ntreprinderii, in special gestiunea stocurilor.
Din grupa mérfurilor nealimentare, ponderea cea mai mare o dein articolele din tutun, de
fierdrie, produse cosmetice, tapete si mobild. Principalele categorii de marfuri nealimentare sunt

produselor alimentare comercializate

prezentate in taelul 4.
Tabelul 4
. . A e v o - =1
Analiza si structura vanzirii méirfurilor nealimentare ,,Coopconsum’ Glodeni, mii lei
Nr. d/o Indicatorii 2007 2008 Dinamica, %
1. Avrticole din tutun 315,4 435,2 137,9
2. Produse cosmetice 52,4 82,6 156,7
3. Avrticole textile, mercerie 10,5 15,4 146,6
4. Tmbracaminte barbati, femei 3,4 3,4 -
5. Articole de cioraparie 10,5 10,9 103,8
6. Incaltiminte 17,3 28,6 165,3
7. Mobila 30,2 38,6 127,8
8. Veseld metalica 6,4 -
9. Aparate electrice de uz cashic 21,7 32,8 151,1
10. Articole de fierdrie 70,6 90,8 128,6
11. Vanzari ale cartilor, ziarelor 8,1 15,6 192,5
12. Ceasuri 1,3 2,8 215,3
13. Jocuri si jucarii 7,9 15,5 196,2




14. Tapete 102,9 75,2 73,0

15. Combustibil petrolier, gaz 106,9 - -

16. Alte marfuri nealimentare - 70,6 -
TOTAL 759,2 918,0 120,9

Sursa: Flaborat de cireautoniin baza cetelorevidenei primare, Coopoonsurm” Gloder, Rapartulanual, 2007, 2008,

in opinia noastrs, pentru formularea concluzilor si recomandarilor este necesar de aplicat
metoda A, B si C si pentru analiza categoriilor de méarfuri nealimentare. Rezultatele diferentierii
vanzarilor produselor alimentare pe categorii sunt prezentate in tabelul 5.

Tabelul 5
. . A~ . . « . o
Diferentierea vanzirilor si ponderea pe categorii de marfuri nealimentare
~ .. .. |Ponderea produsului Lista ordonata a marfurilor Pondere, %
Nr. Vanzari, mii A — — Ponderea = —
Produse - in volumul de ponderea numirul pozitiei <o innr. | volumul
d/o lei PO A 2 cumulata, % PN
vanzari, % produsului produsului produs. | véanzarilor

1. | Articole din tutun 435,2 51,36 51,36 1 51,36
2. | Produse cosmetice 82,6 9,75 10,72 9 62,08 A
3. Artlcol_e textile, 154 182 9.75 2 71.82 23,08 71,82

mercerie
4 | Imbricaminte 34 0,40 8,87 13 80,70

barbati, femei
5. | Articole de B

ciorapdrie 109 1,29 456 ! 85.25 3077 | 2068
6. Incal{aminte 28,6 3,38 3,87 8 89,12
7. Mobila 38,6 4,56 3,38 6 92,50
8. | Aparateelectrice | 4, ¢ 3,87 1,84 10 94,34

de uz cashic
9. Articole de fierari 90,8 10,72 1,83 12 96,17
10 | Vanziriale 15,6 1,84 1,82 3 97,98 c

cartilor, ziarelor 26,15 750
11. | Ceasuri 2,8 0,33 1,29 5 99,27 ! !
12. | Jocuri si jucarii 15,5 1,83 0,40 99,67
13. | Tapete 75,2 8,87 0,33 11 100,00

TOTAL 8474 100,00 100,00 100,00 100,00

Sursa: Eleborat de autori in baza datelor evidented primare,, Coopoonsun” Glodeni. Raportul - anuel, 2008.

Gruparea mérfurilor nealimentare, comercializate in anul 2008, in functie de criteriile aratate,
poate fi prezentatd sub forma graficului de evolutie a curbei valorilor cumulate (figura 2).
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Fig. 2. Curba teoretic si reali (structura mérfurilor nealimentare)
Sursa: Elaborat de autori in baza datelor evidentei primare, Coopeonsurm” Glodeni. Raportul anual, 2008,
in baza analizei zonelor A, B si C, s-aUl conturat urmétoarele viziuni:
1 In cazul zonei A de importanti (in care intrd rachiu, produse de cofetdrie, péine si



produse de patiserie, came si produse din came, peste, articole din tutun, produse cosmetice, articole
textile), atentia va fi orientata cétre modele economico-matematice exigente, care vor avea in vedere
factori concrefi, ce conditioneaza nivelul stocurilor si care asigura constituirea lor la dimensiuni cit
mai mici, determinand accelerarea la maximum a vitezei de rotatie a capitatului circulant;

2. Penfru zona B (care cuprinde: cartofi, legume, bere, bauturi fard alcool, inghetatd, apa
minerald, margarind, coniac, Imbracaminte, articole de ciordparie, incaltiminte, mobild), se pot
aplica doua strategii:

o stahilirea de modele distincte cu grad de exigenta mediu pentru dimensionarea stocurilor de
produse din acesta zon;

o folosirea metodelor alese pentru zona A la produsele, care, ca pondere valorica, tind cétre
aceasta (de ex., legume, imbrdcaminte) si a metodelor precizate pentru grupa C la mérfurile,
cetind, ca valoare catre zona respectiva (de ex., coniac, mobild),

3. Pentru marfurile grupei C, se pot folosi metode mai puin exigente, chiar cu caracter
statistic pronunat, care vor tine cont de factori cu actiune decisiva in dimensionarea stocurilor
(cheltuielile de transport, sursa de provenientd efc.).

Viabilitatea sistemului de gestiune a stocurilor la cooperativa ,.Coopconsum’ Glodeni si,
respectiv, reactia oportuna la cererea potentiald, va fi determinatd, in general, de felul, in care acesta
raspunde unor cerinte de baza, cumar fi:
gradul ridicat de utilitate practics;
adaptabilitatea la utilizarea mijloacelor electronice de calcul;
operativitate in derularea si adaptarea proceselor de stocare;
ariamare de cuprindere;
concordanta deplind cu fenomenele reale ale procesului de formare a stocurilor;
reducerea la minimum a imobilizarilor de resurse materiale in stocuri si, astfel, accelerarea
vitezei de rotagie a capitalului circulant al unitétilor economice;

o cheltuielile cit mai mici de conducere, organizare si desfasurare a proceselor de stocare.

Sistemul A, B si C, analizat din acest punct de vedere, rispunde Tn mare mésurd acestor
cerinte. Efectele economice, generate de aplicarea sistemului de gestiune A, B si C in conceptia
prezentata, sunt multiple; ele se transmit asupra principalilor indicatori, folositi in aprecierea calitagii
economice i financiare a intreprinderilor. De reguld, , obiectivul principal’” al conducerii proceselor
de stocare constd n formarea unor stocuri cit mai mici, dar s asigure alimentarea ritmica a
vanzirilor si s antreneze un cost minim cu achizitionarea, aducerea si stocarea acestora. Indeplinirea
unui asemenea obiectiv este conditionati de mai mulfi factori, printre care o importantd deosebitd
prezintd politica frecventionald adoptati. Pe aceasta linie, sistemul A, B si C prevede ca, la marfirile
din zona A, care prin valoarea mare in consum influenteaza decisiv volumul capitalului circulant i,
deci, viteza de rotatie a acestuia, sa se accelereze frecventa livrarilor in raport cu celelalte zone i, in
special, cuzonaC.

Bibliografie:
1. Anghel L, Florescu C, Zaharia R. Marketing, Probleme, cazumn, teste. Bucuresti: Expert, 1994,
p.113-115.
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ECONOMETRICE ALE POLITICII MONETARE:
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The article is based on methodological approaches conceming econometric rules of monetary policy.
The basic principles of their development are determined in order to identify macroeconomic and financial
resuls. Also, in the article, is investigated their differentiation and classification.

Cuwinte cheie: indicele conjuncturii monetare, lagul observational, model de simulare, regula
prognozei inflatiel, reguli ale politicii monetar-Creditare.

Existd un sir de definitii ale regulilor pentru politica monetar-creditard. Definirile se
diversifica de la cele mai generale, de exemplu: ,proces sistematic de decizie, care utilizeaza
informatiile in mod consecutiv si previzibil”, pana la cele pur tehnice, de exemplu: ,formula
specifica, care determina procedura implementirii instrumentului de politic monetar-creditar”. in
viziunea noastrd, o definiie mai cuprinzitoare este cea formulatd si propusd de economistii-
cercetitori ai Bancii de Rezerve din Noua Zeelanda J. Brower si J. ORigan [2, p. 183-238]. In
conformitate cu aceasta, regulile pentru politica monetar-creditara presupun existenta unor
reactii din partea bancii centrale in conditiile, in care instrumentul politicii monetar-creditare
se modifica in dependenti de modificirile unor indicatori economici cheie. 7ofi cercetcitori,
fard excepyi, sustin ideea, precum cd utilizarea mecanica a formulei matematice simple in
economia politicd este urmatd de viscul luarii unei decizii neadecvate. Din aceasti cauza chiar gi
adeptii definirii tehnice ale regulilor marcheaz3, ci acestea constau in ceva mai mult decat o formula
matematica i reprezintd un sistem de decizii, 0 abordare metodologica a elabordrii si realizarii
politicii monetar-creditare.

Actualimente, este formulat un numéar mare de reguli pentru politica monetar-creditard.
Unele din ele sunt indicate in tabelul 1.

Tabelul 1
Cele mai cunoscute reguli pentru politica monetar-creditara
Anul Denumirea regulii Formula Autorul Specificarea autorului
Sec. Regula cursului valutar _
XVII fixat. Ae‘ =0

Regula ratei dobanzii in
vederea gestiunii
»Sistemului monetar
rational”

1898 i,=bp, K. Wicksell

Regula cresterii
1953 permanente a masei Am,= const M. Friedman
monetare




Anul Denumirea regulii Formula Autorul Specificarea autorului
1988 Regula lui McCullum Am,=y*-v +p* B. McCullum
1992 Regula lui Goodhart it: a+ bpt Ch. Goodhart a=0,03b=15
1993 Regula lui Taylor it: bpt +Cyt John B. Taylor b=15;¢c=0,125
Regula Henderson - s D. Henderson R, VP
1993 McKibbin = bpt+cyt U. McKibbin b= 2: C= 0,5
Tnceputul | Indicele Conditiilor PN _
anilor '90 | Monetare =P, dqt d=1/3
Regula prognozei i ai R. Rudebush si j=5a=05b=5
1999 inflatiei I=al t*1+bEtpT+J L. Svensson
i,=bp, +cy, +d,q, + b=251c=193
1999 Regula lui Ball L. Ball
o +d,q,, d, =-043,d, =03
Regula Béncii Angliei i, =ai_, +bp, +cy, + N. Batini, a=0,68b=0322
2001 (evaluarea pentru - R. Harrison si ¢=0,075
economie deschisa) + dAel S. Milard d =-0014
Sursa: eldboratdeauion.
Nttt " o
il nodietideigipar tmm"’ tenaatabipaoachdetinpt
)é—m;hhamm%hwmmﬁﬁhmm
ilbparipriupatacdinpt+]
Ag-noditaeaaus Livel amominlhparoechcetinpt
yiimuimedideaeacaPBreaparuzcean;

In vederea sistermatizirii regulilor existente pentru politica monetar-creditars, putem propune
clasificarea acestora in dova grupe, in functie de caracteristicile variabilelor, respectiv: endogene i
exogene. In tabelul 2 poate i vizualizata clasificarea detaliata a regulilor.

Tabelul 2
Clasificarea regulilor pentru politica monetar creditara
Tipul regulii Reguli conditionate Reguli neconditionate
Variabili conditionata . . Regula tintirii venitului
necontrolabila Indicele conditiilor monetare nominal in functie de prognoza
Variabili conditionata . L
controlabili Regula lui Taylor Regula lui Friedman
Sursa: elaborat de autori.

In functie de mecanismul de producere a variabilelor, regulile se disperseazz in conditionate
si neconditionate. Regulile conditionate se caracterizeaza prin faptul, ¢i indicatorii economici
existenti determind implementarea instrumentului de politica monetar-creditard. Deciziile cu privire
la folosirea instrumentului de politica monetard depind de evolutia indicatorilor economici intr-0
perioadd de timp, se adopta odatd cu formularea regulilor si nu sunt supuse unor modificari
ulterioare. I aceasti grupd de reguli se incadreazi Regula Iui McCullum si Regula Henderson —
McKibbin. Drept exemple de reguli neconditionate, pot fi mentionate regula cresterii permanente a
masei monetare si regula cursului valutar fixat [5, p. 25-29].



Regulile pot fi delimitate si in fimctie de nivelul de controlabilitate a variabilelor conditionate.
Unele reguli au drept variabild conditionata instrumentul politicii monetar-creditare, care se gaseste
totalmente sub controlul autorititilor monetare. In alte cazuri, variabila nu intré in sfera de decizie a
bancii centrale. De exemplu, regula cu variabilii conditionati controlabili este Regula lui Ball, iar
Cu variabilii conditionati necontrolabilii — Indicele Conditiilor Monetare.

O alta clasificare a regulilor a fost propusa de profesorul Universitagii din Stockholm Lars
Svensson. Profesorul face distinctia intre doua tipuri findamentale de reguli: reguli pentru
instrumente (“nstrument rules”) si reguli tintd sau de tintire (“target rules” sau “targeting rules”). in
primul caz, instrumentul politicii  monetar-creditare se alege in functie de indicatorii
MaCcroeCcoNOMiCi.

Exemple clasice pentru instrumente se considerd regulile lui Goodhart si a lui Taylor. Prin
“fargeting rule”, se intelege, de obicei, atribuirea unei functii de pierdere catre banca centrald, fnctie
care urmeaza sa fie minimizata. Regulile de tip tinta presupun existenta unui vector al variabilelor
tintd, unui vector al nivelurilor tinta si a unei finctii de pierdere (Svensson). Avantajele regulilor de
tip tintd constau in posiilititle pe care le oferd. De exemplu, modificarile structurale ale
mecanismului de transmisie a politicii monetar-creditare necesitd stabilirea regulilor pentru
instrumentul utilizat, iar regula {intirii — nu, deoarece in ultimul caz banca centrald singurd decide
instrumentul care vafi utilizat

Orice regula conditionata a politicii monetar-creditare reprezinta in sine o relatie cauza-efect,
ceea ce face politica béncii centrale asemanétoare cu o fiinctie mecanica, care include un numéar
limitat de variabile. Modelele analitice, caracteristice regulilor conditionate, variaza, majoritatea fiind
orientate spre atingerea stabilitaii prefurilor si minimizarea inflagiei. Unele reguli tind sd minimizeze
oscilatiile PIB fati de valoarea potentiala a acestuia in viitorul indepértat. Tn calitate de instrument
a politicii monetar creditare, regulile conditionate apeleazi, in special, Ia rata dobénzii si
agregatele monetare. De exemplu, Regula lui Goodhart are la baza rata de referingd a bancii
centrale, iar Regula lui McCullum — agregatul monetar M2. Indicatorii Utilizati tot variazi de la caz
la caz. Pot fi utilizati indicatori care reflectd scopul final al politicii monetar-creditare promovate, de
exemplu, cresterea economici si inflatia. Insd, printre acestia, este obligatoriu de a se include si
indicatori macroeconomici, care reactioneaza la riscul devierii indicatorilor economici de la valorile
finta.

Tn continuare, vom analiza unele tipuri de reguli pentru politica monetar-creditard si, in
special, o regula neconditionata — Regula Iui Friedman si doua reguli conditionate - Regula lui
Taylor si Indicele Conjuncturii Monetare.

Regula lui Friedman. Laureatul premiului Nobel i economie, M. Friedman, in anul
1953, a adus argumente clasice n favoarea regulilor in economia politica. Acestea pot fi clasificate
hempirice si teoretice. Argumentele empirice tin de dificultétile implementrii politicii economice
de catre stat, iar cele teoretice reies din teoria cantitativa, propusd de Friedman. Argumentele
empirice, Tn esentd, susin, ca o politica flexibild nu se caracterizeaza prin capacitatea de stabilizare
economica, atribuitd ei. L.a promovarea oricérei politici macroeconomice, autoritagile se ciocnesc de
laguri sau intdrzieni temporale (policy time lags), care reprezinta perioade de timp intre aparitia
necesitatii reformei i actiunii acesteia asupra activitdii economice. Friedman este cunoscut drept



autorul unor aga termeni, ca lagul observatiei (observation-ag), lagul deciziei (decision-ag) v lagul
efectului (effect-ag)”. Acestea reflecti problema findamental a politicii de stabilizare, care consti
in evaluarea masurilor de stabilizare pe parcursul intregului ciclu de afaceni. Din cauza lagunilor
temporale, masurile infreprinse de banca centrala pot avea efecte nedorite. Respectiv, dupa cum
mentioneaza Friedman, autoritatile monetare trebuie sa renune la politica discretionard in favoarea
regulilor [4, p. 34-40].

Argumentele teoretice n favoarea regulilor pentru politica monetar-creditara se
bazeazi pe teoria cantitativa a lui Friedman, ideea cheie a careia este ca oferta de bani, desi
nu este permanenti in valoare nominali, este o functie stabili. Analiza istoriei dezvoltarii
sistemului monetar al SUA, prin prisma corelatiei dintre modificarea ofertei de bani si prefurilor,
precum si modificrile in veniturile nominale, i-a permis Iui Friedman sa formuleze cinci postulate
teoretice:

—  invederea stabilizzri prefurilor, importantd majora are cresterea neinflationistd a ofertei de bani;
—  atingerea cresterii economice este posibild atat in conditiile majordrii prefurilor, precum si ale
scaderii acestora, cu conditia ca aceste evolufii s fie usoare si previzibile;

— relatia dintre oferta de bani si determinantele acesteia riméane neschimbata, indiferent daca
exista diferente in efectele majordrii ofertei de bani;

—  principalul canal de influentd asupra avantului economic este oferta de bani.

Aceste teze iau permis autorului si formuleze regula majordri permanente a masei
monetare (Friedman rule). ,.Regula finald a obfinerii unei cantitii optime de monedi consta in
atingerea unui asa nivel de deflatie, care ar egala rata dobanzii nominale cu zero” [4, p.34-40].
Respectiv, Friedman considera, ¢ masa monetard nu este influentati de rata dobéanzii si, respectiv,
este 0 variabild exogend care poate fi folositd in politicile de relansare economica. in economie, rata
dobanzii nula poate fi obfinuta prin micsorarea ofertei de moneda cu o viteza egald cu norma
preferintei temporale. Gospodiriile cu nomme pozitive a preferintelor temporale (household’s rate of
time preference) Isi supraapreciaza consumurile si veniturile curente comparativ cu cele viitoare.
Reiesind din minimizarea utilitaii marginale, generatiile viitoare ar trebui sa fie tot mai bogate, iar,
pentru evaluarea curentd a veniturilor si cheltuielilor viitoare, este necesard reducerea lor in
dependentd de norma preferingelor temporale. Care trebuie sa fie ritmul modificani ofertei de
moneda pentru ca norma preferingelor temporale s fie egala cu zero? Reiesind din analiza anilor
1950-1960, Friedman a presupus, ca ritmul nominal de cregtere a masei monetare in SUA trebui sa
fie egal cu 2% anual.

Regula lui Taylor. Actualnente, Regula Iui Taylor (Taylor rule) constituie componenta
fundamentala a regulilor de politicd monetar-creditard. Formula initiala, propusa in 1993 de Taylor,
includea variabilele gap PIB si inflatia. Regula lui Taylor a suferit multiple modificari, insa fiecare
din aceste modificr poartd denumirea autorului initial. Vom incerca s elucidim unele avantaje

! Lagul observational este intervalul de timp dintre intre momentul aparitiei necesitatii modificarii econo-
miei politice i momentul evidentierii necesitatilor. Lagul de decizie — intervalul de timp intre momentul
aparitiei necesitatii modificarilor in economia politica si inceputul realizarii reale a acestora. Lagul de
influentd — intervalul de timp intre inceputul efectudrii modificérilor in economia politica i reactia reald a
economiei la acestea.



ale Regulii lui Taylor:

n primul rand, dispune de caracteristici stabilizatoare, adici micsorarea dezechilibrelor
ciclice din economie. Tn al doilea rand, este destul de simpla si banca centrald nu intAmpina
deficiente in implementarea acesteia. Tn al treilea rAnd, ex post este usor de a fi verificati eficienta
in practic. Tn al patrulea rand, regula hui Taylor, datoritd simplititii sale, serveste drept o
modalitate comoda de comunicare intre autoritagile monetare si mediul de afaceri, informéand opinia
publici despre metodele realiziri politicii monetar-creditare. Tn al cincilea rand, in formulzrile din
perspectivaa Regulii ui Taylor se utilizeaza inflatia in calitate de indicator de ramificare a reactiei de
raspuns a bancii centrale si, in corespundere cu conceptia piefei eficiente (efficient market concept),

regula reflectd toatd informatia accesibila.
Egalitatea desfisuratd a Regulii ui Taylor este unmatoarea:
it :r*+p*+a(pt_p*)+b(yt_y*) )

unde: i;—rata dobénzii nominal pe termen scurt stabiliti de banca centrala in perioada de imp't;
r*— rata dobénzii de echilibru pe termen lung;

p*—valoarea inflatiei orientativa pe termen hung;

Pr—valoarea inflatiel in perioada de imp t;

Ve—nitmul de crestere a PIB nominal;

y*—valoarea PIB potential pe termen lung;

a, b—coeficientul reactiei de raspuns, care reflecta gradul de agresivitate a reactiei bancii centrale la

Coeficientii egalitatii se selecteaza in conformitate cu urméitoarele conditii:

—  amplitudine acceptati a variatiei PIB-ului, inflatiei si ratei dobanzii in dinamica utilizarii regulii;
—  eliminarea ciclului repetat a variatiilor indicatorilor urmériti atunci, cand, dupa socul initial si
implementarea instrumentului de politicA monetar-creditard PIB, inflatia si rata dobanzii 2
modifica substantial;

—  lipsareactiei exagerate a politicii monetar-creditare la socuri, in rezultatul céreia socul pregurilor
deruleaza in socul ofertei si invers;

—  concordanta cu preferintele autoritigilor monetare in domeniul reglérii inflatiei: orizontul de
timp, n care inflatia, dupa soc, isi revine la tinta orientativa, viteza de trecere la noul nivel a fintei
orientative etc.

In cazul inflatiei variabile, valoarea ponderii trebuie s3 fie mai mare decat o unitate. Aceast
metod este recunoscutd drept, Principiul lui Taylor” (Taylor principle). Conform acestui principiu,
reiese, ¢ banca centrala reactioneaza mai agresiv la modificarea prefurilor decét la modificarea PIB
[3.p.1532).

Gapul PIB se regaseste in Regula Iui Taylor din doua motive: ih primul rand, acesta
reprezintd indicatorul inflagiei viitoare, iar in al doilea rénd, gapul penmite evidentierea diferentelor
dintre socurile prefurilor si ofertei de moneds. In cazul socului de oferts, gapul PIB si inflatia se
modifica in aceeasi directie. De exemplu: in cazul unui soc negativ a ofertei de moneda (gap negativ
a PIB poate fi urmérit in cazul excedentului cererii agregate in raport cu PIB potential), inflagia scade.
In cazul unui soc al prequrilor, gapul PIB si inflatia se modific in directii opuse. Pe parcursul uni



asa tip de soc, autoritatile se ciocnesc de problema necesitatii alegerii dintre crestere economica si
inflatie.

Odatd cu majorarea ponderii gap PIB, amplitudinea ciclului repetat de fluctuatii a
indicatorilor vizati (inflatia si rata dobénzii) Se va mgjora continuu. Regula va deveni sensibila la
smmﬂecamﬁdennnediﬁwaaﬂ,cﬁndgapPIBmeopmﬂmenm,ﬂadobénﬂidevme
sensibila intr-o proportie mai mare nu la modificrile inflatiei, ci la cele ale PIB, respectiv, tinta
inflagia se va ignora. Unii cercetitor, la determinarea ponderii gap PIB, iau in considerare nivelul
incertitudinii economice. fn mésura, in care incertitudinea creste, in rezultatul evaluzrii gresite a gap
PIB, de exemplu, ponderea acestuia in egalitate se micgoreaza.

Regula lui Taylor poate fi prezentati prin prisma urmiéitoarelor modificiri. In egalitate se
include deseori rata dobénzii cu lag temporar (i), ceea ce face regula mai inerta i mai adaptiva.
Regula poate fi modificata in una de perspectiva prin modificarea variabilei inflatiei () cu inflatia
anticipatd (E;pu). In asa mod, prognoza inflatiei va fi examinatii ca o tintd intermediard a politicii
monetar-creditare. n final, regula poate include indicatorul cursului valutar, ceea ce 0 va transforma
in Regula lui Ball.

Totodatd, Regula lui Taylor are si dezavantaje. In primul rand, gradul inalt al eficientei
informationale este suspectd. Adeptii Regulii tui Taylor, pe urmele analistilor tehnici, presupun, ca
prefurile (inflatia) reflectd toatd informatia economica accesibil. Desi este putin probabil ¢ inflatia i
gap PIB cuprind toate variabilele informationale posibile. Pentru o analiza profund: a situatiei
macroeconomice, este necesarii analiza agregatelor monetar-creditare, cursului valutar,
parametrilor bugetari, preurilor internationale la produsele-cheie etc. Studiul dinamicii
acestor indicatori si multor altor reprezinta o componenta esentiald a activitatii zilnice a economistilor
béncii centrale. Prelucrarea varietitii de indicatori economici permite previziunea socurilor, care pot
aparea in derularea ciclului de afaceri, analiza naturii si durabilitatii acestora. Regula initiald simplista
a lui Taylor ignora aceastd analiz, ceea ce este in defavoarea evaludrii corecte a politicii monetar-
creditare.

Reiesind din dezavantajele mentionate, nici o banca centrala nu se bazeaza intru totul pe
aceasta regula la promovarea politicii monetar creditare, desi ea oricum se bucurd de o popularitate
inaltd printre economigti. Regula este implementatd, de obicei, i complex cu alte modele
econometrice complicate sau ca completare a acestora. Dupa cum a mentionat insusi autorul regulii,
avantajele estimative ale implementirii acesteia depind de specificul modelelor econometrice.

Indicele Conditiilor Monetare.

Regula tui Taylor reprezintd o variantd a regulilor valabile intr-0 economie de tip inchis,
deoarece ea nu prevede interactiunea cu factorii economici externi ai economiei nationale. Regulile
caracteristice economiilor de tip deschis se utilizeazi de béncile centrale ale tirilor cu o economie
orientatd spre export, asa ca Australia sau Canada. Un exemplu tipic ai utilizani regulii in cadrul
economiilor deschise este indicele presiunii monetare (indices of monetary pressure), care consta
dintr-o combinatie de variabile ale ratei dobanzii si ratei de schimb valutar. Indicele Conditiilor
Monetare (Monetary Conditions Index, MCI) este unul dintre cei mai des utilizai pentru
economiiile de tip deschis. Acesta este calculat ca media dintre modificarile ratei dobanzii si ratei de
schimb si poate avea valoare nominala sau reald. Valoarea reald a MCI in momentul de timp t poate



fi calculat dupa formula:

MCI, = A (r = 1) + A (G = G)
uncke: I—rata reald a dobénzii pe termen scurt in perioada de timp g,
0— logaritmul ratei reale de schimb valutar in pericada de timpt;
I'bs$i O — valoarea variabilelor ratei dobénzii si ratei de schimb valutar in perioada de baza; Ag si As—
ponderea Indicelui.

Coeficientul Ar/As reflectd influenta relativa a ratei dobanzii si ratei de schimb valutar asupra
sarcinilor pe termen mediu a politicii monetar-creditare. De exemplu, relatia 3:1 (As=3; A1) arata,
ca modificarea reald a ratei dobanzii cu 15% se soldeazi cu acelasi efect, pe care lar avea
modificarea ratei de schimb valutar cu 3%.

In tabelul 3 sunt reprezentate modificatiile diversilor Indici ai Conditiilor Monetare. Tn
calitate de variabila a ratei dobénzii se utilizeaza deseori rata dobanzii la cambiile trezoreriale cu
termen de scadentd — 3 huni, iar In calitate de variabil3 a ratei de schimb valutar se utilizeazi cursul
valutar efectiv.

Modificagiile MCI se deosebesc, in special, prin metoda de calcul a ponderii variabilelor.
Este necesar de a evidentia trei tipuri de metode. Tn primul caz, ponderea reprezinti influenta
relativa a ratei dobénzii si ratei de schimb asupra cererii agregate, si poate fi estimati reiegind i din
evaluarea regresiva a egalitatii cererii agregate. De exemplu: autorii Indicelui Kennedy si Van Riet
au gpelat la calculul ponderii conform NIGEM — modelul Institutului National de Economie si
Cercetiri Sociale (Marea Britanie). Intr-al doilea caz, ponderea variabilei ratei de schimb valutar se
calculeazi reiesind din evaluarea regresiva a egalititii dependentei PIB de export, iar ponderea
variabilei ratei dobénzii se determind reiesind ipoteza, ¢a suma mérimilor ponderate va fi egala cu o
unitate. Tn ultimul caz, ponderea se calculeaz in functie de rezultatele VAR —modelarea influentei
catorva variabile: PIB, rata dobénzii pe termen lung si pregul la petrol.

)

Tabelul 3
Modificatiile Indicelui Conditiilor Monetare

Mayes D. Deutsche Kennedy N. Van N.P. Morgai
Modelul Viren M. FMI OCDE Bank Riet 2 Goldman Sachs Chase
Tipul indicelui nominal | nominal real real nominal real real
Rata dobénzii pe termen Camb_ll Camb.” Camb.” Cambii trezoreriale, Camb.” LIBOR-

trezoreriale, | LIBOR | trezoreriale, | trezoreriale, X trezoreriale,
scurt - y . 3 luni - LIBID

3 luni 3 luni 3 luni 3 luni
Rata dobanzii pe termen lung - - - 10 ani obligatiuni [10 ani obligatiunif
. Formula Formula Formula Formula

Forma modelului < - < <

prezentata prezentata prezentata prezentata
Coeficientul in pentru 11 3 4 14,4 6,2 5 2,9
variabila ratei dobanzii
Ponger'e'a variabilei ratei 052 075 0,80 0,93 0,43 0.47 0,74
dobanzii pe termen scurt*
Ponqer_e_a variabilei ratel* 043 035
dobanzii pe termen lung
Ponlderia variabilei ratei de 047 025 0,20 0,06 013 018 025
schimb

Sursa: Batini N. and Tumbull K- Moneiary Conditions Inciices for the UK: A Survey Extemal MPC Uit Disoussion Paper Nel,

1 Mayes D. and Viren M. Exchange Rate Consideration in a Small Open Economy: a Critical Look at the MCI as a Possible Solution. Paper
presented at the CCBS workshop “The choice of Intermediate Monetary Policy Targets in Industrial, Transitional and Developing
Econimies”, November 18, 1998.

2 Kennedy N. And Van Riet A. A Monetary Conditions Index for the Major EU Countries: a Preliminary Investigation. European Monetary
Institute, November 1995.
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MCI poate fi utilizat si in calitate de tint3 operationald a politicii monetar-creditare, indicator
informativ al stirii economiei si regula a politicii monetar-creditare. Daca MCl se utilizeazi ca {inta
operativa, banca centrald va trebui sa stabileasca o valoare optima pentru Indice, care ar reflecta o
combinatie dintre rata dobanzii de echilibru si rata de schimb valutar de echilibru. n procesul
realizanii politicii monetar-creditare, banca centrald tinde s micsoreze diferenta dintre valoarea
etalon i cea reald a Indicelui. Banca Canadei si Banca de Rezerva a Noii Zeelande utilizeaza
indicele in calitate de {intd operationald in politica promovata.

Daca MCI serveste drept un indicator informational, valoarea curenti a acestuia se va
compara cu cea precedentd sau cu o valoare etalon. Diferenta va ajuta banca central sa ia o decizie
corectd in vederea Indspririi sau relaxarii politicii promovate. MCI reprezinta un indicator anticipativ
(leading indicator), deoarece modificarile cursului valutar si ratei dobanzii vor influenta economia cu
o anumiti intérziere. In final, MCI poate fi utilizat in calitate de reguli a politicii monetar-creditare.
Rata dobanzii reactioneaza la modificirile cursului valutar in cazul, in care banca centrala
promoveaza o anumita forma de tintire a cursului valutar.

Tn 1999, L. Ball, profesorul Universititii John Hopkins (SUA), a propus o altemativ pentru
MCL in egalitatea Indicelui a fost inclus gapul PIB si inflatiei, aceasti formul este cunoscutd ca
Regula lui Ball. Ins3, actualmente, nicio banci centrald nu a implementat ca reguli niciun tip de
indice a influentei politicii monetar-creditare.

La fel ca si Regula lui Taylor, MCI se caracterizeaza printr-un sir de dezavantaje
tipice. Tn primul rand, ponderea Indicelui se determind prin modalitati diferite, ceca ced face
sensibil la specificul modelului macroeconomic. Tntr-al doilea rand, MCI reprezinti o valoare
medie a prefurilor la activele financiare si ratele dobanzii, care influenteaza inflatia cu o viteza diferita.
Chiar daca elimingm MCI lagurile temporale, acesta va emite pe perioada scurtd de timp semnale
dispersate. Finalmente, ca si Regula lui Taylor, Indicele nu oferd o diferentiere a socurilor
economice si sumeaza manifestarile acestora. Indiferent de dezavantaje, MCI se utilizeaz activ de
analiticii financiari. De exemplu, Indicele este inclus n instrumentarul de cercetare a FMII,
OCDE, precum i in cadrul unui sir de institugii financiare: Deutsche Bank, Merrill Lynch,
Goldman Sachs, J.P. Morgan Chase si Greenwich Natwest.
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ROLUL STATULUI SI ORGANIZATIILOR INTERNATIONALE
PRIVIND RESTRUCTURAREA ECONOMIILOR
RURALE IN CURS DE TRANZITIE

Natalia MOCANU, dr., conf. univ., UASM
Recenzent: Olga SIRBU, dr., cort. univ., UASM

Although it is situated in the geographical centter of the richest world conttinent, Europe, the Republic of
Moldova could be classified as an agrarian country with a preponderantly rural population and with extremely
low revenue per inhabitant. Unfortunately, it is a sad but an objective fact because it totally reflects the reality.
Property reform means the tonality of economic, politic, social and other kinds of measures meant, on the one
hand, to ensure the diversity of property forms and to improve their structure, and on the other hand, to from
premises of the efficient exercise of property rights on the economic potential elements, the corporate
govemmental mechanisms being included.

Keywords: Reform, Investments, Agriculiure, Integration, Restructuration.

Odata cu trecerea de la sistemul economic administrativ de comanda spre cel bazat pe
principiile si legile mecanismului de gospodarire de piagd, rolul statului si al structurilor intemationale
in dezvoltarea vietii economico-sociale. fie in spatiul urban, fie in cel rural, se schimba imediat si in
mod radical. Drept consecinti a acestor schimbér, are loc accelerarea ritmurilor de dezvoltare in
ambele din fragmentele teritoriale sussmentionate, stipulatd, in primul rénd, de descatusarea
initiativei de antreprenoriat si de antrepriza, conservate, ba chiar si pedepsite, timp de ani si decenii la
rénd nainte de reformare.

Efectul descitusarii, reflectat prin implicarea multimii de indicatori naturali si valorici, a
devenit totalmente de neasteptat. Spatiul urban, fiind favorizat din toate punctele de vedere, a reusit
de a se adapta conditiilor noi de gospodarire mult mai repede si practic fara pierderi esentiale, att in
ceea ce priveste potentialul de productie, cit si rezultatele finale ale activitigii economice. Spatiul rural,
insa, dupa toti acesti indici (desciftati mai detaliat mai jos), a rdmas mult inapoiat, fapt reflectat si de
comparatia situatiei demografice In aceste doua fragmente teritoriale ale tarii. Si mai trist este tabloul
migratiei fortei de munca din spatiul rural, provocat de factorul simplificarii (in loc de cel al
diversificarii) activitaii atit in domeniul agroalimentar, it si in alte domenii existente.

Aflandu-se la etapa de tranzitie spre economia de piata, fiind in apropriere nemijlocita
(vecindtatea) cu Uniunea Furopeana si demonstrand prin toate actiunile dorinta de integrare cu
aceasta, Republica Moldova, cu parere de rau, nu-si poate permite, ih mod automat, preluarea
tuturor mecanismelor i instrumentelor de dezvoltare a spatiului rural, practicate in Uniunea
Europeand. Si mai polarizati sunt indicatorii cantitativi ai veniturilor i consurmurilor, ai structurii
acestora n spatiul rural al Uniunii Furopene, in comparaie cu cei ai Republicii Moldova. Din cauza
polarizirii excesive a nivelului si standardelor de viat, chiar dacd se va produce integrarca
Republicii Moldova in Uniunea Europeand, ea nu va fi decét una formald, una inegala, bazata pe
argumente mai mult voluntariste decét reciproc avantajoase economic si social echitabile etc. Fiind



la nivel inalt de dezvoltare socio-economica, caracterizat, inclusiv de permanent supraproductie a
produselor agroalimentare, Uniunea Europeand, in prezent, isi poate permite o politicd mai loiala
fad de mediul ambiant, fd de comertul intemational al produselor agroalimentare si alte
componente a mult diversificatului proces de dezvoltare rurala in intregime. Evident, ca extinderea
acestei loialitati nu poate fi neméarginita. Cu toate ca documentele de baza ale Uniunii Europene
declara ntentii vadite de a micsora volumul subsidiilor agricole, in mod special, diminuarea pana la
nivel de zero a subsidiilor la export, pana in prezent, aceste sulbsidii constituie miliarde de Euro anual.
Conform indicatorului PSE (Produce Suport Estimate), ponderea medie anuald a sustinerii
financiare din partea statului (Uniunii), acordate producatorilor agricoli in perioada anilor 2000-
2003, a constituit 46,8%6 din valoarea totald a produciei agricole, estimate la prefurile producatorului.
Chiar daca sectorul agrar are o structurd intema destul de ramificatd, in subventionarea acestuia,
Uniunea Europeans, deocamdat?, pune accentul major pe instrumentele de sustinere nemijlocita a
agricultorului. O mare parte din aceste subsidii, n trecutul nu prea indepértat, dar si in prezent, sunt
destinate sustinerii prefurilor de piati (Market price suport). Potrivit surselor sus-mentionate, anume
acest directie de sustinere financiard a producétorilor agricoli constituie mai mult de 50 la sutd din
totalul suportului financiar al producitorilor agricoli. In literatura de specialitate, sunt evidentiate
detaliat atat laturile pozitive, ¢it si cele negative ale mecanismului de subventionare, in general, si, Tn
mod particular, ale instrumentelor de subventionare a prefurilor. Cit de controversate nu ar fi, insa,
incercarile statelor lumii de a asigura dezvoltarea dinamica a economiilor rurale prin aplicarea
mecanismelor de subventionare, este evident, ca aceste subventii nu sunt in exclusivitate , de dragul”
sectorului agrar. Este bine cunoscut faptul, ¢d orice partid politic, aflat la guvemare intr-o tard
democratd, prin aplicarea subventiilor agrare, faciliteaza accesul tuturor cetitenilor tirii la produsele
alimentare relativ mai ieftine, scopul final fiind obtinerea voturilor suplimentare Ia alegeri viitoare.

Daci sistemul de subventionare a sectorului agroalimentar poate fi clasificat ca un
mecanism economic de dezvoltare a sectorului dat, atunci facilitarea acoesului (mai ales, al paturilor
social vulnerabile) la produsele alimentare, indiscutabil, reprezinta o laturd de aplicare politica a
acestui sistem. De aici, si viabilitatea asiguratid a scenariului de subventionare a sectorului
agroalimentar in toatd lumea i, mai ales, In irile inalt dezvoltate. Expertii in domeniu confirma
aparitia fenomenului de subventionare inca in anii 20 ai secolului trecut, subliniind, totodata,
cresterea deschisa sau camutflati a sumelor de subventionare, atat in mod absolut, cit si in calcul
relativ (ponderat).

Cea mai elocventd dovadi a ,puterii” si durabilitiii mecanismului de subventionare a
sectorului agrar, aplicat la maximum de cétre institufiile de stat si cele regionale (comunitare) de
diferit nivel, poate servi criza actuald financiard, care a cuprins practic tot globul pamantesc. Cu toate
ca peste tot sunt pe larg vehiculate sentintele de gelul, ca agricultura functioneaza sub cerul deschis,
cd este ramura cea mai supusa riscurilor naturale si/sau economice efc., la etapa actuald de
desfasurare a crizei nominalizate, nici o asociatie de agricultori, deocamdatd, nu a anuntat stare de
faliment §i nu a cerut ajutor financiar din partea statului. Suferd de lichiditate redusa structurile
bancare, asociatiile de creditare ipotecard, industria auto, domeniile de constructii capitale efc., numai
nu sectorul agroalimentar, Evident, ca agricultura tirilor industrial dezvoltate a devenit un sector
putemic protejat prin parghiile si mecanismele anterior mentionate. Ca urmare, mecanismele de



subventionare a sectorului agrar 1-au transformat intr-un domeniu de activitate, molipsirea cruia
chiar si de catre ,virusi’” unei crize financiare putemice este ,jnterzisd”. Pe plan mntemational,
dezacordul tot mai pronuntat privind aplicarea mecanismului atit de costisitor si enorm de extins,
precum este subventionarea sectorului agroalimentar, 1l exprima doar Organizatia Mondiala a
Comerfului (OMC). De mentionat, ci, la ziva de astizi, practic, numai aceastd structurd
intermationald sustine cu fermitate principiile si mecanismele de gospodarire de piata. Lozinca de
baza a OMC-ului constituie ,.comerful fard frontiere”. Drept consecinti a materializini practice a
acestei lozinci, precum considera adeptii Organizatiei Mondiale a Comertului, toate marfurile si/sau
serviciile de pe globul paméntesc ar trebui sa fie produse (prestate) in conditiile celor mai bune
corelatii dintre venituri si cheltuieli, toatd omenirea fiind beneficiarul celei mai inalte eficiente a
activititii economice in domeniile respective.

in contextul acestei optiuni, orice formé de subventionare, dar mai ales, de subventionare a
prefurilor, schimonoseste grosolan semnalele piefei, exprimate prin corelagia liberd dintre cerere si
ofert. Ca rezultat, este grav incalcatd att lozinca principald a comertului liber (fard frontierd), cit si
ideea plasarii celei mai favorabile, din punct de vedere economic, a capacitatilor de productie
(prestare a serviciilor). Pentru combaterea reusita a incercarilor fara de sfarsit a guvemantilor, in
primul rand, din tirle inalt dezvoltate de a continua ,dereglarea” pietei prin mecanismele de
subventionare, OMCaclasﬁcattoatenmnﬂedesusmleteﬁnarmaIaaagnmlummpaﬂu
categorii, numindu-le: cosul albastru, cosul verde, masurile speciale si regimuri diferentiate, si cosul
galben sau mésun integrate de sustinere financiard a sectorului agrar. De mentionat, ¢a intentiile
OMC-ului privind limitarea implicarii tuturor organelor de stat, in primul rand, a guvermelor statelor-
membre ale Organizatiei Mondiale a Comerfului, in mecanismele de gospodarire de piad prin
alocarea sumelor enorme de subbsidlii agrare nu s-au soldat cu succes. Cu toate ¢ aceste intentji (i)
cuprind masuri calitative §i cantitative de diminuare a subsidiilor, ce contravin principiilor pietei
libere si (i) sunt introduse Intrro mulfime de contracte bi- sau multilaterale, In instructiuni,
regulamente, directive etc. ale Organizatiei Mondiale a Comerfului, ele, practic, nu sunt lucrative.

Argumentele oponentilor dominirii excesive a pietei libere sau asa-numitului , liberalism de
piatd” sunt bine cunoscute. Esenta acestor argumente constituie faptul, cd mecanismul de piatd nu
solutioneaza toate problemele sectorului agrar. Fste vorba despre problemele: (1) securitatii
alimentare n perspectivele apropiate si de lunga duratd; (ii) protejarea mediului ambiant, florii si
faunes; (iii) formarea landsaftului rural, crearea peisajului atractiv al localititilor si spatiului rural in
Tntregime; (iv) combaterea sérdciei (facilitarea accesului paturilor social vulnerabile la produsele
alimentare, subventionate de citre stat) efc.

Evaluate in mod obiectiv ca un infegru, toate aceste laturi (funcfii) ale unei agriculturi
modeme transformé sectorul agrar ntr-un domeniu multifinctional de activitate economica. In
opinia adeptilor multifinctionalismului agrar, piata liberd nu ia in consideratie multitudinea functiilor
agrare. Prin mecanismul de formare a prefurilor de piata (in baza corelatiei libere dintre cerere si
ofertd), agricultorii sunt asigurati numai cu o parte din incasdrile bine meritate, adica numai partea,
care acopera valoarea nutritiva a produselor agroalimentare. Concluzia este evidentd: restul functiilor
trebuie sa fie asigurate de catre subsidiile acordate de stat

La nivel national, aspectul multifunctional al sectorului agrar este sustinut practic de toate



tarile Uniunii Europene, Japonia, Coreia de Sud, Norvegia, Elvetia si alte state.

In calitate de adepti adevarati ai pietei libere si, corespunzitor, contra subventiilor agricole,
sunt evidentiate Argentina, Brazilia, Canada, Noua Zelanda s.a.

Cu toate cd majoritatea tirilor, aflate la etapa de tranzitie, recunosc importanta aspectului
multifinctional al agriculturii §i necesitatea subventiondrii, in primul rand, a subventionarii
investitiilor in dezvoltarea sectorului agrar, o parte din uniunile regionale (de exemplu Comunitatea
Statelor Independente, CSI) isi dau bine seama, i posibilitétile economico-financiare proprii sunt
insuficiente pentru ca aceste subsidii s devina forfd motrica adevarata de dezvoltare sectorului agrar
si de finalizare cu succes a reformelor. In acest context, savantii rusi, de exemplu, in calitate de
prioritate indiscutabild de finalizare a reformelor agrare, numesc mecanismul organizagional de
finctionare a complexului agroalimentar si de dezvoltare a spatiului rural. in baza mecanismului
economico-organizatoric perfect, conform afirmatiilor acestora, va fi asigurata functionarea eficienta
si durabild a complexului agroalimentar si securitatea alimentard a iri. In calitate de promotor
adevarat al masurilor (mecanismelor) organizatorice, savantii rusi iau statul in persoana: savantilor;
specialistilor din structurile (guvemamentale si neguvemamentale) de consultantd; organelor de
administrare publica locald, regionald si centrald (la nivel national) etc. Ca laturd specificd a
mecanismului organizational de restructurare a agriculturii, la etapa de postprivatizare, poate fi
considerat procesul de autoorganizare a agricultorilor prin crearea diferitor structuri asociative,
integrationiste etc. Aldturi de regruparea forfelor i capacitdtilor de productie, savantii romani
atentioneaza, ¢ prin diferite proceduri organizatorice vor fi create i capacitaile reprezentative ale
producitorilor agricoli. in cazul dat, fie vorba chiar si de exploatatiilor agricole private de dimensiuni,
relativ, mici, fermierii obtin un status major la convorbiri si negocieri cu contragentii lor de pe pietele
fumizorilor de mérfuri industriale (combustibil, ingrasaminte minerale, chimicate etc) si de desfacere
aproductiei agricole.

Dupa cum se stie, in prezent, in Uniunea Europeand functioneaza zeci de mii de structuri
asociative agricole (preponderent — cooperativele agricole), care cuprind milioane de agricultori, iar
cifia de afaceri anuala a acestor structuri constituie sute de mird. de euro. Evident, ca statul nu face
parte din aceste structuri. Totodatd, neindoielnic iméne faptul, cd mecanismul organizational
constituie 0 modalitate eficienti de solutionare a problemelor, existente in domeniul
managementului agrar. Statul, prin organele sale locale, regionale si nationale consultative, stiintifice,
juridice etc., aplicd acest mecanism cu scopul obtinerii design-ului organizatoric modem al
sectorului agrar. Reprezentantii statului participd activ la crearea structurilor organizatorice modeme
si pot chiar infra Tn componenta acestor structuri, avand ca scop lansarea activitagilor eficiente. Daca,
in tarile occidentale, méasurile (mecanismele) organizatorice sunt aplicate aproape in exclusivitate la
nivelur ierarhic superioare (locale, regionale, nationale, intemationale), atunci, in majoritatea fostelor
taril socialiste, inclusiv si in Republica Moldova, aceste mecanisme trebuie sa fie utilizate si la
crearea verigilor de bazi a lanfurilor valorice respective, adica, la crearea (facilitarea credrii)
gospodariilor taranesti (de fermier). Anume la acest nivel de activitate organizatorica a statului, sunt
necesare alocatii financiare considerabile. Doar este bine cunoscut faptul, cd o mare parte din
exploatatiile agricole private, producitoare de productiemarfa, ci nu de productie pentru
autoconsum si supraviefuire, in mai multe domenti, dar, mai ales, in sectorul zootehnic, trebuie s fie



pomite practic de la nivelul zero.

In calitate cea mai potrivitd de formé de implicare a statului in procesul de restructurare a
economiei rurale, peste tot in lume, este selectata elaborarea si realizarea practica a diferitor genuri de
Programe de Stat. Anume in cadrul acestui document de planificare strategica si de implementare in
naturd a anumitor scenarii ale dezvoltdrii dinamice a ramurilor (subramurilor) economiei rurale, pot
fi unite eforturile tuturor partilor componente, care, fiind integrate, sunt capabile de a asigura
obtinerea unui efect sinergetic. Spre deosebire de alte forme si modalititi organizatorice, programul
de stat este elaborat §i finctioneaza ca un mecanism vertebral, adici penefreaza toate treptele
ierarhice de administrare publica, avand ca scop atat cooperarea pe orizontald, cit §i integrarea pe
verticald sub formd de creare a structurilor clasteriale. Pe langa subventiile si activititile
organizatorice, un rol deosebit de important in restructurarea sectorului agrar de catre stat 1l joaca
mecanismele de impozitare, de creditare, de asigurare, precum si cele de consultant, de preggtire si
perfectionare a cadrelor, de asigurare stiintifici a procesului de productie etc. O mare parte din
mecanismele privind implicarea manageriala a statului (structurilor intemationale) in procesul de
restructurare a sectorului agrar presupune mecanismele integrate de reglementare a unor fragmente
specifice ale piefei. Se are in vedere, In primul rand, piata forei de munca si piata funciard, care ar
trebui s rimana permanent in centrul atentiel atét a organelor de administrare publica locala, cit si a
celor de nivel national si a statului in infregime.

Importanta deosebitd a fragmentelor sus-mentionate ale mecanismului general de
gospodarire de piata constituie Tnsusi faptul, ¢a atat piata fortel de munca, cit si piata fac parte din
componenta pietei factorilor de productie. De facto, aceste fragmente de piaga sunt unice, si pot i si
sunt recunoscute ca elemente, ce asigura realizarea comerului si a factorilor de productie. De aici, si
importanta deosebitd a ambelor piefe nominalizate. In literatura economica sunt pe larg discutate
laturile pozitive i cele slabe ale pietei fortei de munca. Insi, practic, sunt unanime opiniile savantilor,
in ceea ce priveste pozitionarea activa a statului referitor la fnctionarea si, mai ales, la dimensiunile
absolute si relative ale pietei muncii. Cu toate aspectele sale negative, totusi, anume fragmentul rural
al pietei fortei de munci constituie pilonul de bazi al restructurdri sectorului agroalimentar. in
esentd, fiind privitd ca un izvor permanent existent al fortei de munca relativ libere, aceasta piata
alimenteaza toate domeniile (infreprinderile), nou create, de activitate economica cu factorul cel mai
important al oricarui proces de productie — forta calificatd si flexibila de munca. De aceea, o piati a
fortei de munca, in aprecierea specialistilor, nu are nimic conun cu o aglomeratie a somerilor
inactivi, lipsiti de intentii de a se aranja in cAmpul muncii (nemotivati) si doar inregistrati Ia oficiile
teritoriale ale Agentiei de ocupare a forfei de munca cu un singur scop — de a primi indemnizatii de
somay.

i aprecierea teoriei clasice a economiei de piatd, piata fortei de munc, la nivelul optim de 3-
4% din toata forta aptd de munca, nu constituie decat o componenta flexibila, formata din cameni
temporar neangajati in cAmpul munci, fiecare dintre care: (i) i5i cautd un loc de munca potrivit (dupa
calificare, dupa nivelul asteptat de salarizare, dupa distanta de la locul de trai la cel de munca etc.); (ii)
frecventeaza cursuri de perfectionare profesionala sau de recalificare pentru a se acomoda cerintelor
schimbétoare pe piata respectiva; (iii) se pregateste catre schimbarea locului de trai cu scopul dea se
aranja in campul munci; (iv) depune efort pentru a initia propria afacere etc. in principiu,



mecanismul integrat de organizare si de functionare reusita ale pietei forfei de munca este format,
practic, din toate componentele clasice. Rolul prioritar, pe care il joaca statul in elaborarea si
implementarea acestui mecanism, este relevat atat de importanta economicé, cit i cea sociald, ba
chiar i politic a fragmentului dat al mecanismului general de gospodarire de piata.

Totodats, dacd controlul statului asupra dimensiunilor optimale ale pietei respective va fi
pierdut, consecintele grave atat economico-financiare, cit si cele sociopolitice devin inevitabile.
Reiesind din aceste considerente, statul nu numai este prezent pe acest fragment de piata in calitate
de un operator major, dar este i un organizator, precum si un controlor principal pe aceasti piata.
Evident, c3, activand in conditiile economiei de piatd, statul este practic lipsit de orice posbilitate de a
utiliza in mod abuziv parghiile administrative, accentul fiind pus pe mecanismele si instrumentele
economice de reglementare a piefei fortei de munca.

Spre deosebire de etapele precedente de dezvoltare a economiilor nationale, etapa actuala,
numita ,etapa globalizari activitatii economice”, oferd mai multe posibilititi noi de mentinere a
stabilitatii echilibrului pe piata fortei de muncd. Daca, nainte de epoca globalizarii, aplanarea
excesului de ofertd a bragelor de munca pe aceastil piatd a cerut negrefit majorarea cheltuielilor
(lproprii sau strdine) pe teritoriul tArii respective, atunci, prin insasi esenta categoriei , .globalizarii”, s-a
format cea de-a doua directie de sustragere a excesului bratelor de munca — exportul fortei de
munci. in unele i, printre care se numiéiri si Republica Moldova, ponderea transferurilor de bani ai
asa-numitilor , gastarbaiteri” in favoarea tarilor de provenienta a atins in ultimii ani proporii de pana
[a40% din PIB-ul anual al arilor respective.

Sunt necesare argumentri si calculele suplimentare privind efectul economic national al
exporturilor masive ale fortei de munca, precum si consecintele economico-sociale de nga durata
ale acestora, apreciate, exclusiv, ca un produs (fie si neasteptat) al procesului de globalizare. In cadrul
relatiilor de piatd, de importanti majord poate fi considerat un alt fragment al piefei factorilor de
productie si anume — piata finciard. Specificul acestui fragment este determinat de aspectul unic al
marfii, circulate pe piaga funciard. Spre deosebire de celelalte genuri de mérfuri, paméntul agricol nu
poate fi transportat, corespunzztor, piata flnciard nu poate si nici nu este globalizata. Ea constituie un
element pur national de functionare a mecanismului general de piatd. Mai mult ca atit, conform
Codului funciar al Republicii Moldova, vanzarea paméanturilor agricole nerezidentilor tarii nu se
admite. Cu toate ca au fost intreprinse mai multe ncercéri de a elimina aceasta norma juridica din
cadrul legislatiei autohtone in vigoare, credem, ca ar fi prea devreme de a face acest lucru.
Argumentele sunt mai multe la numar, insd principalul constituie faptul, ci preful de piata al
pamantului agricol in RM este extrem de scizut. La randul sau, pretul de piatd reflectd, in mod
direct, nivelul eficientei activitagii agricole, inclusiv rodnicia cAmpurilor, randamentul animalelor,
productivitatea muncii etc. Evident, ca in conditiile atit de dezavantajoase din punct de vedere al
starii actuale si al nivelului de dezvoltare a sectorului agrar, ar fi fost cu totul iresponsabil de a invita
investitorii strdini pe piata finciard a Republicii Moldova. Pentru ca aceasta piata sa devind una cu
adevarat deschisa, este necesar de a efectua mvestitii inteme, cu ajutorul carora este posibild
realizarea, cel putin comparabild cu tarile industrial dezvoltate, a efectelor i eficientei economice,
obtinute n acest sector.

Anume din aceste considerente, se necesitd o restructurare multilaterald a agriculturii



autohtone. Faptul, precum ¢4 sectorul agrar, incepand cu anul 2000, este privatizat, nu inseamna ca,
n cadrul acestui sector, s-au produs si schimban structurale. Mai mult ca atét, chiar daca si unele
modificin structurale au avut loc, atunci ele au fost mai mult dezavantajoase decat benefice
agriculturii autohtone. Drept exemplu poate servi corelatia dintre produsele fito- si zootehnice la
etapa postprivatizationala de dezvoltare a sectorului agyar.

Dacd in a. 2000 (anul finalizani procesului de privatizare In masd a pamantului si
patrimoniului agricol) ponderea sectorului zootehnic i tot produsul agricol brut a constituit 32%,
atunci in a. 2008 —numai 25,6% sau cu 6,4 puncte procentuale mai putin. Din analizele efectuate,
putem concluziona, ¢a anume produsele zootehnice sunt cele mai solicitate pe pietele modeme ale
lumii, inclusiv si in Republica Moldova. in comparatie cu produsele fitotehnice, valoarea produselor
zootehnice la o unitate de greutate este mult mai inaltd, atat din punct nutritiv de vedere (Kcal), cit si
din punct de vedere al estimérilor banegti.

Alaturi de carenta SUs-menionatd a structurii de productie, poate fi numit inca un sir intreg de
alte neajunsuri si lacune, care provoaca diminudri considerabile ale rezultatelor finale din activitatea
agricola si care, la rindul sau, stipuleazi mentinerea nivelului scazut de incaséri generale n calcul la
o unitate de suprafagd, iar acestea din urma —nivelul scazut al prefului de piata al paméantului agricol.

Nici 0 economie disproportionald nu poate fi durabil. Si invers, oricare disproportie mai de
vreme sau mal trziu se va rasfiange asupra ritmurilor de dezvoltare a economiei naionale. De
aceea, este necesar sa fie create la nivel de stat conditii de restructurare permanentd a ramurilor
(subramurilor), de conformare a tutuiror aspectelor structurale cu etapele respective de dezvoltare a
societatii fie la nivel national, fie la cel mondial.

Concluza este evidentd: rolul statului, la nivelul tuturor treptelor ierarhice de administrare
publica, este unul de baza atét in formarea acestor conditii, it si in realizarea unui Spectru larg de
actiuni privind materializarea practic a acestora in favoarea infregii societii.

Nu mai putin importante, nsd, sunt mecanismele si instrumentariul adecvat de actiuni in
ceea ce a priveste stabilirea si efectuarea méasurilor eficiente de restructurare a economiilor rurale.
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Analiza evolutiei fenomenelor si proceselor economice are drept scop cunoasterea tendintei
de dezvoltare si a repetabilitatilor, pe care acestea le manifestd in diferite momente si, in special, de-a
lungul unei perioade. Respectiv, aceasta poate fi utilizata si la fndamentarea prognozelor privind
modificzrile, pe care fenomenele le vor inregistra in viitor sau in perspectiva in conditii normale de
desfasurare.

Pentru a putea urmiéiri §i analiza evolutia si tendinta de dezvoltare ale fenomenelor si proce-
Selor economice manifestate in societate, este necesar de creat anumite serii cronologice in functie de
fenomenul sau procesul economic studiat si durata de timp stabilita.

Necesitatea i crearea seriilor cronologice sau dinamice este redata de rolul lor in practica
economica, deoarece, cu ajutorul lor, se efectueaza prelucrarea si analiza datelor statistice, acumulate
T urma observarii statistice, privind modificarea in timp a fenomenelor si proceselor economice. Cu
ajutorul seriei de dinamici, se analizeaza tendinta de dezvoltare a anumitei caracteristici ,,y”” pentru o
anumita perioada de timp Ty— T,

Trebuie de mentionat, ca crearea seriei de timp detine reguli, elemente si respectiv, cadru
proprii, care, luate in ansamblu, vor permite analiza evolutiei si a tendintei de dezvoltare a diferitor
variabile statistice, vor permite caracterizarea schimbérii fenomenelor social-economice in timp,
identificarea dependentelor de dezvoltare a acestor fenomene si ale tendinei principale de dezvolta-
Ie.

Pentru elaborarea seriei dinamice este nevoie de format un sir de valori, ce tin de 0 anumita
variabila statisticd, in care fiecare valoare a acestui sir caracterizeaza statica acestei variabile la un
moment dat, iar valorile variabilei din sirul dat sunt ordonate Tn cresterea consecutiva a perioadei de
timp pusa in calcul. Respectiv, totalitatea perioadelor de timp, ce caracterizeaza evolugia sau modifi-
carea in timp a variabilei, va caracteriza dinamica variabilei statistice analizate. Deci, crearea acestui
sir de valori este necesard, deoarece, din cele expuse, reiese, ¢i componenta lui este baza unei serii
cronologice sau dinamice.

Astfel, putem constata, ¢ o serie dinamicd (serie de timp) este constituita dintr-un sir de va-
lori, ce exprimé evolutia unei variabile statistice in anumite momente sau perioade succesive de timp
si elaborarea ei este impusa de necesitatea obtinerii posibilitatii analizei tendintei de dezvoltare n



scopul evidentierii factorilor de influenta. Deci, o seria dinamica (cronologic) reprezinta un sir de
valori numerice ale unui indicator statistic in dinanmica.

Avand in vedere, ca obiectul de cercetare al lucrrii date este industria tutunului, iar subiectul
este evolufia productiei industriale de tutun, caracteristica, .y vafi , yokumul de productie in expresie
valorica in preguri curente”.

Pentru a putea efectua analiza evolutiei volumul de productie industriale de tutun in preguri
curente, este necesar de stabilit numarul perioadelor, ce vor forma cadrul de timp al viitoarei serii
dinamice (cronologice).

Este de admis, ¢4 stabilirea numérului perioadelor de timp (T=n—T=1,n— T, T, Tj,

.+ Tna, Tp) T Serie este prioritara stabilirii sirului de valori in seria dinamica. Respectiv, numérul
perioadelor este egal cu numérul valorilor din gir. Sihﬁmqiedeacwsra,uebuiehmincalcul,cé,]a
formarea seriei dinamice, valoarea seriei, la fiecare moment de timp ,,y+”’, trebuie sa corespunda
pericacei date,, T

In lucrarea respectiva, seria cronologici va fi expusa pentru perioada 1995-2009, ceea ce de-
semneazA, ca seriade 15 ani va fi formatd din 15 perioade cu intervale de timp egale cu unitatea (T =
1,2,3, ..., 14, 15) si, respectiv, putem admite, ¢ sirul va fi format din 15 valori.

In finctie de aceasta, daci perioadele de timp vor fi notate cu Ty, Ty, T, ..., Ts, lar valorile
seriei—cu Y Y2 Y3 -1 Y5 aumasenacmnologlcé, cmevamdaevo@acal’actenshul ,,y’ pe mri'
oada T1— T, Se va prezenta astfel:

T T | | | | To| T To| To| To| Tu| Te| Te| Tu| Ts
Peﬂgﬁ?wmmmmmmmmmmmmmmm
\'

Valoarea Vi| Y| Vs | Yal| Y5 | Y| Vo | ¥ | Yo| VYo| Yo | Yol ¥Ya| Yul| ¥s

Respectiv, seria cronologica pentru redarea evolugiei productiei industriei de tutun pe peri-
oada 1995-2009 primegte urmatoarea formé gi, in continuare, propunem seria dinamica in prezefn-
tare tabelard, expunerea careia este reflectata in tabehul 1.

Tabelul 1
\olumul productiei industriale de tutun a RM pe perioada 1995-2009

Volumul indicatorilor

Indicatorii Anii

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2008 | 2004 | 2006 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

'Volumul productiei
industriale de tutun
in preturi curente,
mil. lei

1630 | 2466 | 2371 | 2356 | 4236 | 4842 | 5230 | 3336 | 4249 | 4244 | 4299 | 3475 | 3630 | 398 | 4129

Sursit: Biroul National de Statistici al RM.

In cele expuse si prezentate anterior, am urmirit esenta, elementele si meisura formérii unei
serii cronologice.

Insd, dupa cum am admis anterior, scopul elabordiri oricirei serii cronologice consti in pri-
mirea posibilititi de analiza a modificarii in timp a diversilor indicatori, ce caracterizeaza desfasura-



rea anumitor genuri de activitatii din cadrul societétii in aspect social-economic. Respectiv, in lucra-
rea datd, vom analiza indicatorul, ce caracterizeaza expresia cantitativa a rezultatului muncii in do-
meniul industriei tutunului si anume volurmul productiei fabricate, ce revine ca totalul productiei,
obtinute de ansamblul agentilor economici, antrenati in acest gen de activitate din cadrul economiei
RM.

Scopul exercitarii analizei consta in determinarea abaterilor, care se identifica in procesul pre-
tucrarii si analizei indicatorutui in functie de perioada de analiza stabiliti si care caracterizeaza modi-
ficarea variabilei statistice pe parcursul evolutiei de la o perioada la alta sau de la un moment la altul,
sau realitatea dezvoltarii indicatorului in perioada curenta fata de perioada precedenta sau de baza.

In finctie de aceasta, trebuie de mentjonat, ¢4, pentru a putea identifica abaterile este necesar
de folosit indicatorii de baza ai seriilor dinamice sau sistemul de indicatori, in baza céruia se efectu-
eaza analiza seriilor cronologice.

Dupa cum cunoagtem, in stiina economica se opereaza cu valori absolute, relative si medi,
care caracterizeaza forma de exprimare a nivelului diversilor indicatori statistici si, in dependenti de
acest fapt, acesta, seriile dinamice pot fi primite ca serii de valori absolute, mediii, relative, iar indica-
torii seriilor dinamice pot fi clasificati in:

> indicatori absolutj;

> indicatori relativi;

> indicatori medii.

Am vrea sa reamintim, ¢a seriile de valori absolute, in practica economica, sunt seriile de va-
lori initiale, iar celelalte sunt serii de valori derivate.

La fel, este de mentionat, ¢4, la formarea seriilor cronologice, un rol important il are timpul
sau perioada de timp luatd in calcul, de aceea un loc de seams, in analiza seriilor, 1l are cunoasterea,
daca seria cronologica este de momente — serie, ale carei valori caracterizeaza fenomenul la anumite
momente de timp — sau este 0 Serie cronologica de intervale — serie, ale carei valori caracterizeaza
marimea indicatorului pentru anumite intervale de timp. Cunoagterea tipurilor de serii in functie de
acest criteriu de clasificare este importantd, deoarece analiza dinamicii se efectueaza diferit, iar rezul-
tatul analizei este dependent de aceasta infelegere, adica, ca valorile seriei caracterizeaza starea fe-
nomenelor, fie pentru anumite momente (de exemplu, la inceputul anului; la sfarsitul funii; la ince-
putul trimestrului. . .), fie pentru anumite intervale de timp (de exemplu, zi; semestry; an. . ).

I practica economica, acesti indicatori poarti denumirea de indicatori ai dinamicii —indlica-
tori, ce permit determinarea masurii de modificare a indicatovilor analizafi in timp.

Cu ajutorul acestor indicatori, se efectueaza compararea datelor curente ale variabilei statisti-
ce,.y’ fie cu datele unei pericade din trecut, fie cu cele ale pericadei precedente ,.t;” sau cu perioada
debaza, fo”.

Orice analizd a gradului sau masurii de schimbare in timp a indicatorului studiat trebuie sa
inceapd cu determinarea indicatorilor absoluti ai seriei dinamice.

In baza indicatorilor absolufi, se umméreste mésura absoluti de modificare a indicatorilor
analizafi pentru 0 anumita perioadd de timp, care poate fi redata prin compararea pe bazi de diferen-
ti a perioadelor de timp, fie in lant, fie de bazi. Pentru a analiza dinamica absoluta a seriei cronologi-
ce, se utilizeazA si, respectiv, se deosebesc doi indicatori absolut:



> sporul absolut;
»  valoarea absoluti a wui procent de modificare.

= Sporul absolut/ Modificarea absolutdi se determina ca diferenta dintre nivetul curent cu cel

precedent sau de baza si ne aratd, cu cat, in exprimare absolutd, sau cu cte unitagi concrete de masu-

1a s-a modificat nivelul indicatorului, studiat in perioada curentd, fati de perioada precedenta (de

bazf) sau de la o perioada la alta, sau de la un moment la altul. Sponllabsohltpoateﬁ,mdetmmna

re, de doua feluri, in funcfie de perioada, luatd ca baza de comparare, si anume:

»  sporul absolut cu baza fixa — indicator absolut, obtinut prin compararea fiecarui nivel ,.y;” al

seriei cu unul §i acelasi nivel ,,y,”, numit baza, §i, deoarece ea este permanenta pentru toata seria, ea

duce denumirea baz fixa, iar acesti indicatori poarta denumirea de indicatori de baza:
AYo=Y:—Yo @

unde: y; indica nivelul indicatorului .y in perioada curentd, £ >, unde t=1,n;

Yo—nivelul indicatorului ,,y”*in perioada de baza,, o

to—perioada de baza, ce corespunde primului an sau primei perioade, care sti la baza seriei dinamice

sau dinamicii economice analizate si corespunde perioadei initiale a Seriel —, .t cu respectiva valoa-

re,.y:’;

A yip — sporul absolut sau modificarea absolutd de bazi a indicatorului ,.y”” in perioada curenta , £,

fata de pericada de baza, £, +.

»  sporul absolut cu bezdi in lang—indicator absolut, obtinut prin compararea fiecarui nivel ,y;”

al seriei cu nivel precedent , 1", numit baza, si, deoarece ea nu este permanents, aceasta duce de-

numirea de baza in lant, iar acesti indicatori poarti denumirea de indicatori in lant;

AYa =Y~ Yeu, @
unde: iy indica nivelul indicatorului ,,y”” in perioada precedentd , t,”, anterioara fiecarei perioade
curente, t”;

A yyg — sporul absolut sau modificarea absolutd in lant a indicatorului ,,y”” in perioada curentd, £,
fatd de perioada precedenta, £, +
= Valoarea absoluti a unui procent de modificare ne arati, cu cét, in exprimare absolutd, s-a
modificat nivelul indicatorului, studiat in perioada curentd, de la fiecare procent de modificare a
indicatorului ,,y”’, analizat in perioada datd, sau ne aratd cite unititi concrete de méasurd revin unui
procent de modificare a indicatorului analizat. Valoarea absolutd a unui procent de modificare poate
fi, in determinare, de dous felur, in finctie de perioada, luaté ca bazi de comparare, si anume:
»  cubazd fixd—indicator absolut, obtinut prin compararea relativa a nivelului sporului absolut
de baza a indicatorului ,,y”” cu nivelul sporului relativ al acestui indicator pentru fiecare perioada., £,
iar acesti indicatori poartd denumirea de indicatori de baza:
Aye/%=1%*yy=>1%/100% * yo=>0,01*Yy, (©)]

su Ay %=A o/ R, @
unde: A yip—sporul absolut de bazi al indicatorului .y, ;
Ry —ritmul de sporire a indicatorului ,,y’”* sau sporul relativ de baza, %o, +;
Yo—nivelul indicatorului ,,y”*in perioada de baza,, o
A% —valoarea absoluta a unui procent de modificare cu baza fixa.



»  cubazdinlang—indicator absolut, obtinut prin compararea relativa a nivelului sporului abso-
lutin lant a indicatorului ,,y”” cu nivelul sporului relativ al acestui indicator pentru fiecare perioada., £,
iar acegti indicatori poarta denumirea de indicatori in lant:
Ayi/Y0=1%* v, =>1%/100% * i, =>0,01* yiy ®)
sau AYu/%0=A i1/ Rau, ©®
unde: A yig; —sporul absolut in lant a indicatorului , .y,
Rgy —ritmul de sporire a indicatorului ,,y’”” sau sporul relativ in lant, %o, =
Y —nivelul indicatorului ,,y” in perioada precedenta., £1”;
A yya/Yo—valoarea absoluti a unui procent de modificare in lant,
In continuare, in tabelul 2, propunem analiza dinamicii productiei fabricate a industriei de tu-
tun pe perioada 19952009, in baza indicatorilor absolugi ai seriilor cronologice.

Tabelul 2
Dinamica absoluti a volumului productiei industriale de tutun pe pericada 1995-2009
Volumul productici Indlcatom\/aal:so(:ruez absoluta a unui procent
Anii m preﬁ:;{ T:ireme’ Sporul absolut, min. lei de modificare, min. lei/%
cu baza fixd | cubazi inlant cu baza fixa cu bazi in lant

1995 163,0 - - - -

1996 246,6 +83,6 +83,6 1,63 1,63
1997 237,1 +74,1 -9,5 1,63 2,466
1998 235,6 +72,6 -1,5 1,63 2,371
1999 423,6 +260,6 +188,0 1,63 2,356
2000 484,2 +321,2 +60,6 1,63 4,236
2001 523,0 +360,0 +38,8 1,63 4,842
2002 383,6 +220,6 -139,4 1,63 5,23
2003 4249 +261,9 +41,3 1,63 3,836
2004 4244 +261,4 -0,5 1,63 4,249
2005 429,9 +266,9 +5,5 1,63 4,244
2006 3475 +184,5 -82,4 1,63 4,299
2007 368,0 +205,0 +20,5 1,63 3,475
2008 329,8 +166,8 -38,2 1,63 3,68
2009 412,9 +249,9 +83,1 1,63 3,298

Sursd: Elaborat de autor i baza calculelor datelor de la Biroul National de Statistici al RM.

Dupa cum observam din tabelul 2, volumul productiei, fabricate in cadrul industriei de tu-
tun, a crescut cu 2499 min. lei fat de pericada de baza (anul 1995). Concluzia este formulatd in
baza abaterilor, obtinute in rezultatul analizei seriei valorilor absolute cu intervale egale de timp.

Rezultatul de baza, privind modificarea absoluta in timp a volumului de productie in prefuri
curente, este marimea abaterii, inregistrate la ultima perioada de timp — anul 2009, la determinérile
efectuate cu baza fixa.

Dupa cum observam, nivelul productiei, pentru pericadele analizate, este mai mare faa de
anul de baza, insa, pe parcursul desfasurdrii acestui gen de activitate, nu S-a fnregjstrat o tendinta
continud §i lineard de dezvoltare, deoarece valorile sporului absolut in lant Tnregistreaza si nivele
pozitive, si negative de dezvoltare, adica se urméresc cresteri si diminuéni ale volumului de productie
in comparatie cu fiecare an precedent. fnsa, in linii generale, la momentul anul 2009, productia este
in crestere.

Referitor laal doilea indicator valoric al dinamicii, valoarea absoluta a unui procent de modi-



ficare, putem admite, ca valorile calculate ne permit sa concluziondm, ¢ determinarea hui fatd de
perioada de bazi nu are mare importantd economica, concluziile respective fata de acest indicator
trebuie efectuate la valorile primite in lant. Daca analizim acest indicator pentru anul 2009, atunci
explicatia va fi urmétoarea: in lant — cu fiecare procent de cregtere a productiei, se obtine un surplus
de productie in valoare de 3,298 min. lei, iar de baza —in perioada ulterioara celei de baz, la fiecare
procent de modificare pozitiva in timp, s-a generat doar 1,63 min. lei. Acest lucru ne permite sa con-
statam, c4, la actualmente, fiecare procent de crestere a productiei este caracterizat de un surplus de
1,668 min. lei de productie, ceea ce se apreciazi pozitiv privind desfasurarea activitatii date.

Urmétoarea etapd in analiza gradului de schimbare in timp a indicatorului studiat consta in
determinarea indicatorilor relativi ai seriei dinamice.

Cu gjutorul indicatorilor relativi, se determind gradul de schimbare relativa a indicatorilor,
analizai pentru 0 anumita perioada de timp, care poate fi redatd prin compararea pe baza de raport a
perioadelor de timp, fie in lant, fie de baza.

Pentru a analiza dinamica relativa a seriei cronologice, se utilizeaza si, respectiv, se deose-
besc doi indicatori relativi:

> ritmul de crestere;

»  ritmul desporire.
= Ritmul de crestere— se determini ca raportul dintre nivelul curent si cel din perioada prece-
dentd sau de baza si ne aratd, cit, in exprimare relativa, reprezinti nivelul indicatorului, studiat in
perioada curentd, fatd de cel din perioada precedenta (de baza), ce constituie 100%6, ne aratd, de cate
ori nivelul perioadei curente este mai mare ca nivelul perioadei de bazi (precedente), sau ne aratd, ce
parte din valoarea indicatorului de baz constituie indicatorul din perioada curenta. Ritnul de cregte-
re poate fi exprimat in coeficienti sau in procente. Ritmul de crestere poate fi de dous felur, in functie
de perioada, luati ca bazi de comparare, §i anume:

»  nitmud de crestere cu bazd fixa—indicator relativ, obtinut prin compararea pe baza de raporta
fiecarui nivel ,,y;” al seriei cu unul si acelasi nivel .y, , primit perioada de baza:
Rao(Y0yiw) =i/ Yo*100, U]
unde: Rep(%6 Vi) indica ritmul de cregtere cu baza fixa.
»  ritul de crestere cu bazd in lang — indicator relativ, obtinut prin compararea pe baza de
raporta fiecirui nivel curent,,y;” al seriei cu nivelul precedent , v, numit baz:
Ro1(Y0Yi1) =Y/ Yea 100, ©)
unde: Rey-1(%6 i 1) indica ritmul de crestere cu baza in lang.
= Ritmul de sporire / Modificare relativi ne arata, cu cit, in exprimare relativa (cu cte pro-
cente), s-a modificat nivelul indicatorului studiat in perioada curentd, fata de perioada precedenta (de
baz3) sau de la 0 perioada la alta. Ritmul de sporire poate fi de doud feturi:
»  cubazd fixd — indicator relativ, obginut prin compararea relativa a nivelului sporului absolut
de baza a indicatorului ,y”” cunivelul acestui indicator pentru perioada., £ ™
Rso(A %oyio) = Ao/ Yo * 100%=> (- Yo) /Yo * 100%  (9)
Sau
Rso(A Yoyin) = Row-100% => ((y1/ yo) * 100%6) - 100%, (10)



unde: Rsp(A %oyio) —titmul de sporire a indicatorului ,.y”* sau sporul relativ de baza, %o, +.
»  cubazd in lang—indicator relativ, obtinut prin compararea relativa a nivelului sporului abso-
lut in lant a indicatorului ,,y”” cu nivelul acestui indicator pentru perioada, £1™
Rat1(A Yoyis) =AY / Yea * 10090 => ((—Yer) / Yer) * 100% (12)
Sau
Ratt(A Yoyis) = Roa - 10096 => (yi/ yir) * 100%6) - 100%, (12)
unde: Rags (A Y6yis) —ritmul de sporire a indicatorului ,,y”” sau sporul relativ in lant, %, +.

in continuare, in tabelul 3, propunem analiza dinamicii productiei fabricate a industriei de tu-
tun pe pericada 1995-2009, pe baza indicatorilor relativi ai seriilor cronologice.

Dupa cum observam din tabelul 3, volumul productiei fabricate, in cadrul industriei de tu-
tun, inregistreaza o crestere de 253,3% fatd de pericada de baza sau este 2,53 ori mai mare
(253,3%/100%) ca nivelul anului de baza, sau din valoarea anului 1995 caracterizeaza o parte de
253,3%.

Tabelul 3
Dinamica relativi a volumului productiei de tutun a industriei tutunului pe pericada 1995-2009
Volumul productiei Indicatorii relativi

Anii in preturi curente, ritmul de crestere, % ritmul de sporire, %, +

min. lei de bazi in lant de bazi in lant
1995 163,0 100 100 - -
1996 246,6 151,3 151,3 +51,3 +51,3
1997 237,1 145,5 96,1 +45,5 -3,9
1998 235,6 1445 99,4 +44.5 -0,6
1999 423,6 259,9 179,8 +159,9 +79,8
2000 484,2 297,1 114,3 +197,1 +14,3
2001 523,0 320,9 108,0 +220,9 +8,0
2002 383,6 235,3 73,3 +135,3 -26,7
2003 4249 260,7 110,8 +160,7 +10,8
2004 4244 2604 99,9 +160,4 0,1
2005 429,9 263,7 101,3 +163,7 +1,3
2006 3475 213,2 80,8 +113,2 -19,2
2007 368,0 225,8 105,9 +125,8 +5,9
2008 329,8 202,3 89,6 +102,3 -10,4
2009 4129 253,3 125,2 +153,3 +25,2

Sursd: Elaborat de autor in baza calculelor datelor de la Biroul National de Statistica al RM.

Trebuie de mentionat, ci nivelul 253,3% al ritmului de crestere caracterizeaza intensitatea
schimbdrii nivelurilor seriei dinamice 1995-2009. Deci, volumul productiei de tutun fabricate, n
prefuri curente, a crescut cu 153,3% faga de perioada de baza (anul 1995) sau este cu 1,53 ori mai
mare (153,3%/100%) ca nivelul anului de baz, sau fata de valoarea anului 1995 este cu 153,3%
mal mare.

Rezultatul de baza, privind modificarea relativa in timp a volumului de productie in prefuri
curente, este marimea abateril, fnregistrate la ultima perioada de timp anul 2009, la determinarile
efectuate cu baza fixa a ritmului de sporire.

Dupa cum observam, o cregtere esentiala faa de perioada de baza este urméarita in anul de
activitate 2001 din evolutia industriei tutunului, si anume de 3,2 ori (320%/100%). Daca urméanm
datele tabelulu, este evident momentul, c&, dupa acest nivel inalt, realizat in domeniul tutunului,
industria nu.a mai cunoscut asa realizar.




Daca urmarim nivelul productiei a anului 2002, atunci deducem, ca el inregistreaza o redu-
cere esentiala a productiel, fatd de nivelul remarcat atins de industrie, cu 26,7%. Referitor la anul
2009, observam, ¢a nivelul sau a crescut cu 25,2% faga de anul precedent, 2008, si anume aceasti
crestere n lant a contribuit la cregterea infensitatii schimbiérii nivelurilor de productie de baza de la
202,3% ori din anul 2008 la 253,3% i anul 2000.

Nivelul de productie, atins n anul 2009, este imbucurdtor, deoarece, dupa trei ani de declin,
urmanim o imbunatatire a tendintei de dezvoltare a industriei tutunului. De mentionat, ca rezultatul
inalt al anului 2009 constituie consecinga aplicarii diverselor masuri la nivel macroeconomic, urméri-
te Tn analiza efectuata asupra domeniului si ramurii date (de tutun), dar i, respectiv, a actiunii eco-
nomice adecvate din partea producatorilor acestui gen de activitate. Respectiv, in prezent, industria
inregistreazA o tendintd pozitiva de dezvoltare, cu o cregtere in lant de 25,2% si cu o crestere de bazi
de 1533%.

Dupa cum am mentionat anterior, analiza unei serii dinamice se efectueaza cu ajutorul indi-
catorilor absoluti, relativi si medii. Din cele expuse si urmérite anterior, a fost efectuat analiza seriei
cronologice privind evolutia productiei, fabricate de industria de tutun, in expresie valorica la prefuri
curente pentru anii 19952009, pe baza indicatorilor absoluti si relativi de baza si in lant.

Respectiv, ummstorul pas este analiza dinamicii volumului productiei de tutun in preguri cu-
rente cu gjutorul indicatorilor medii.

Aplicarea in analizi a indicatorilor medii este importants, deoarece, cu ajutorul lor, se exerci-
14 generalizarea caracteristicii colectivitatii sau seriei cronologice. Astfel, nivelul obtinut ne permite
efectuarea comparatiei intre fenomenele si procesele economice omogene (intre intreprinderile
aceluiasi domeniu de activitate; Tntre aceleasi domenii ale mai multor state efc.).

In efectuarea analizei dinamicii prin intermediul indicatorilor medii, este importanti diviza-
rea seriilor n cele de momente si de intervale. Se utilizeaza patru indicatori medii de analiza a seriilor
de timp: rivelul mediu al indicatorului statistic; sporul mediu absolut; vitmul mediu de cregtere;
ritmul mediu de sporire.
= Nivelul mediu al indicatorului statistic exprima nivelul caracteristicii generalizate a seriei
dinamice §i se determina cu ajutorul diferitor forme de medii, in functie de tipul de serie:

»  mediaaritmelicd.

= simple—pentru seria cronologica cu intervale egale intre perioade;

= ponderate—daci seria de intervale este cu intervale neegale intre perioade.
»  aonologiad.

=  simple—dacd seria este de momente cu intervale egale intre momente;

= ponderate—daca seria este de momente de timp cu intervale neegale intre momente.
= Sporul mediu absolut / Modificarea medie absolutii ne arata, abaterea medie absoluta,
urmérita la seria cronologica analizata, privind evolutia caracteristicii ,.y”” de-a lungul pericadei T;-
T, formata din ,,;n”” perioade sau momente de timp:

Aym=Wn—Yo)/ (N-1) 13
sau Aym=2 Aym/ (1), 14
unde: A y,,—sporul mediu absolut a indicatorului , .y, +;



Yin—Nivelul caracteristicii ,y”* Ia ultima perioada, t,” 8 seriei de imp;
n—numiérul perioadelor de timp;
Yo—hivelul perioadei de bazi sau a primei perioade de timp a seriei analizate: Yig<=>Y:.
= Ritmul mediu de crestere ne arata, intensitatea medie a schimbérii in timp a caracteristicii
.y de-alungul pericadei T -T,, unméritd la seria cronologica analizata:
R(m = I’}l\/ym/yl()! (15)
s Ran="3. [ (Rena/ 100%) (16)
unde: m—numérul ritmurilor de crestere din serie, €l trebuie 3 fie cu o unitate mai mic decat NUM&-
rul perioadelor de timp in serie;
[ ]—simbolul produsului dintre toate nivele ritmului de crestere a seriei in lant;
Rt pnay— Nivelul ritmutui de crestere a indicatorului ,,y””, exprimat sub formé de coeficient, pentru
fiecare de perioada, £, inraport cu perioada,, £, unde —t=1,n;
(Reta/ 200%6) — coeficientul ritmului de crestere;
Ram—ritmul mediu de crestere a indicatorului , .y, %;
> 1T Rea/ 200%6) —suma produsului indicelui de crestere (Ic) a indicatorului ,,y™*; Ic—indicele de
crestere:
le=Ruao/ 100% (1)
sau le=Y/ Yoo (18)
= Ritmul mediu de sporire / Procentul mediu de modificare / Modificarea medie relativi
este abaterea medie relativa a seriei analizate T~ T, pentru caracteristica,,y”:
Ram=Ram-100% 19
sl Rgy=(lc—1)*100%, (20
unde: Ryy,— ritmul mediu de sporire a indicatorului ,,y”” pentru dinamica analizata To-T,, %.
in continuare, in tabelul 4, propunem analiza dinamicii productiei fabricate, in prefuri curen-
te, aindustriei de tutun pe pericada 1995-2009, in baza indicatorilor medii ai seriilor cronologice.
Trebuie de mentionat, ca nivelul mediu al volumului de productie a fost determinat cu ajuto-
rul mediei aritmetice simple, deoarece seria analizata este o serie de intervale, i cu intervale de timp
egale ntre perioade, ce caracterizeaza un an de activitate.
Analizand datele tabelului 4, putem constata urmétoarele:
»  productia medie anuali a domeniului industrial analizat, a industriei de tutun, este de
3623 min. lei;
= gporul mediu anual absolut sau modificarea absoluta medie anuala constituie 17,85
min. lei, ceea ce desemneazi, ¢4, in perioada 1995-2009, productia industriei analizate a crescut, in
medie, cu 17,85 min. lei pean;
= yitmud mediv anual de cregtere aproductiel de tutun nregistreaza un nivel de 104,59%,
adica, in perioada 1995-2009, productia industriei crestea, in medie, de 1,0459 ori de laun an laaltul.
= ritmul mediu anul de sporire sau modificarea medie anual relativa caracterizeaza un
nivel pozitiv, mérimea caruia este de 6,9%, ceea ce aratd, ¢a, pe parcursul perioadei 1995-2009,
volumul productiei de tutun crestea, in medie pe an, cu 6,9%. Deci, putem mentiona, ¢ tendinta de
dezvoltare a productiei de tutun este pozitiva, deoarece se uméreste o crestere medie a Volumului de
productie cu 6,9%.



fnsd, am vrea s3 constatim urmiétorul moment, ¢4, avand in vedere de durata de timp inde-
lungata de flnctionare a diverselor activititi, este bine venita utilizarea seriilor cronologice cu interva-
le neegale de timp. Considerdm, ¢4, pentru o asa perioadi lungg de timp, valorile perioadei de baza
devin necomparabile in functie de valoarea si utilititile puse la calcul la acea perioada initiald de

Am vrea, inci odatd, si reamintim, ¢ perioada de bazi, in practica economica, poate fi pri-
mul an de activitate sau un an din trecutul desfasurdrii activitagii, ce va putea fi pus la baza girului
pentru analiz, in functie de comparabilitatea datelor. in lucrarea respectiva, drept perioadi de bazi
este luat anul 1995, in flnctie de anul din trecutul desfasurérii activitatii. Dupa cum am urmérit, seria
cronologica cuprindea valorile productiei fabricate pe o perioadi de 15 ani.

Tabelul 4
Volumul si dinamica productiei de tutun a industriel tutunului pe pericada 1995-2009
Volumul anual de Indicatorii dinamicii
Anii productiein absolufi relativi
preturi curente, | Sporul absolut, min. lei, + Ritmul de crestere, % Ritmul de sporire, %, +
min. lei de baza in lant de baza in lant de baza in lant
1995 163,0 - - 100 100 - -
1996 246,6 +83,6 +83,6 151,3 151,3 +51,3 +51,3
1997 237,1 +74,1 -9,5 1455 96,1 +45,5 -39
1998 235,6 +72,6 -1,5 144,5 99,4 +44,5 -0,6
1999 423,6 +260,6 +188,0 259,9 179,8 +159,9 +79,8
2000 484,2 +321,2 +60,6 297,1 114,3 +197,1 +14,3
2001 523,0 +360,0 +38,8 320,9 108,0 +220,9 +8,0
2002 383,6 +220,6 -139,4 235,3 73,3 +135,3 -26,7
2003 424,9 +261,9 +41,3 260,7 110,8 +160,7 +10,8
2004 4244 +261,4 -0,5 260,4 99,9 +160,4 -0,1
2005 429,9 +266,9 +5,5 263,7 101,3 +163,7 +1,3
2006 347,5 +184,5 -82,4 213,2 80,8 +113,2 -19,2
2007 368,0 +205,0 +20,5 225,8 105,9 +125,8 +5,9
2008 329,8 +166,8 -38,2 202,3 89,6 +102,3 -10,4
2009 412,9 +249,9 +83,1 253,3 125,2 +153,3 +25,2
5434,1 +249,9 253,3 +153,3
Sporul absolut,
Volumul de obtinut pe Ritmul de Ritmul de
TOTAL | productie, fabricat parcursul crestere, obtinut sporire, obtinut
pe parcursul a 15 | activitatii totale, pe parcursul pe parcursul
ani fata de perioada evolutiei totale evolutiei totale
de baza
- 106,9 = +6,9 =
362,3 mil. lei/an 17,85 = i !
Indicatoriil = 5434,1 /14 — | 249.9 /14 — "N(253,3/100%) 104,59 -100%
medii  |productia, fabricatd| sporul mediu — ritmul de, — ritmul de
in medie pe an anual absolut crestere mediu sporire mediu
anual anual

Sursi: Elaborat de autor in baza calculelor datelor de la Biroul National de Statistic al RM.

De mentionat, ca, pentru diverse activitati, in finctie de durata de termen hung, capacitatile de
productie au fot si sunt modificate, cerintele consumatorilor s-au perfectionat, fapt, ce, respectiv, a
dus la schimbarea si diversificarea productiei. De aceea, propunem ca perioada de baza initiala a
activititilor dezvoltate sa fie revazuta. Si propunem, ca acea perioada de baza, revazuta sau carei i
putem oferi denumirea de perioadi de bazi real, sa fie primita drept anul sau pericada cu cel mai
inalt nivel de dezvoltare pe parcursul anilor pané la inceputul unei dinamici noi economice consecu-



tive, ceea ce ar fi bine si cuprinda nu mai mult de 5 ani pand la momentul de analiza. Este bine de
stabilit esenta dinamicii economice noi i, in flnctie de aceasta, am vrea s mentionam, ca analiza
dinamicii sau seriei cronologice prevede, in esentd, 0 comparare a perioadei curente de timp , £ cu
perioada trecutd / perioada de bazi —, ty”. Astfel, consideram, ca dinamica economica sunt tofi cei
10" ani, care trebuie s fie analizati in functie de perioada de baz. In asa mod, seria dinamici se va
deosebi de dinamica analizata prin faptul, ca seria cuprinde si anul de baz3, si anii curenti ai dinamicii
analizate, iar dinamica analizata cuprinde doar anii curenti din ultimii cinci ani de activitate peroepu-
.

In continuare, vom reflecta aplicarea modificarilor propuse, in finctie de caracteristica , y”,
analizatd in lucrare, si propunem seria dinamica a valorilor absolute si dinamica economica privind
evolugia productiei de tutun din industria tutunului (tabelul 5 si 6). La fel, in tabelul 6, propunem spre
urmarire diferenta dintre totalurilor seriilor si rezultatelor, obtinute in urma analizei acestor serii.

Tabelul 5

Dinamica volumului productiei fabricate a industriei de tutun pe pericada 1995-2009

Volumul indicatorilor

Perioada de baza . . .
Indicatorii Dinamica economica

initiald | reald Total
1995 | 2001 2005 2006 2007 2008 2009

'Volumul productiei, min. lei 163 523 429,9 3475 368 329,8 | 4129

1. Sporul absolut, min. lei

» in lang - - +5,5 -82,4 +20,5 -38,2 | +83,1

» de baza: Anul 1995 100 - +266,9 | +184,5 | +205,0 | +166,8 | +249,9 | 249,9
Anul 2001 - 100 -93,1 | -1755 | -155,0 | -193,2 | -110,1 | -110,1

2. Ritmul de crestere, %

» in lang 100 100 101,3 80,8 105,9 89,6 125,2

» de baza: Anul 1995 100 - 263,7 | 2132 | 2258 | 2023 | 2533 | 2533
Anul 2001 - 100,0 82,2 66,4 70,4 63,1 78,9 78,9

3. Ritmul de sporire, %

» in lang - - 1,3 -19,2 5,9 -10,4 25,2

» de baza: Anul 1995 - 163,7 1132 | 1258 102,3 | 153,3 | 153,3
Anul 2001 -17,8 -33,6 -29,6 -369 | -21,1 | -21,1

Sursd: Elaborat de autor in baza calculelor datelor de la Biroul National de Statistica al RM.

Analizand tabelul 5 si tabelul 6, putem observa, ca este redus numéarul valorilor in sir, este
formata o dinamica economicd noud, pentru care se evidentiaza doua perioade de baza: una este cea
din seria precedentd de intervale, si anume anul 1995 (vez tabelele 2, 3, 4), cea dea doua — anul
2001. Evidentierea acestei perioade de timp, ca perioada de baza nous sau reald, este argumentatd de
nivelul de productie inalt, inregistrat pana la inceperea noii dinamici, ce cuprinde anii 2005-2009, si
de aceea consideram, ¢ sirul nou de valori trebuie sa fie initiat de nivelul remarcat de la inceputul
activitatii pana la inceperea noii dinamici. Este de mentionat, ¢4, la seriile cu intervale neegale, verifi-
carea indicatorilor medii in baza valorilor in lang nu este posibild. Din analiza efectuatd, putem admi-



te, ¢ rezultate totale ale evolutiei oricarui indicator ,,y”” trebuie formulate numai in baza indicatorilor
dinamicii de baza, iar indicatorii in lant trebuie utilizagi numai in scopuri de analiza a tendintei de
dezvoltare de baz, pentru a argumenta modificarea negativa in evolutia activitagii, fie ca nivelurile
indicatorilor studiati sunt mai mici ca cele din perioada precedentd, dar mai mari ca in perioada de
baza, fie ca nivelele lor sunt mai mici si ca cele din perioada precedentd, si ca cele din pericada de
baza.

Tabelul 6

Dinamica volumului productiei fabricate a industriei de tutun pe pericada 2001-2009

Indicatorii dinamicii

Anii . V.°|umL.'| sporul absolut, min. lei, £ ritmul de sporire, %, +
indicatorilor
cu baza fixa in lant de baza in lant
Perioada
de bazi reala 2001 5230
2005 429,9 -93,1 +5,0 -17,8 +1,3
2006 3475 -175,5 -82,4 -33,6 -19,2
Dinamica eco- 55, 368,0 -155,0 20,5 -296 +5,9
nomica analizat:
2008 329,8 -193,2 -38,2 -36,9 -10,4
2009 4129 -110,1 +83,1 -21,1 25,2
TOTAL 24111 -110,1 -21,1
Indicatori medii — seria
2001...2009 401,9 -22,02 -27,8
pentru comparare
seria 1995-2009 362,3 17,85 +6,9
seria 1995...2009 3419 49,98 +6,9

Suursit: Elaborat de auitor in baza calculelor datelor de la Biroul National de Statisticd al RM.

Dupa cum vedem, rezultatele analizei acestor serii sunt diferite si, daca, la seria pe perioada
1995-2009, se urméreste o tendinga pozitiva de crestere a productiei, atunci seria noua a aratat inver-
sul, si reducerea este esentiala.

nfinal, am vrea s3 admitem, ¢, numai cunoscand scopul analizei, se va putea contribui lao
analiza corectd i efectiva a seriei cronologice, ce va permite urmérirea si studierea particularitatilor
dedezvohaleafenomenelorpemuamnnitepeﬁoadedeﬁmp precum si cunoasterea abaterilor in
tendinta de dezvoltare a fenomenelor si proceselor economice. De constatat, ca alegerea metodelor
de analizA a seriilor de timp depinde de caracterul datelor initiale si sarcinile cercetarii.

Respectiv, consideram, ¢, avand in vedere modificarile propuse privind analiza seriilor di-
namice, se va contribui la o analiza mai efectiva a lor i, prin depistarea abaterilor reale si corectarea
lor, prin luarea deciziilor manageriale eficace, n functie de caracterul abaterilor, privind corectarea
situatiilor concrete, in care se desfasoard activitatea, se vor obtine rezultate cantitative inalte i eficien-
te, de performant? si competitive.
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HEKOTOPBIE ACHHEKTbBI HOJIMTUKHU PET'MOHAJIBHOI'O
PA3BUTHUA MOJIAOBBI B YCJIOBUAX UHTET'PALITUN

Banermvma IIOCOIMUHA, om. v ¢, dp,, UDDC
Peuerzenm: Tynop BAXKYPA, op. xab.,, UDDC

This article describes the causes of regional disparities in Moldova, shows the institutional framework
for regional development, its planning. Analyzed the similarities and differences of regional policies in Moldova
and the EU, identified the main direction of their convergence.

Tokaszaror npusrbL peuonamHb Ourponopyuil 6 Moroose, npuedeHa UHCIIUNYYUOHTOHAS
OCHOBA  PEUOHATTBHORO  PA3BUITISS, €20 WIaHUpOsaHUe.  TIpOaHABUPOBAHbT  CXOOCEO U PAZIUULEL
PeLOHATIHBIX nOTLNUK Mornoosbl u EGpocoioa; 8b18e0eHbL OCHOBHBIE HANPETICHUSL UX COTUDICEHUS

Kuouesnie cosa: Monoosa, pecuioHaioHas ROTUNUKG, PLOHATIBHOE PASGUINUE, FIHUDOGTHUE,
(unancuposatie, uHMepaUOHHbIE IPOYECCh.

PecriyOrika Monioa BCTymia B TIPOLIGCC TIepeXoriad K PhIHOYHON SKOHOMUKE CO
SHAYMTENIBHBIMA ~ PETVOHATEHPIMA — PayTYMAMY,  OOYCJIORIIEHHBIME  CYITIeCTBYOLIICH
CIPYKTYpOid ~ TIPOMBBOICTBA,  XapaKTCPIBYIOMICHCS — TpeOONITIAHMEM — arpapHoro U
arporpOMBIITIEHHOIO CEKTOPOB M 3aBHCHMOCTHIO  COLMATBHO-SKOHOMUYECKOTO - PasBHITVS
MAaTbIX TOPOZIOB OT OIPAHMHEHHOTO YMCTA KPYIHBIX TPOMBIIUICHHBIX Mpeapustivid. Kpome
TOT0, JI0 HACTOSIIIIETO BPEMEH! TUTAHAPOBAHKE PA3BUTYEI PETHIOHOB B CTpaHE OCYITIECTRISUIOCh
HaBepXy M CITyCKIOCh K aIMMHHCTPATUBHO-TEPPUTOPHATGHEIM eIvHMIaM. Ho paiioHbI
Pa3BUBAMCH C Pa3HOK CKOPOCTBIO, OOpasoBaiach JAeMorpaduteckast JMCIIPONOpLs, To-
pa3HOMY OT paifoHa K paioHy, TPOSRIUIACH TPEMIPHHIMATCIECKAS MHAIMATUBA. OJTH
NPUYHHBL, 8 TAKKE HEPABHOMEPHOE pacIIpelieyieHHe BHYTPH CIpaHbl M Cliaboe pasBUTHE
TEXHAUECKOH 1 COLIMATTBEHOMN MH(PACTPYKTYPbI, PaSHOPOIHOCTE MPUPOIHBIX M SKOHOMIUECKIX
PECYPCOB TIPUBCIM K TOMY, YTO MEXKIY CTOMLEN U OCTAIBHBIMU TEPPUTOPUSIMU MOIIoBbI
00pa3OBATICS 3HAMHTIBHBIT COLATHHO-KOHOMIMECKHH paspbiB”. Harprnvep, B 2008r. Ha
nomo Kuiuesa, B KOTOPOM COCPEOTOMEHO 22% HacesIeHHsI CTpaHbl, Mpuxomwiock 69%

! Boree mompoGHO 06 3TOM cM. B cT.: ['oCyapcTBeHHAs MOTHTHKA PETHOHATBHOTO Pa3BUTHS MOIIOBHI.
Marepuansl Mexaynaponnoit kontepenmuu “Cresterea economica in conditiile inetrenationalizarii”,
oxTs6ps 2010, UDDC.
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TPOMBIITICHHONO MPOMBBOZICTRA, 56% POHMUHBIX TPONXK, 56% MHBECTUIMIA B OCHOBHOM
karwrmat [1]. Takim 0OpazoM, CTHMYIMPOBAHKE SKOHOMIMECKOTO POCTA BHE TIPCTICIOB
CTONMITHL, OCOOCHHO B CEIIECKHIX 30HAX, TIOCTPAJIABINIMX OT TIOTEPH TPATIMOHHBIX PHIHKOB
TIOCTABKU arpOMPOIOBOILCTBCHHON TMPOAYKIMH, CTI0 OJHMM W3 IVIABHBIX BBI3OBOB UL
Bracteii MorIoBb! co BpeMeHH 00peTeHST HE3aBUCHMOCTHL.

[paBiTensCTBO CeronHs paccMaTpyBaeT TPoONieMy CHIDKEHMSI YPOBHSI COLMIUTEHO-
SKOHOMHYECKOTO paspblBa MEKIy MyHHULMIMEM KHIMHEB 1 OCTATHBIMH TEPPUTOPHSIMH, &
TAKKE MEKITYy MaTbIM{A TOPOJAMH M CelaMM KaK CTparervyecKyro 3azady. PervioHansHoe
pa3BUTHE BXOIMUT B YKCTIO MPUOpUTETOB HarmoHanbHOM CTparervii pasBATvst U TporpaMMbl
JIeSITENFHOCTY TIpaBHTeiIECTBA. B koHre 2000r. (Y TEXHUUECKOH TIOMOIT TIPOTPaMMBI
TACUC d lomnepra myQimYHBIX OpraHoB TI0 BHEIPSHUIO PETVIOHATIFHOTO Pa3BUTHSDY) ObUT
TPUESTT 38KOH O PEVOHATEHOM pasBUTHM. 3ateM Oblia pazpaborana ¥ B Mapre 2010r.
ymBepkrieHa Harmonanbrast crparervst pervioHaibHoro paseutvit (SNDR). OcHoBHBIE TR
Crpateriil  TAakOBbL ~COAIAHCHPOBATH  COLMATIBHO-SKOHOMIUECKOE  PA3BHIME  PEIVOHOB,
COKpAaTHTh JHCOaIAHC MY PETVIOHAMU 1 TEPPUTOPKSIMA BHYTPH HUX; YCKOPUTH Pa3BUTHE
MAIBIX TOPOZIOB B KAYeCTBE <(QIONIFOCOB POCT», Pa3BUBATh CEIIBCKYIO 3KOHOMUKY,
MOJICPHYBHPOBATH PETVIOHATBHYEO MHPpaCTpyKTypy. OIMHAKO, 32 TPH TOTIA TIPU OrpaHiHeHHBIX
OFOIDKETHBIX CPETICTBAX 3TO OYIET CIeNaTh BechMa Mpodriemarvdro. I Ipara, Ha riepeoM 3tarte,
KoTopbId 3aBeprmrea B 2012r. (mepoHadaibHO wiaHKposariock B 2010r.) npenonaraeTest
CKOHIICHTPHPOBATH Yermmist Ha paseutrie Cerepa, Llertpa u FOra. A yxy tiocsie 2012r. x HuM
npucoeunstres [ araysus, [ prnpectpobe v Kuimses.

B coomserctBin ¢ 3aKOHOM O PETVOHATHHOM Pa3BUTHH, CO3NAHBI IIIECTh PETVIOHOB
pazeutust (Cenep, Lerp, FOr, ATO Tarayzus, [pumsectpopse 1 MyHvmin Kuniees),
KOTOPBIE BIWCHIBAOTCA B KITACCH(DMKALIMIO TEPPUTOPHATIEHON CTaricTvky EBpocoroza. O
alioHBI He SIRTSEOTCS aIMAHICTPATHBHO-TEPPUTOPHATHHBIM SIMHHALIAMI FITH FOPHIYECKAMI
Jinamu. OHH TPETICTARTISIFOT COOOM TePPUTOPHATBHBIC SIIMHHUI I JIOCTATOYHO OOJBIIIHS YTOOBL,
TI0 MHEHHIO HEKOTOPBIX SKCTIEPTOB, MOOKITHZ0BATH YCHITHS 1 CORIATH KPUTUHMECKYFO MACCY,
HeoOXOmMMYIO U1 (eKTMBHOM paspalOTKil M PEeaiBal TIPOSKTOB  PETIOHATTHHOTO
pasBumvs. Takoil TIOIXOH COOTBEICIBYET YyCIpeMileHsIM MOIoBl K - €BPOIECHCKOM
HHICTpal A,

HHcTyIMOHATHHASI OCHOBA PETVICHATHHOIO PA3BUTHSL.

3aKOH O PEIVOHATIEHOM PA3BUTHHL TIPSIyCMATPHBAET JIBA YPOBHS OpTaHMBALN
MHCTUTYILIMOHATHHOK OCHOBBI PETVIOHATTHHOTO PA3BUTHS — HALMOHATHHBIN M PETUOHATHHBIHN [ 2],

1 HaimoHATHHBII YPOBEHD

HaimoHAIbHBI  KOOPIMHALIMOHHBIA COBET 10 PEIMOHAILHOMY PA3BUIHIO
(HKCPP) coznan 1y1st yTBEPKIICHIS, PeAB3alN M KOOPIMHALIMK HA YPOBHE BCEH CTpaHbI
3a7ad TIOMAIVKA  PETMOHATIBHONO  pasBiTvsl. HarMoHamsHOMY  COBETy TPGICTOMT JIATh
3aKTFOYEHHE TI0 HalMOHANBHOM CTpaTerii PerHOBATBHOIO PA3BUTVEL € LIETIBIO COITIACOBAHNS
HAVOHATBHBIX  CKTOPATBHBIX M PEIMOHATBHBIX TIOMMTUK. TaloKe OH  YTBEPWKIACT
(hvHaHCcHpoBanKe 13 HarpoHABHOIO (JOHIA PErVIOHATIEHOTO PA3BUTYESL

HampoHabHbI ~ (JOHT  PEIVIOHATILHOIO — Pa3BUTHSI  SIRIETCA  IVIaBHBIM



WHCTPYMEHTOM  (PMHAHCHPOBAHKSI TIPOCKTOB M IMPOIPaMM  PETVIOHATBHOTO — PasBHIHS,
HAINpaRNEHHOTO B TPHOPUTETHOM TIOPSYIKE HA HEOMNAronoTydHbIe 30HbI PETVIOHOB PA3BHTVSL
Cpenctra (hoHNA JIOIDKHBI COCTARTITH He MeHee 1%6 JI0X0moB TocOropKeTa | (hPOpMHPOBATHCS
13 KErOHBIX OFOIPKETHBIX CCHTHOBAHHH, APYTMX HCTOYHUKOB — W3 ITYOJMYHOTO M YaCTHOTO
CEKTOPOB HA MECTHOM, PETHOHATTEHOM, HALMOHATEHOM M MEKTyHAPOIIHOM YPOBHE, B TOM UKCIIE
TIOJTy|EHHbIE TI0 JITHUM TTPOrpaMM oMot EBpocoroza.

2. PervioHaIbHbBIi ypoBeHb

PeronatbHbIe  COBETHI 10 PA3BUIMI0O — 3T0 TPCICTABUTEIBHBIC OpraHblL,
(DyHKIIOHMPYIOIIFIE HA YpOBHE KKIOTO PEIVOHA DPasBUTVA U KOOPIMHHPOBAHMS U
TIPO/IBVKEHKA LIETIEH PErMOHATBHOTO Pa3BUTHSI HA MECTHOM YpoBHE. MIMEHHO perviOHATIBHBIM
COBCTAM TIPSZICTOMT OMNPENIEMTG B COOTBETCTBIM C  KPUTEPHSMH, YCTAHORJICHHBIMU Ha
HALVOHATTEHOM YPOBHE, HEQNATOMpPUSITHBIE 30HbI B CBOMX PCIVIOHAX, a 3ATeM YTBEPIMTD U
TIPOJIBUIATH IPOSKTHI COEHCTBIS PETIOHATEHOMY PasBUTHIO.

ATEHTCTBO PerMOHATTHHOIO PA3BHTHS CO3/IACTCS B KKIIOM PETVIOHE PasBUIVSA YT
VCTIONHEHVS] PEILIeHHN PETVIOHATIBHOTO COBETA. ATEHTCTBO OCYILIECTRIBIET aHAH3 COLIATBHO-
SKOHOMHMHYECKOTO Pa3BUTHSL B PETVIOHE, a TAKKE Pa3paboTKy, KOOPIMHALIIO, MOHUTOPHHT 1
OLIGHKY BBITIO/IHEHUS CTpaTeT Vi, ITTAHOB, TPOTPaMM U TIPOSKTOB PETHOHATBHOIO PA3BHTHL

AreHTCTBO  (DMHAHCHDYETCS M3: acCHTHOBAHWH W3 OFOIDKETOB aIIMPHHCTPATVBHO-
TPPUTOPHATTEHBIX SIMHHMIL BTOporo ypoHst B pasvepe 0,15% noxoma Oromkera Ha rof,
TIOKEPTBOBAHMI 1 TPAHTOB; OITIATHI 32 BHEPEHUE TMPOrpaMM U MPOSKTOB PErYIOHATTHHOIO
PABBUTVIST; IPYTVIX ICTOYHHKOB [3].

MHcTTyIOHAIBHBIE  OCHOBBI  PETVIOHATIFHOTO  Pa3BHTVST  TIPU3BAHBI  TIOOMIPSTH
VHULATVBBI 1 TIPSATPHHVMATEITHCKHI TyX HA MECTHOM YPOBHE, CTUMYJTMPOBATH CETIa, palioHbI
U JIETIOBbIE KPYIM K TIOMCKY HOBBIX ITyTeld pa3BUIVsI MECTHOM 3KOHOMUKH. B 310M cMBICIe
TIOJIMTUKA PETVIOHATHHOIO PasBUTHSE OyieT HarparyieHa Ha YITydITIeHHe MEKPETVIOHATHHOTO H
BHYTPUPETHOHATTBHOTO COTPY/IHIUECTBA /IS CO3IAHMS MHCTUTYTOB, CTIOCOOHBIX OIPENeyITh
TIPHIOPUTETHI M1 OCYILIECTRISITH COBMECTHBIE MEPBL

IL1anMpoBaHie PerMOHAILHOTO PA3BUTHS

B 3axone o pervioransHoM pazsrtin B PecrtyOrivike Mornmosa rpeIycMaTpHBAETCst, 91O
Harvonanbhast  ciparervist  OylieT  peaM3OBBIBATECA  TIOCPSACTBOM  TONOBBIX  TUIAHOB
MEpOIpPHSTTVH, a EAVHBII IIpOrpaMMHBIH IOKYMEHT (3TO CHHTE3 PETVIOHATEHBIX ONEpariioHHBIX
TDIAHOB) — TIOCPETICTBOM TIPOTPAMM, TIPOSKTOB 1 TPHIOPHTETHBIX MEPOIPSTIVIA, BITFOUCHHBIX B
TpEXJIETHYE OTIEPALIMOHHbIE TUIaHbI pasBUTHs pervoHoB. [Ipu 3toM Crparerin pervioHabHOTO
pasBUTYsL, pa3padaThBaCMBIC HA CEMb JIET, OyIlyT PeaM3OBHIBATHCS Uepe3 TPOrPaMMbI U

TIPOEKTHI ONEPATVBHBIX TDIAHOB, PACCUMTAHHBIE Ha TpH Toza. Takvm 00pasoM, NIoKeHHas B
3aKOHE CHCTEMA MHCIPYMEHTOB PEIVOHATTBHOIO PasBHIVIL VIS PeCITyONMKM OUYEHb CIIOMKHA.

enecooOpazHo ObUI0 OBl YCTAHORTICHHE OOIEE TPOCTOH 1 TIOHSTHOM CHCTEMBI, BIITFOUAFOITICH
CIpATeIVM PAasBUTVSL PETMIOHOB M OTICPAIMOHHBIX TUIAHBI WX BHENPEHHUS (PCTVOHATBHBIA
YpoBeHB) ¥ HarMoHasHyrO CTpaTerviro pervioHANIEHOTO PA3BATHST M COOTBETCTBYIOLTHI TTIAH
Mep (HAIVIOHATEHBIA YPOBCH).

Bbomee 130 TIPOCKTOB PErHOHATBHOTO PasBHTHSI OBDIM TIPSICTARICHBI MECTHBIMH



OpraHaMM Ha KOHKYpC, oObsiRieHHbi B Mac 2010r. MUHHCTEpPCTBOM CIPOMTEIECTBA H
PETVIOHATIEHOTO PA3BUTYE MQITIOBBL YUacTHHKAM OBIO TPSIIOKEHO pa3paldoTarh MPOCKTHI 10
TpeM IPHOPUTETHRIM HarpasyeH s [4]:

- PPEKOHCTPYKIIMS OOBEKTOB HH(PACTPYKTYPBI (BOCCTAHORIICHHE F CTPOUTEIIECTBO J0POT,

BOZIONPOBO/IOB, KAHATV3ALIMOHHBIX M OYHCTHBIX CHICTEM);

- JVBCpCU(HKALIS SKOHOMVKM W TIONJCPKKA YACTHOIO  CeKtopa  (TPOCKTHl,

HanparyeHHbIE Ha YITyHIICHHE TIPSAPUHAMATEITECKOM Cperibl);

- YITyUILIEHHE OKPYKAFOLLIEH CPeIb1 U PA3BUTHE TypPH3MA.

3 135 mpoekroB 67 moctyrenio 13 Lertpanbroro perviona, 39 —or Cereproro u 29 ot
IOxmOr0. OOITIAsT CyMMa, KOTOpast IOTPeOOBAIACH ObI HA MX PaTBAIIHED, COCTARIA 1,8 My,
Jiee. Borbittyro 1010 ot 310k cymMBb! (63%0) 3aHAMAEOT IPOSKTHI T10 TIEPBOMY TPHOPUTETHOMY
Harpar/eHuro. [1o BTopoMy HMpHOPHUTETY, TO CTh Pa3BUTIHEO YaCTHOTO OM3HECa B PEIVOHAX —
ToNBKO 3%. Crorb MayieHBKasT JIOVST TAKUX TIPOSKTOB TIO3BAVISIET CIIETIATH BHIBOJI, UTO MECTHBIE
IMUHKCTPALIAM Ha YPOBHE CeJT ¥ PAHOHOB HE OYEHb aKTUBHBI B TIOATICPYKKE MAJIONO M CPEITHETO
Omsreca. He oQramaroT 3HaHMSME M ONBITOM COTPYAHMMECTBA C HETPABUTEIIECTBCHHBIMI
OpraHZALIMAMYL

C 18 1o 21 mons 2010r. mpoeKTsl OOCYKIUTMCH PETVIOHATBHBIMA COBSTAMH 110
pazsutvo, 13 135 Obu10 OT0GpaHo 89. OHM OTDKHBI TIPOHTH KCTIEPTHZY HA HALVIOHATIEHOM
YPOBHE, W TOJBKO TIOCJIE 3TOTO CTAHET M3BECTHO, KAKKE TPOCKTHI Oy/IyT BKIFOUCHBI B
TPEXTONMYHBINA TU1aH (prHaHCHpoBaHKs 113 HarmoHamsHOro (hoHma PervioHaBHOTO Pa3BUTHSL
I IpoekTsl, KOTOpBIE HE BOMIYT B 3T0 YKCTO, Oy/IyT BKIFOUCHBI B PE3CPBHBIA CIHICOK U Uepe3
ATeHICTBA  PETVOHATBHOTO  PAsBUTHESI CMOTYT TOMY4MTh (DMHAHCHPOBAHKME W3 JIPYTUX
WCTOYHKOB.

Ha 2010r. roarrpoBasiock HAPABUTH ¥13 TOCOIOHKETA B (hOH]T PETVIOHATBHOTO PA3BHTYST
135 MyH. JIeeB, HazeeMcst, YO K HUM TIPHCOSIMHSTCA CPETICTBA JIOHOpOB (TpaHT B pazvepe 30
MJIH. JieeB oOertiger Jiath BemkoOpuranms) U 9ro Boe oHu OymyT ocBoeHbL Ha 2011r
3arriaHupoBado 152 moH. siees, Ha 2012r. — 160-170 vtH. 1teeB [S]. Y TpOSKTHI pervioHATTHHOTO
pasBUTYsI Oy/Iy T BRIOMPATECS FICXOIT FI3 YKA3AaHHOTO (PMHAHCHPOBAHKS, KPOME TOI0, TePMAHCKOS
00ITIECTBO 10 TexHHHecKoMy cotpyHIdecTBy (GTZ) Ha 2010, BBINQIAT IPAHKUT Ha BHEIPCHHC
mpoekToB B cymme S00 Thic. €Bpo, U CTONbKO ke — Ha 2011r. B OCHOBHOM, 311 TIPOEKTHI
KaCarOTCs! BOZIOCHAOMKEHIIST, KAHATIMBALIN 1 Y TWIIHBALIH MyCOopa.

MexaHM (MHAHCHPOBAHKS M OTYETHOCTD 110 TIPOCKTAM PEIVICHATIBHONO PasBHTHS
JIOBOJIEHO TIpETeHIMO3HBL. Ho mociie Toro, Kak CyOBeKThI PErMOHATIBHOIO Pa3BUTHST HAYATHCS
TIOJTE30BATECS. MIMH M CTAHYT HAOHpaTh 000POTHL, TPSNIONIONaeTes, 9T0 3TOT MEXAHIBM OyZIeT
((heKMBHO ~ CTIOCOOCTBOBATh  AKTWBIBAIMKA W JIMBEPCH(DMKAIIA ~ SKOHOMIYECKOH
JISSITEITBHOCTH, CTAMYJTPOBATH MHBECTUILIMM B YACTHBIN CEKTOP 1 TIOBBICHT YPOBEHD YKI3HH B
paiioHax.

Cxo0/1cTB0 1 paziUye peruoHATHHOI ok Moiobl u EC

CpaBHUTEBHBIA AHATI3 PETVIOHATHHOM TIoNmTUKY EBpocoro3a 1 Mok O3BOMAT
C/IeTaTh BBIBOJL O TOM, YTO MEK/TY HUMH IMEFOTCS Kak HEKOTOPOE CXOJICTBO, TAK U PazITHHFISL



CxoncrBo. B Hacrosiiiee Bpemsl TIABHBIMA — OOBCIIMHSEOIIMME  TIAPAMETPAMUI
permoHanbHBIX TomiK crpaH Epornelickoro Corosa 1 PecrryQmiken MoITIoBeI MOXKHO
Ha3BaTh
— Tpurenenve 3axoHonaTeNECTBA PM 0 PervioHATBHON TIONUTHKE B COOTBETCTBUM C
3aKoHONaTeNECTBOM EBporietickoro CooOriecTsa;

- Buenpenvie HoBbIX HopM U craszapToB EC;

- Hammpe 3akoHa O pPEVOHATBHOM pasBUIMM M CPSIHECPOYHOM  CIpaTerviMl
permoHabHOTO passutvst. B Moniose 3akoH 0 pervioHATISHOM Pa3BATHH BIIEPBbIE ObUT IPHHST
B 2006r. A HarmoHarsHast CTparervist pervioHaTBHOro paseutist B 2010r.

- Co3nigHie  PErviOHOB  PasBUTVSL, KOTOpbIe  BICHIBAIOTCS. B KIACCH(DHKAIIMIO
TePPUTOPUATBHON CcTatvcTuk EBpocoroza. [Ipa M3 HUX — PErviOHbI €BPOIEHCKOrO YpOBHSI:
NUTS I (Cesep, Lentp), ocramebbie momenbiie — NUTS 11 (FOr, ATO Tarayzum,
[pumrecTporse, MyH. Kurmiren).

- CoznigHre  OCHOBHBIX HHCIPYMEHTOB  (DHHAHCOBOM TIOIVICMKKA  PETVIOHATHHOTO
pazsuts. B Empocoroze — cipykTypHBIX (oHmoB: Epporiefickuii (oHI pervioHarsHOro
pazsutvist, EBponetickuii cotmanbabii donry; EBporerickuil (ooHA OprieHTalmy U TapaHTvil B
0QMacTi CeJIECKOTO X03siiicTBa; (DHHAHCOBBIA MHCIPYMEHT OpHEHTALMK phlOorioBcTBa. B
Morzioe ObuT co3iaH HarposarmsHbI (hoHIT pervoHaibHOTO paseutvst. Bee OHM oTBeYaroT 3a
(uHaHCOBOE OOECTIeYeHHE TIPOSKTOB M MPOrpaMM PerHOHAIBHOIO passumysi EBpocoroza 1
MonnoBsL

OcHoBHble pa3munst MomioBbl ¢ EBpocoio3oM B OWIACTH  PerVIOHATHHOM

TIOTUTUKH 32KTI0YAIOTCA B CIETYIOIIEM:
. PervionarnpHast TionmuTviKa OOBEIVHEHHOH EBpOITbI MMEeT TIOMyBEKOBYO HICTOpHO. Tak,
HeOOXOIMMOCTb TIPOBEIICHKST COATAHCHPOBAHHOTO Pa3BUTVES ITyTeM YMEHBILICHVSI pazpbIBa
MEKIy pasHbIME PETMOHAMHM ¥ TIOMOIIM HavOoriee OTCTAIOIMM ObUIA TPU3HAHA €Ilie B
ripeamOyrie Prvickoro moroeopa B 1957r. Jloroop mperycMarprBan coznanve EBporierickoro
cormaTbHOTO (HOHTTa, a Tarke EBporetickoro MHBeCTVIMOHHOTO GaHka. C TeX Top MoHTvKa
PETHOHATEHOTO PA3BATYST HEOIHOKPATHO M3MEHSIIACH M COBESPILICHCTBOBAIAC.

Hecmorpst Ha TO, 410 PEIVIOHAIBHOE PA3BUATUE HE SIBIIEICA COBEPLLIEHHO HOBOU
KOHITSIIIVISH s HAITlel CTpaHbl — JVICKYCCHH O HeOOXOIMMOCTY Pa3padOTKH B 3TOH 00MacTH
HAYUTMCh €IIIe B MPOLUIOM BEKE, OCYLIECTRISIIICH M MPOCKTHI B 3TOM HANPARTICHUN TIPH
nionnepkike Eppocoroza. Tak, B 2001r. ObUT 3arlyllieH MPOSKT TIOMICYKKN PEIVIOHATIEHOTO

paseumsi B MamnioBe co cropons! EC B pamkax mporpamvel TACIS. On BHenpsiics
KoHcopryMoM 13 Tpex komriaawii — Helm (Wpnarms), GFA n GEFAK (I'epmarmsi).

KoHcynbraHTh! KOMIaHui COBMECTHO ¢ MHHHCTEPCTBOM SKOHOMEIKM M TOPIORIA JIOTDKHBI
ObUIM TIPEIOCTABUATh PEKOMEHIALIMM M TEXHWHECKYFO TIOMOIIb TI0 COBCPILICHCTBOBAHHIO
MHCTPYMEHTOB PETVIOHATBHON Tommmvkyd. ONHAKO 3aKOH O PEIVOHATIFHOM PasBUTAA OBDT
npresit B Monmose HeragHO B 2006r. Kak omvedaror HeKOTopbie 3KCTIEpTHI, C pa3paboTKOi
TOCYZAPCTBEHHON PEIVIOHAIBHON TIOMMTVKKA MOrioBa onosriana, KAk MAHMMYM, JIET HA IECSTH
— HAUMHATH HATIO OBUIO CO THST O0PCTCHYST HE3ABVICUMOCTHL



- B nacrosiee Bpemst B EBpocorose IEHCTBYIOT pasBUTBIC KOMIUIEKCHBIE CHCTEMBI
TIOICKKA ~ TIPOOTIEMHBIX ~ TCPPUTOpHH.  JTO  JIOCTHWTAeTCs  TyTeM  TIPSIMETHOM,
TePPUTOPHATTHHOM ¥ (PHHAHCOBOM KOHITCHTPAITAN YCITTHI (OHA OCYITIECTRIBIETCS TIOCPSIICTBOM
BBIOOpPA OIPAHMYCHHOTO KOJIMYECTBA HANPABIICHHI JISSTRIIBHOCTH, 0TOOpa HYKIAFOITXCS
]PalfoHOB COIIACHO CTICLMATBHO YCTAHARTMBACMBIM KPUTEPHSIM, RIOKEHHS CPSZICTB B HAMOOEE
HY>KJIAFOIIHeCsT paloHbI M TIPHOPUTCTHBIC HAparieHus)). B Manroee 1o cux mop He ObUio
KOMITTICKCHON CHCTEMBI TIOIICPKK TIPOONIEMHBIX PaiioHOB. | IprMEHSIHCh JIHITIL OTICTBHBIE
€€ WIeMEHTbL

- PazmiuHb1 00BeMBI IOIIEPYKKH PETMOHATTBHOTO paseiTvst B EBpocorose 1 Manose. B
HaCTOsIITIee BpeMsi Oariee Tpetu o0Iero OroypreTa EBpocorosa pacxoryercst Ha TpoBericHYe
PCIHMOHATGHOM TIONMTVKY, TIPHYEM BCS CTpaHBIWICHBI B OOMBIICH WIM MEHBILIEH Mepe
TIOJIB3YFOTCS! (DMHAHCOBO#H TOMICPYKKOM CTPYKTYPHBIX (hOHIIOB 310i noymmvikd. B Manose B
HarponansHe1il oHz, pervoHaIBHONO PasBUIVS MPSANONAracIcsl OTIHCITL He MeHee 1%
JIOXOTIOBTOCYIapCTBeHHOTO Ororpketa. [ pasna ecTh ertie Haierkia Ha JIOHOPCKYEO TIOMOIIp.

— Pazmmuen MexaHm3M OCYIIECTRIEHMS IUIaHUpOBaHKS. /[0 HACTOSILIENO BpeMeH!
TUIAHVPOBAHKE PA3BUTYSI PETVIOHOB B MQITIOBE OCYIIIECTRISUIOCh HABEPXY M CITyCKAlloCh K
AIMAHHCTPATVBHO-TEPPUTOPHATIBHRIM  IMHHIIAM. 10 ecTh  OFO/PKETHOS  TTIAHMPOBAHKS
CTPOIIOCH TIO TIPHHIIAITY «HATIOTOBOK OTIAYM 1 aBpalTHHOTO Tiepepacriperiesieansn. V3-3a vero
TMpoOTIeMHbIE PETVIOHBI JIMITIATHCH TIOCTIEIHEN BO3MOYKHOCTH YIIEMKATH TIPOM3BO/IUTEITHHBIE
CHITBL

Teneps, 10 EBPOMESICKOMY OITBITY, TIPOrPAMMBI (DMHAHCHPOBAHKST PETVIOHOB JIOIDKHBI

OBITh MPHBSBAHBI K HATMUMEO KOHKPETHBIX NPOEKTOB, KOTOpbIE IOTDKHBI HITTH CHUZY, & HE
TIEHTPaUTM30BAHHO CITYCKATHCST OpraHaMH My QIAYHOTO YIpaBeHHsL. MeXaHI3M 3TOr0 <IqiTa
— 1 C TOUKH 3PEHIS YeIIOBSUSCKUX PECYPCOB, M IHCTPYMEHTOB TIPHISITVE PEITICHHI — JITS HAC
TIPELIETIEHT, KOTOPbIA HAJIO CO3MIATh.
— Monzoea 1 EBpocoro3 omMHaroTes 1o pazMepaM JIACTIPOTIOPLIMA MEXKTY PErMOHAMUL
Tak, omymMble (XOT, KOHEYHO, J@IEKMEe OT aCMMMETPUM BHYIPH MOJTIABCKOM
TIPOCTPAHCTBEHHOM SBOJTFOLIIN) HEPABEHCTBA B YPOBHSIX CONMATTEHO-KOHOMITIECKOTO Pa3BITHS
pervonoB EC coxparstrorcst. Hanprmep, campiii pasButhlii pervioH EBpocoroza 0OroHsieT
HavnOoriee OTCTIBIN B UeThIpe paza. A B MorioBe HanOariee pasBUTHIN pervioH (MyH. KurviHes)
00rossieT 1o 00BeMY TIPOMBIITTIEHHOTO TPOVBBOZICTRA HA | YKUTENTS HArOOIee OTCTAIBIIA PErViOH
(FOr) o B 10 pas (Tio apyriM TIOKazaTeyTsiM pasHALRA e1tie OOITBITIE).

[Mpobnemb!  (opMHPOBAHKST ¥ TIPOBEACHWST PETVIOHATTBHON TIONMIWKA JAIeKO He
HCUEPIIBIBAFOTCS PAMKAMH IAHHON paloThL. TeM He MeHee, Ha OCHOBAHMH BHIILICHRIIOMKEHHOTO
MOYKHO CTIENIATH HEKOTOPbIE BHIBOIBI U NPEI0KEHIST:

PervionarnbHast SKOHOMIHECKaS TIONTHKA SIRTSIETCS CAMOCTOSITEIBHBIM 1 YPE3BbIYAINHO
BOKHBIM HANPARTICHHEM XOCTBCHHOW JIGTeNBHOCTM B PaMKAX  HEOTHOPOIHBIX
TePPHUTOPHATTHHBIX 00Pa30BAHHI, KAKOBBIMH SIRIFOTCST 11 EBporierickuii Coro3 1 Mariosa.

BanbImHCTBO TTOAXONOB, BBIPAOOTAHHBIX B PETVIOHANTEHOM TIONATHKe EBpocorosa, yoxe
cefyac MpUMEHNMO K MOITIABCKOM JAeHicTBUTeNbHOCTH. CpeM HUX Takue, KAk TPUHIIVIT



COTIOMYMHEHHOCTY, S(P(EKT MYIBTVITIMKATOPA, I BOSMOXKHBIA OTXON OT PhIHOYHBIX
TPUHLIATIOB TIPH <TIOATST VBAHNI CIIA00PA3BUTHIX PAriOHOB.

Pactyriiast camocTOSTeITBHOCT PETHOHOB — OOBCKTVBHBIH TPOLIECC, TIPOHCXOISITN B
HACTOSITeS BpeMs, Kak B 3araiHol, Tak ¥ B Boctounoii Eppore. YtoObI MakcCHMATTEHO
HCTIONB30BATH €10 TIOTIOMKUTENIHHBIE CTOPOHBI M HE JIOIYCTUTE IPH 3TOM YpE3MEPHOTO YCHIICHHST
TEHZICHIIMIA K aBTAKFIH, HAZIO C CAMOTO Ha4ayia BBECTH STOT TIPOLIECC B YETKVE TIPABOBBIE PAMKIL

PervionanbsHoe  pazBumvie — IoimrocpodHbid Tiporiecc. OH TpedyeT  TIOCTOSHHOTO,
LIMPOKOrO M TIONTHOBECHOIO Y4acTusl BeeX (PAKTOpOB B TPHHSTIMM pellicHHid. 1 IpoeKTsr
PETVIOHATBEHBIX CTPATETiA PasBUTHSL, KOTOBIE OY/TyT pa3palaThIBaATHCS [Tl KWKIIOTO PeTvoHa
MOorIoBbI B OT/IRIBHOCTH, TAKOKE JIVDKHBI Oa3ApOBATECS HA PABHOM YUACTVIM M KOHCYJIBTAIIHSIX
B paMKax IIHPOKOTO TapTHepCTBa. EBPOIEiCKAi OMBIT PETVIOHATBHOTO Pa3BUTHS TTOKA3bIBACT,
Y10 YCIEX PEIVOHATBHOTO PasBUTHS HANPSIMYIO 3aBHCHT OT KAuecTBa IUIAHMPOBAHKS W
TIPOPaCOTKHA TTOTPAMM.

C yueroMm 3apyOeKHOTO OIbITa, OCHOBHBIMU HANpPAB/IEHUSIMH pedlopMUPOBAHUS
pervoHATBHON Nkl Moiiosl Wist cumkenmsi ¢ nommukoid EBpocorosa, 1o
HAILIeMY MHEHUIO, IO/LKHBI CTATh:

- Buenpenne HaimoHansHON CIpatervl pefMOHAIBHOIO Pa3BUTVS,  YUUTHIBAIOLICH
3a/iaH eBPOUHICT paL AN,
- [ pyBenenHe 3aKOHOATENTEHBIX M HOPMATUBHBIX aKTOB B COOTBETCTBHUE C TPOOOBAHKSIMU
EC;
- 'VBerueHre 00beMOB OFOIHKETHOIO (PMHAHCHPOBAHKS PETIOHATTHHOM TOMATHKY,
- Co3ranme CorIacoBAHHONO MeXaHM3Ma (DMHAHCHPOBAHKST TSI HATPARTICHHST CPEIICTB 13
TOCY/IAPCTBEHHOTO OFOIDKETA M MEK/YHAPOIHBIX JIOHOPOB HA MHBECTUIVOHHBIE TIPOCKTHL
YCTAHORJIEHHBIE CTPATEN VMU PETVIOHAIIHHOTO PasBHITVS,
N VYCTaHORNEHHE UYETKUX DPUHIMIOB JestreibHoc  HarponamsHoro  doxma
PETHOHATIBHOTO PA3BATYSL
® BCeMEPHAS KOHLICHTpALIVS CPEZICTB B HAMOOIEE HYKIAFOLLIXCS] PETHOHAX;
® TIAPTHEPCTBO HA BOEX YPOBHSIX: OT HAIMOHATBHOTO JI0 MECTHOIO;
® JIOTIONHUTEIIEHOCTh, TO €CTh COBMECTHOE BBIIEJICHHE CPSICTB M3 HAIMOHATIHHOTO U
MECTHBIX OFOIKETOB.
- Pazpaborka mpo3pauHoro v h(EeKIMBHOIO MEXaHM3Ma MOHHTOPHHIA U OLICHKU B
0QrIacTy PETVIOHATBHOTO PA3BHTISL
Butmuorpadms:
1. HanpiosabHas ciparervst passumist Ha 2008-2011rr. fn: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, 2008, nr. 19-20, p. 49-55.
2. 3aKOH 0 pervioHALHOM passumiH B PecrtyGimixe Moo, in: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, 2007, Nr. 21-24, p.9-11.
3. TuroBoe TOMOMKEHHE 00 ArSHICTBE PerMOHAbHOMO passumvsi In: Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 2008, Nr. 34-36, p. 50-52.
4, Koarerko M. dunarcHporarie perioro. In: Jloroc TTpecc, 2010, Nr.18, p.3.



5. I'asopa T. KOHKypC TIPOGKTOB pervioBanmsHoro pasarmys. in: JlorocTIpece, 2010, Ni. 24, p.
12.
HAYYHOE OBECIIEYEHME NNIOJIUTUKHU PA3BUTHUSA
KJACTEPOB B PECITYBJIMKE MOJIIOBA
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The role of scientific organizations in cluster support policy’s elaboration and realization in the Republic
of Moldova, have been examined in the article. General stages of the creation and development of clusters, which
need academic institutions” scientific support, have been expounded in detail: popularization of cluster related
opportunities in the society; carrying out of investigations to choose sectors and regions for cluster creation;
instructors’ and cluster managers’ training.

Kmouesvie cnosa: xiacmep, mamle U CPeOHUe HpEONPUsILS, HAVUHOE oDecnedeHue
20C)OaPCINBEHHOU NOTUMUKUL.

Ha coBpemeHHOM 3Tarie riepen OpraHamMi IyQUFYHOTO YIparyieH s MOMIOBBI CTOSIT
CTIOKHBIE  COLMATHHO-OKOHOMMHYECKHE  33/1a4H, PEIICHNE KOTOPIX TpEOYET aKIMBHOIO

COTPY/IHMMECTBA C HAYYHBIMA OpraHiBaipsMi. Ha ydeHbIX Boanaractcst OOSBAHHOCTD
[TyOOKOH M BOSCTOPOHHEH apryMEHTALIMHI paspadaThIBACMbIX 1IRICH, IPHOPHTECTOR M METOIIOB
peaMzaLK TOCYIAPCTBEHHOM TOMTATHKH.

OmHyM 13 COBPEMEHHBIX TIEPCIIEKTVBHBIX HAMPARICHHUI SKOHOMIHUECKOM TIOMUTVIKY,
OpHEHTVIPOBAHHBIX Ha TIONICMKKY TIPSATPHHIMATENECTRA, SIRISETCs pasumvie B Manmose
KIACTEpOB.  YUMTbIBAA COBPEMEHHbIE EBpOIICHCKUE TEHIEHIMY, KIaCTepHas TMOMAIVKA
TIO3UTVIBHO BIMSIET, TIPSKIE BCETO, HA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD CEKTOpa MAIBIX M CPETHUX
mpemprsaid (MCID). B 1o ke Bpemst pasBive  KIACTEPOB CTAMYJIMPYET TIPOLIECCHI
PpazpabOTK M BHEPCHIST MHHOBALIVH, CTIOCOOCTBYET Pa3BUTHEO PETVIOHOB.

Krtactepbl, B COOTBEICTBIM € ONpeIesieHHeM OCHOBOTIOIOXKHHKA TOOPHH KITACTepoB
Mlloprepa, nmpencraRBEOT  Co00OH  Tpyrmy — TeorpaiMecKd  COCEIICTBYFOIIAX
BRAMMOZICHCTBYIOIIMX KOMIIAHMA W CBSBAHHBIX C HUAMHM OpraHM3allMl, paOoTaroIMX B
onpeneiHHOM  cepe,  XApAaKTCPUBYIOHMMXCS  OOIIHOCTBIO  JISTINIBHOCTH |
B3AMMOIOTIONHSIFOLLIVIX IPYT ApyTa [2].

K ancity 0CHOBHBIX yHACTHHKOB KITACTEPOB OTHOCSITCS HAPSTY C TIPSIPHSTHSIME TAIOKe
Hay4IHO-VICCIIEIOBATEITHCKIIE OPraHH3ALIMI 1 00pa30BaTeiIbHbIe YIpekieHHsL. To ecTh, HaydHbIe
MHCIWTYTHl  SISEOTCS.  HEOOXOMMBIM  CIPYKIYPHBIM ~ FIEMEHIOM ~ KiIactepa. 10
TIPETIONPETIETISET CTISIM(IYECKYF0 Pl HAYKH B pa3BATUH KiactepoB. C OMHOM CTOpOHBL,
pazpaloTKa ¥ peal3alys KIACTSPHON TIONMTHKK OCIPO HY)KIIAIOTCS B COMAIHOM HAYYHOM
obecrieverri. C JPyroi CTOpOHbI - pasBUTHE KIACTEPOB TIOSATHBHO RIMSIET HA PAs3BUTHIC
chepbI FICCTIeIOBAHHIL.

B Hacrosiel cratse paccMOTPEeHBI OCHOBHBIE STarlbl TPOIIecca CORIAHYS 1 PasBITHS



KIIaCTepoB, HYKIAIOLIVECS B HAYYHOH TIOIIEPYKKE CO CTOPOHBI aKATIEMHUECKHX MHCTUTYTOB
MornnoBsL

OmHrM 13 TIEPBBIX IIIArOB, HOOOXOMMMBIX TSl BHSIPCHESI KIIACTCPHON TIQIHTHKY,
SIBIISIETCA OporaraHza B o0ITIecTBe, MPEK/IE BOCTO, OH3HEC-CO0OIIIECTBE, HOBBIX BOSMOYKHOCTEH U
TICPCIICKTVB, CBS3AHHBIX C PA3BATHIEM KJIACTEpoB. [lporaraHia KIacTepHbIX HIEH JIOIKHA
OCHOBBIBATHCS HA KOHKPETHOM CHTYAITAH, XapaKTePHOH JyBl  passuTyst OrzHeca MOITIOBET B
TeKYIIEM Tiepriozie. BaXHO yaHTHIBATE, 910 B TIEPEXOMHBIX M PA3BUBAFOIIMXCS SKOHOMIKAX,
BKTFOUast MOIIOBY, CYILIECTBYET psifl TIPSIIIICTBEN 111 CO3IaHus U pasBuTvit Kiactepo MCI L
B YaCTHOCTH:

o OrcyTeTBre KyIBTyphI Koorieparyr cpem MCI

o (Cpera, He CrIOCOOCTBYFOLLIAST OTKPHITOMY 00MEHY OrBHeC-HHOpMALCH;

® 3HAUNTEIIBHBIA TIEPHIOZ BPEMEHH OT CO3IAHKS KITACTEpa JI0 TIOMyUEHIST Cephe3HOrO
pcpexra.

OcranoBimMcst Ooree TOMPOOHO HA YKABAHHBIX Oapeepax M BOSMOKHOCTIX X
TPEOIOVIEHHS.

CymmecTBeHHOM ~— TIpOOTEMO — SIRTBICTCST  HOKOIAHME  TIPSNPUHAMATEIICH
KOOTIEPHPOBATHCS, HENOHMMAHKIE TOTO, YTO MHOTHIE 3a/1A4H CBOSTO OM3HeCa OHH He B COCTOSHUH
pemts B omuHOUKY. OnHA M3 TIPUYMH HOKEIAHHUS KOOTICPHPOBATECS - BOCTIOMUHAHUS
TpEIIPUHAMATETICH O TOM, YTO PaHee KOOMepaiysi OCYIICTRISUIACH TPEHUMYILICCTBCHHO
«CBEPXy» U BO MHOIOM SIRISUIACH WCKYCCTBCHHOM, TI03TOMY OHA HE CIIOCOOHA TIPHHECTH
TIO3UTVBHBIA ekt rx Orrecy. CeroHs CCrieIoBaTelTH, KOHCYJIBTAHTHI HA OCHOBE aHATH3A

KOHKPETHOH CHTYalMd MOV Obl BBIIRIIITH 1 TIPEYIArATH MPSATPUHIMATE M OIS TITH,
KOTOpbIC COOTBEICIBYIOT MHTEpecaM M LM KKIOTO W3 MPEINPUAINA M CTIOCOOHBI
OOBEIMHATE VX B K1actep. Llemm MoryT ObITh He TOMBKO SKOHOMIUECKHE, HO M OTHOCHTHCS K
TpyruM cepam, HapyMep, JKelTaHve acCOLMMPOBATHCA C JIFOABMU  CBOETO TIONA, BO3PAcTa,
STHAYECKOU MPUHATIEKHOCTH.

Hpyroil nprupHON HexenaHusl — IpeIpHHUMATENICH KOOMEPUPOBATHCA  SIRTSICTCS
OTCYTCTBHE Y HHX JIOBEPHISI K CBOMM KOJUieraM — KoHKypeHTaM. B Moriose iipoGrieme JIoBepiist
HE yZerseTcs J0/DKHOTO BHUMAHKSL, XOTA 32 PyOSKOM 3TOT (JaKTOp PacCMATpHBAIOTCST B
KauecTBe CYILIECTBEHHOIO sl Pa3BUTHsI OM3HECA, OH SIBTIIETCS. CaMOCTOSITEITHHBIM TIPETIMETOM
WICCIICTIOBAHIESL

Crienyer oOpatiTe BHUMAHWE €Ili¢ HA ONHO OOCTOSITEIIECTBO, TPEIBITCTBYOITIES
CTAHORIICHHIO KtacTepoB. OIBIT MOKa3bIBACT, YTO KacTepbl OyayT 3(deKvBHBIMI B TOM
ciydae, Koryia OvsHec-cpera GnaronprsircTByer oOMeHy MHbopMariiL. Viveercst BBy, 91O
MEHEIDKeEPbI TPEIPHSTHI MOTYT CBOOOTHO OOITIATHCST, 0OMEHMBATHCS Or3HEC-MH(OpMALIVCH B
JOOOH aymMTopuK U ¢ JEOOBIMU OIMIOHEHTaMU O€3 PHCKA HETATMBHBIX TIOCJIGACTBUN CO
CTOPOHBI OPIaHOB YIPARIEHHS U KOHIPOSL B IaHHOM crlydae OISIT BOHHKAET BOIPOC O
JIOBEPUH, HO B OQIIBITICH CTeTieH! yKe O JIOBEPHH K RIACTH. [ 0Cy[iapcTBO AOIDKHO BOEMH
croco0amMH IEMOHCTPHPOBATh CBOKO OTKPBITOCTb M MICKPEHHHUE HAMEPEHUS TIOIVICPKIBATH
HpeANPUHIMATETLCTBO. Ha vocnenopareniell BosaraeTes 3aaua aHATBUPOBATH CTETICHb




JIOBSpUISt TIPS/TPHHAMATEIICH - KaK B OTHOIIICHUM CBOMX KQITET, TaK U TOCY/IAPCTRA, BEIIRIIITH
TIPUYMHB]  CTIOMKUBITICHCS. CHTYalldl W TIPSIyIaralh JICHCTBEEL, KOTOpBIC JODKHBI OBITH
TIPSTIPUHSTHT OF3HECOM ¥ TOCY/IAPCTBOM TS TIOBBITICHFS CTETICHH JIOBepHst B oOITiecTse. B
CTpaHe ADKHA ObITh CO3IAHA Takast OHMBHEC-CPeria, B KOTOPOH JIOBEpHIE SRTISIETCS HOOOXOIMMBIM
KyJIBTYPHBIM YIEMCHTOM.

Eme ommv  GapeepoM, TPEISIICTBYIONAM Pa3BATHIO  KIIACTEPOB,  SIBICTCS
3HAYMTENBHBIA BPEMEHHOM J1ar: cepbe3HbIi AeKT OT co3naHKst KIacTepoB HacTyTIaeT vepes 3-
6 7iet. IosToMy ClIOKHO YOGIUTH MEHEIPKEPOB MATIBIX MPSATPHSITHIA BIJTFOUATECS B TIPOLIECC
CO3IIAHVST KIacTepa, He TIoy4ast ObICTpOro pesyiibrara. FiMeer cMbICl Ha HAYIbHOM JTare
CTAHORIICHVS KIIACTepa, HA OCHOBE HCCIIGNIOBAHHN KOHKDPETHBIX CIydacB, — TIpS/yiaralb
TPSIIPYHAMATEISIM  JISHCTBIS, KOTOPBIE MOTYT JaTh OTHOCHTEIIBHO OBICTpBIA A(heKT -
CO3/IAHKE CAliTa KIacTepa, Ppa3paboTKa JIOroTHIIa, TIPOIBDKEHIE UMIDKA, JIMOO TPOBSICHIC
COBMECTHOIO HICCIIGTIOBAHVS PHIHKA - HE TPEOYHOIIIYE CITMIIKOM 3HAYMTEITHHBIX 3aTpAT.

CriemyronipM ~ 3TarioM  pasBUATSL KIIACTEPOB, HY)KIAIOIMCS B aKaJIeMITUECKOU
TIOZITICYKKE, SIRTISICTCST IPOBE/ICHE MCCIITIOBAHNST . FIro TyIaBHASI TIRITH - BRISIRICHHE OOMACTeH 1
PETHOHOB, B KOTOPHIX CO3MAHME KIACTEPOB SRMBIETCS  OKOHOMIYSCKH HarOoree
TieriecooopasHpM. [ Iporiecc HeerieioBaHs! BRITFOUACT CIICTYFOIIVIC OCHOBHBIC JICHCTBYS:

o [Ipexie Boero, MPOBOIVITCS TITYOOKHI aHATH3 PETVIOHATIBHOTO PA3BHTHSI SKOHOMUKA
crpasbl. OCHOBHOM aKIGHT B TIPOLIECCE aHAMMBEA JODKSH  YICISTHCS Pa3BUTHFO
TPEPYHAMATENECTBA. B pesyrbrare  HccienioBaHrs  BRIRTBEOTCS  CEKTOpa, HMEIOIIHE
3HAYMTEIFHBIA TIOTCHIMAT POCTA HA TEPPUTOPHN OOCTIEyeMBbIX PEIviOHOB. boree TtyOoKo
AHATIBUPYIOTC  TPIMIFIOHHBIE U1 JAHHOW TEPPUTOPHMA CEKTOpa, HO  IPEIMETOM
VICCTIETIOBAHNS. MOTYT OBITh M OTHOCHTENBHO HOBBIE U PEIVIOHA BHIIBI JICTEIIHHOCIV,
o0NafaAropie  TIOTCHIMAVIOM pocta.  Vicxompolt wHpopMAIel Iyt aHamBa  SRISCTCS
HAIMOHAIHHAS M PETVIOHATBHAS CTATHCTHIK.

e BO-BIOpbIX, AHAMUPYETCS, CYLIECTBYIOT JIA  CErOIHSl KOOepalMs MEKIY
MPSMPYHAMATEISIMA - PETVOHA B JEOOBIX  (popmax —  OM3HEC-acCOIMAllM, TBSHCBL,
KOHCOPLIYMBI 1 JIP.; OLICHUBAETCS TITYOHHA 3TOr0 COTPYHIYCCTBA. BEIRISICTCS IPHCY TCTBIE B
PervoHaX TPSNPHSTIVL, 3AMHTCPECOBAHHBIX B CO3IAHMM KJIACTEPOB, 4 TAKKES HATMYME
AKTVIBHBIX MEHEHKEPOB, OONAIAIOIIVX >KEJIAHNEM KOOTISPUPOBATHCS CO CBOMMU KOIUIETaMH —
KOHKYPCHTAMH 113 PETVIOHA.

® B-perhux, OLieHHBACTCS padoTa PEIVIOHATTEHBIX OPraHOB YIPARTICHHS C TOUKH 3pCHHS
peaBal VMU TIONMTVKA TIOWICGKKA OFBHEeCA B PEIVIOHE, MX B3AMMOOTHOIICHUH C
TIPEITPYHAMATEISIMI.

Hccrnenopanvist KoONepaI v TPSATPUSTTVI B PETVIOHAX 1 OIICHKA. aKTHBHOCTH OPraHOB
VIpaBfeHNs] OCHOBAaHBI HA ~ PE3YVBTaTax ONPOCOB M WHIEPBBIO, a TAKE BCIPEd C
TPSINPYHAMATSISIMY,  TIPS/ICTABATEISIMEA  OM3HEC-A0COIMAIMIT M OpraHoB  YIPARTICHUS B
eTViOHaX.

Oprasmzaipsi paboT ¥ TIOATOTOBKA  TIOMOOHOTO — AHAMTIHMECKOIO Marepriaria, KaK
TIpaBITIO, BOITATAETCS HA MICCIIZIOBATENBCKYIE OPTraHM3AIH, MMEIOIIVE OIBIT TPOBEICHIET




TaKUX PadoT. B 310T Nmporiece akTMBHO BORMIEKAIOTCS 1 TPSICTABUTEN PETVIOHOB — PAriOHHBIX,
MECTHBIX OpraHOB YITPaRTICHHsT, ATCHTCTBA PErMOHATHHOTO PA3BATHSL.

3aBepIIArONM ¥ O00OIICHHBIM Pe3y/IETATOM FICCIIGTIOBAHMS SIRTSICTCST  pa3paloTKa
KapThl, B KOTOPOK OTPKEHO CO3MAHKE BOSMOMKHBIX KIIACTEPOB HA TEPPUTOPHH CTPAHbI WM B
pamKax Ooriee  OrpaHKHueHHOTO PervioHa. | IpoBeieHHbI MHOTOACTICKTHBINA aHATIA3  TIO3BOTISIET
BBIOpAaTh T PEIVIOHBI, B KOTOPBIX CYIIECTBYIOT HAIUTYUIIVe TPEMIOCHUIKY YT COTAHMST
KIIACTEPOB, W TE WX TOCYNAPCTBEHHAS TIOIEPKKA MOXKET TPHBECTH K OQyiee BBICOKMM
Pe3yIIBTaTaM.

B Moroe ¢ yderoM OrpaHMHEHHOCTH PECYPCOB TIEPBOHAYAIGHO MOXET OBITH
TIPOBEJICHO TIIOTHOE FWICCTIEIOBAHNE,  OXBATHIBAIOIIE HECKOIBKO PaifOHOB WM OIVH
SKOHOMWYECKHI PETVOH. BBIOOp perviona [yist TVIOTHOTO OOCIIEIOBAHKS  TICPBOHAYATEHO
OCYLLISCTRIISIETCS. IKCTIEPTAMH, TIOCTIe Yero HauMHaeTcsl paboTa Hall COCTARICHMEM KapThl B
TPaHMIAX BbIOPAHHOIO PEIVOHA.

[poBenenye wccenoBaHMs HE — OIPAHMMMBACTCA  STAIOM, IPEILICTBYIOMIM
CTAHORJICHHIO K1acTepoB. 110 mcTedenni onpeesieHHOro reprona HeoOXOIMO TPOBOIMTH
AKTY3ALMIO KapThI — B IIEJIOM TIO CTpaHe WM TI0 OTIRMBHBIM pervoHam. CITyCTs HeCKOIBKO
JIET TIPOBOIMICS  PEIPOCHEKTMBHBIA aHAMMB, TIO3BOVIIOIMA OTBETMIL HA  BOIPOC:
CrocOOCTBOBATA T KJIACTEPHI  TIOBBIIICHAIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTY  TIPSIIPYSITAA 1
TEPPUTOPHIL.

BbI00Op PervioHoB M CEKTOpOB, B KOTOPBIX IIEJIeCO00pA3HO CO3ABATH KIIACTEPHI B
Morioee, MOXKeT ObITh TIPOBETIEH TONBKO HA OCHOBE PE3YVIBIATOB HCCIICNOBAHVESL. MBI
TPEIMIONAraéM, Y10 B TPOMBIITIGHHOCTM TAaKUMH  CEKTOpaMH MO Obl  ObITh:
arpOIpPOMBIIUICHHBIA KOMIUIEKC, BKJIFOYas IIPOMBBOACTBO BHHA, & TAOKS IIBEHHAs
MPOMBIITICHHOCT ¥ MH(OPMAIVOHHBIE TEXHOMOMVM. JIisT TOIIEpKKA MHIYCTPHATTHHBIX
TIPEIPHSITVN TIPABUTENECTBO MOITIOBET MOYKET TIPOOOBATH TPHIRIICKATH EBPOTICHCKIE (DOHTIBL
EC peamyer oriepalioHHbIE TPOTrPaMMBL, B paMKax KOTOPIX TIOIVICPKUBAOTCA KIIACTEBI,
CO3TAHHBIC B TPOMBIITICHHOCTH B Tpapviiax EC. YUMTbIBast TIO3UTVBHO PA3BUBAIOLIACCS
otHoreHnst Mormosst 11 EBpocoro3a, [ Ipasrrenberso Harmiel CrpaHsl Moo Obl 00CyIHTS C
npencraButersiMi EC BOSMOYKHOCTS BRITFOUEHIS B 3TH TIPOTPaMMBI 1 KITacTepoB 13 MOmioBsI
YT MOJTTIO-PYMBIHCKHX KJTACTEPOB.

OMHOBPeMEHHO MBI CIHMTaeM, 9r0 st MOIIOBBI OYeHb BKHBIM SIBTISIETCS Pa3BHTHC
KIIACTEPOB, CO3IAHHBIX C YYaCTHEM CEIbCKOXOSCTBCHHBIX MpeIIpHsIvil. Takue KiacTepbl
MOTYT CO3IIABATHCA HCKITFOUMTEIIFHO Ha 0ase CelTbCKOXO3SHCTBEHHBIX TPSATPHSIHI, IO
OOBCIMHSTE <CTIOUKY» TPCTPHSITH, 3AHVMAFOLLIXCS BbIPAIIMBAHIEM
CeITHCKOXOTHCTBEHHOTO CHIPHS 1 €10 TiepepalOTKOM, a Taloke MHCTUTYTHI MH(PPaCTPYKTYPhL
TonoOHbIe KacTepbl MOYKHO TOIVICPYKMBATH Kak B paMKax TIONUTHK, OPHEHTHPOBAHHBIX Ha
Pa3BUTHE  CEJTBCKOXO3HCTBEHHOTO CEKTOpa WM CEJIECKOM MECTHOCTH, TaK M B paMKax
TIPOMBITIICHHON TIONMATUKK (ECTH arpOrpONPOMBIITICHHBIA CEKTOp TIPFBHACTCS B KA9ECTBE
TIPHOPHTETHOTO).

IepcriekTvBHBIM HarparieHreM it MoITIOBEI MOYKET CITY)KUTH pasBUTHE Cepbl
Typrmma. Onparo, MamioBa — HeOQNBITIAS CTpaHa, He CIMITIKOM FI3BECTHAS 34 PyOSKOM, C



HCKa4YCCTBCHHBIMU aBTOTPACcCaMM, II03TOMY NPUBIICYL CHOd TYPHUCTOB JOBOJTBHO CITIOZKHO. Tem

HE MeHee, TIPU CO3MAHMH TYPHCTHMECKOTO KIacTepa MOXKHO pa3palarblBath MapiipyThl,
OXBATBIBAIONIVE 2-3 COCCIHME CTpaHbl. B ciydac MOMIOBBI FIMEET CMBICT TOBOPHTB O

Pa3BATI TPAHCTPaHYHOTO KIIACTEPa, COBMECTHO ¢ PymbmHuell 1 YipanHoil. Heckambko net
Hazan B MHcTMTyTE SKOHOMMKH, (PMHAHCOB M CTATHCTHKH ObUIO MPOBEACHO HCCIIETIOBAHNE

TpaHcIpaHdHoro  cotpyamdectsa Mokty MCIT Mommoser 1 Pympvn.  Ha ocHoBe
VHTEPBBEO ObUTH BBISIRICHBI JIOCTATOYHO TeCHBIE TpaHCTpaHIHbIe cBsii Mexity MCIT B pex
CEKTOpaXx: TypPY3M, TMITICBAs TPOMBIITICHHOCTH M CETTHCKOE X03sHCTBO. | Iprem, viccreniopanvie
ripoBomiock B Tieprion 2005-2008rT, korma ces3u ¢ PyMbIHVeH ObUTH ONpaHAHCHBI, CETOMTHS
TIOSIBATIOCH OOJTHITIE BO3MOYKHOCTEH J17I51 COBMECTHOTO BETICHIST OFI3HECA.

Elue OIVH 3Ian, TpeOYFOIIMN TIOICPKKA CO CTOPOHBI HAYKH - 3TO nom

Oymymmx KmacrepoB.  [Iporpammer  0OyHdeHEst I/]HCIpyKIopOB YU MCHEIDKEPOB ,I[OJDKHLI
BKITIOYATH IIMPOKHI CTIEKT] BOMPOCOB, OXBATHIBAFOLIHIA BOE ITallbl ISSTEIBHOCTH KIIACTEPOB:

e Y10 Takoe Kacrep, KaKoBbl LIEJIM €I0 CO3AHMS, KAKUE HOBBIC BOBMOYKHOCTY OH
OTKPBIBACT 151 [IPIIIPHSTTHL;

o Kak Ha HAYAIGHOM JTare OCYITISCTBUTH TIOMCK TIPEIIPHSTIVIA, KOTOphIe ObUIA OB
3AMHTEPECOBAHBI  CO3MIATH KITACTED; KaKKe MHTCPECHI MO ObI OOBCIVHITS TIPSIIIPHSITE,
HAMEPCHHBIE CO3/IATH KIIACTeP; HA KAKKE KOMITPOMICCHI OHU TOTOBbI TIOMTY

o B Kakoii paBoBoi (hopme 11e1ecoo0pasHO Co3AaTh KIacTep, Iie OyIeT ero orc U Kak
YacTo MeHeILKepaM MPSATPHSITHIA CrieIlyeT BCTPEUATHCS 7151 O0CYKICHHS TEKYIIMX BOIPOCOB;

o Kaxvie (hakTopbI CriocoOCTBYIOT, 2 KAKHE OIPaHAIMBAIOT PA3BUTHC KIIACTEPOB; KAKFIE
TIPEIBSTICTBASL M YIPO3BI MOTYT BCIPETHTECS WICHAM KIAcTepa M KaKUMH CIPaTeIVsIME
BOCIIONIBE30BATHCS IS FIX TPCOIONICHISE

e Kakve cIpaternueckve 3a7auil  MOXET Peal30BbIBATH KIACTED; INE HCKATH
WCTOYHHKY (PMHAHCHPOBAHKS! [1s1 [IPOCKTOB?

JIo cvx Top aKTieHT B CTathe OBUT CTIRNiaH Ha RIMSHKY, KOTOPOS OKas3bIBACT HayKa Ha
pazBuTve KracTepoB. OMHAKO CYIECTBYET W 0OpaTHasi CBSI3b: PA3BHIIVIC KIIACTEPOB B CTpaHe
SBIISIETCA  CTVIMYJIOM JI7Isl PAasBUTWSL HAYKU 1 00pazoBanmst. MOXKHO aKLIEHTHPOBATH BHUMAHNE
Ha CJICIYFOLIMX TO3UTUBHBIX (PheKTax, MomysacMbIX HCcyeIOBATENTECKAMI OpraHH3aLSIMU B
pe3yIbTare co3naHusl KiacTepoB. [Ipexrie Beero, B Mpoliecce COBMECTHOM JIEATENTHOCTH
VICCTIETIOBATEITN BBIIBISIEOT M KOHKPSTVRBUPYIOT  TIOTPeOHOCTH TIPSTIPHSITHLA, OOTiee TOro, y
SKOHOMHMYECKHX areHTOB M0 MEpe MX Pa3BUTUS TIOSRBEOTCS HOBbIE TIOTPEOHOCTHL.
COOTBETCTBEHHO, PACIIMPSICTCSl CIPOC HA  CCIIG/IOBATEIIBCKYIO JISTTETIBHOCTE,  BOSHHKAFOT
HOBBIE CTHMYJTBI J7IsT TIPOBETICHHS! TPHKIIAIHBIX MICCTICTIOBAHHI, YBRITUMBAOTCS BOSMOYKHOCTH
pocra TpHOBUM  OT WCCJIGIOBAHWI; TOARISETC JOCTY K HOBBIM — WCTOYHMKAM
(hMHAHCHPOBAHFISL

B pesyribrare pazBrTvsl KIACTEPOB MOTYT TIOSIBUTECS. CIVIMYJIBI JITSI BOCCTAHORTICHHST
otpaciieBoi Haykui, peryiararorieii MCIT MorioBs! HOBbIC TEXHOTIOTMM M O0OPYJIOBAHHE,
COBPEMEHHBIE METOMB! YIPARTICHKST M OpraHv3aliK Tpor3BozcTBa. CTaHORTICHHE KIACTEpOB




CTIOCOOHO CYIIIECTBSHHO TIORMSTH Ha cfhepy 00pa3oBaHHsL, TIOCKOVIBKY TOBBILICHHE HAY9HO-
TEXHIYECKOIO YPOBHS TPSIPUSTIUL TpeOyeT Ooriee BHICOKOrO YPORHS MPOECCHOHATBHOM
TIOJITOTOBKY Ka/IpOB, CTUMYJIMPYET IIPOBEICHNE MCCIEIOBAHMI [PH YHUBEPCHTETAX.

Wectiryt axoHOMUKY, (uHaHooB U cramicikn AHM (MDDC) paccmatpuBaet
Hay4HYIO TIOICPYKKY KIIACTepOB, KaK TIePCIIEKTMBHOS HATpaBeHHe CBOcH JiestresibHocTh. B
TexytieM roay MDC copvecTHo MUHHCTEPCTBOM SKOHOMFIKH Pa3pa0aThIBAFOT MATCPHAIEL,
KOTOpbIe Oy/Ty T MCTIONE30BAHb J71s1 0OOCHOBAHKS TIOVTTUKH TIOISYKKH KITACTEPOB C YIacTHeM
MCII [1]. B mHcMTYTE paloTaloT KBATM(HIMPOBAHHBIC KAphl — HCCIENOBATEIA U
TIPETONABATENH, KOTOphIE MOTYT 3AHMMATECS COCTARIICHHEM KapThl KIIAcTepoB, a Taroke
00yUeHreM MHCTPYKTOPOB M MEHepKepoB Oyjtyrimx kiactepo. IDC mokeT BSTH Ha ce0st
POIH TOJIOBHOM KCCTIEIOBATRIBCKOM OpraHiB3alvY, KOTopast Oy/ieT HeCTH OTBETCTBEHHOCTD 32
Hay4HOe 00eCTIeYeHHE TIONTMTUKY Pa3BUTHS KIACTEPOB.

AHTM3 BO3MOXKHBIX VICTOUHHKOB (DMHAHCHPOBAHKST TIO3BOVISIET HATISSITECSL, UTO eCTh
OIperIeTIeHHbIH ILIAHC Y11 TPURICHEHNS CPEACTB 7-1 paMOvHOH MporpaMMBbL, ((MHAHCHPYEMOH
3 eBponerickux (oxnos. Ha Tepprroprr Monnoser padoraer I fporpavva TpaHcIpaHrHOro
cotpyarndectsa EC. BoavokHO, Hauario paboTh! MOXKET OBbITh MPO(HHAHCHPOBAHO B PAMKAX
JIBYCTOPOHHUX MEXTOCYIAPCTBCHHBIX IMPoeKToB. Ecm TlpaBurenscBo MaiioBbl CMOMKET
MPURTIEYb PECYPChI VI Peal3allMK X0 Obl IWVIOTHOTO TPOSKTA € LIENIBI0 co3manus 1-2
KITACTEPOB, OHI MOIII OB TIOCTTY>KUTH IPHMEPOM JTTST IPYT VX TIPSATIPHSITVI MOTIOBBL.

B 1r000M citydag, TONBKO O0BEIMHEHUE YCHITHIA OPraHOB MYQIYHONO YIPARICHHS 1
HCCIIEIOBATRIIHCKIX OPTaHH3ALII COBMECTHO € OM3HEC-COOOLIIECTBOM MO3BOVIHT B IIPHEMIIEMbIE
CpoKU pa3paboTaTh M Haualh Peaizalvio B MOIIOBE TOMMIVKY COBIAHKST M Pa3BUTHS
wiactepoB MCI L

butmiorpadust
1 Identificarea problemelor principale ale IMM din Moldova si elaborarea materialelor meto-

dice pentru crearea si dezvoltarea clusterelor. Raport prealabil la proiectul de cercetare stiinti-
ficdnr. 10.817.08 04A. Chisinau, IEFS al ASM si ME, 2010.

2. Tloprep, M. Konkypeniwst: Ilep. ¢ anmt. - Mocksa: V3narenscxuii oM "Buibsivc',
2005.
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The reform of national economy through , .creative destruction’ and its adjustment towards the Euro-
pean Union requirements needs investments that usually are channelized to regeneration or increase of assets,



procurement or renewal of equipment, machinery. In this article is considered formation and usage of
investment resources as well as the increase of foreign investments in national economy that denote the high
gradke of dependence on financial sources from abroad as a result of weak local economic potertial.
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Tara noastra traverseaza o perioad dificild de reformare a economiei prin instituirea Siste-
mului economic bazat pe mecanismele relatiilor de piati si adaptat la cerintele Uniunii Europene. In
aceste conditii de restructurare activitatea structurilor €c0nomice si/sau afacerile parcurg 4 faze: de
inifiere, de dezvoltare, de stabilitate $i faza declinului economic. Trecerea de la o fazi la alta a ciclu-
lui economic, ca modalitate practica de , distrugere creatoare”, necesita imiplicatii investitionale prin
care se asigurd inlocuirea echipamentelor uzate fizic s moral, imbungtatirea si cregterea patrimoniu-
Iui oricarui sistem.

At la nivelul sistermelor mari, in special al economiilor nationale, cAt si la nivelul sistermelor
mici cum sunt firmele si/sau afacerile, investitiilor le revine rolul primordial in reconstructia econo-
mica, sociala i profesionald prin transformarea diferitelor categorii de resurse n mijloace fixe noi
(indiferent daca este vorba de nlocuir, de extinderi, dezvoltari, modemizir, realizare de obiective
noi etc.) al céror corespondent valoric il reprezinta fondurile fixe. Astfel, fiind factorul hotartor in
perfectionarea bazei tehnico-materiale, promovarea tehnologiilor eficiente, protectia mediului, for-
marea profesionala in vederea obtinerii rezultatului scontat investitiile, de regula, sunt orientate mai
ntéi spre regenerarea sau cresterea activilor, achizitionarea de utilaje, instalatii, echipamente. Investi-
tiile in capitalul fix total din tara noastra (tabelul 1) au sporit de 1a 2.3 miliarde lei in anul 2001 pani la
18.1 miliarde lei in anul 2008 sau de 7.9 ori.

Tabelul 1
Investitii in capital fix, pe forme de proprietate, milioane lei
2001|2002 | 2008 | 2004 | 2005 2006 2007 2008

Investitii in capital 2315.1 |2804.2 3621.7 | 5140.0 | 7796.5 11012.3 15335.8 18123.1
fix

Din care: - publicd 7152 |1090.2 1254.4 | 1676.1 2552.2 3702.8 3845.9 4306.1
- privata 667.9 936.8 1319.1 | 1655.0 2741.1 4026.2 6346.1 7818.5
-mixtd (publicd si 148.1 76.0 118.1 187.1 262.0 316.7 289.4 273.7
privata)

- strdind 219.8 145.6 179.2 497.2 686.4 1399.8 1957.3 2399.8

- Intreprinderile cu
;:f\gtlz:nl\)/hxt (national | 5641 |5556 | 750.9 | 11246 | 15550 | 15668 | 2897.1 | 3325.0
Sursa: Anuarul Statistic al Republicii Moldova, 2009, p. 363
Investitiile sunt dependente direct de interesul public si privat care ddinuie in societate i eco-
nomie. Tn anii 2001 si 2002 dominau investitiile in sectorul public, iar din anul 2003 péné in prezent
investitiile in segmentul privat al economiei nationale au devenit cele mai consistente. in anii 2001-
2008 au sporit investitiile pe toate formele de proprietate, insa cu tempoun ce diferd considerabil.
Asa, in perioada de refering cele mai joase tempouri de crestere a investitiilor s-au Tnregistrat i
segmentul economic cu proprietate mixta publica si privata fard participare striing.
Cel mai accelerat, de 11,7 ori, au sporit investitiile in segmentul privat al economiei nationale
sau cu tempouri de aproape de doui ori mai inalte decat in sectorul public. Crestere considerabild, de
1092 ori, a inregistrat segmentul investitiilor stréine. fn consecint, in anul 2008, investitiilor in secto-




rul privat le revine 43.2%, celor din sectorul public-23.8%, investitiilor in segmentul cu capital stréin
—132%dintotal.
Sub aspect material alocarea de fonduri ih mijloace fixe s-a realizat prin diferite categorii de tucrari
executate. Daca in anul 2001, conform materialelor prezentate in tabelul 2, investitiile in utilaj, unelte,
mventar si mijloace de transport forma 51 %, iar apoi in anul 2008 acestor investitii le-a revenit doar
38.1 la sutd, ceea ce a cauzat dominatia in aceste categorii de active ale celor invechite fizic gi moral.
Actualmente structural dominé tucrrile de constructii-montaj, ponderea carora a sporit de 12 45.7%
in 2001 la 56.3% in anul 2008. Investitiile in lucrarile de constructii-montgj i segmentul privat al
economiei nationale n anii de referingi au sporit de 13.6 ori. Mentiondm ¢4 in ultimii cinci ani circa
60 la suta din hucrdrile de constructii-montaj se efectueaza in municipiul Chisinau,
Tabelul 2
Modul tehnologic al investitiilor in capital fix, milioane lei

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Tnvestitii in capital fix 2315.1 | 2804.2 | 3621.7 | 5140.0 | 77965 | 11012.3 | 15335.8 | 18123.1
Din care: - lucrari de 1056.8 | 1102.3 | 1526.8 | 2548.1 | 3913.4 | 5908.3 | 8630.0 |10212.6

constructii-montaj
- utilaj, unelte, inventar, 1181.3 | 1626.4 | 1975.9 | 2394.5 | 3503.4 | 4525.8 | 5752.0 | 6898.3
mijloace de transport

- alte lucrdri si cheltuieli capitale 77.0 75.5 119.0 | 197.4 | 379.7 | 578.1 | 953.8 | 1012.2

Sursa: Anuarul Statistic al Republicii Moldova, 2009, p. 365

Investitiile contribuie direct la mentinerea si/sau dezvoltarea ramurilor economiei nationale
inansamblu i la formarea unei astfel de structuri a ramurilor, in vederea obtinerii unei cantitii spori-
te de valon de intrebuintare i, implicit, cresterii beneficiilor, venitului nagional si alor efecte econo-
mice si sociale. Cel mai lent (2.9 ori), dupa cum urmeaza din tabelul 3, n anii 2001- 2008 s-au ma-
jorat investitiile in capitalul fix din energie electrici si termica, gaze si apa, ponderea cirora a diminu-
atdela 17.6%1n 2001 1a 6.5 la sutd in anul 2008.

Tabelul 3
Investitii in capital fix, pe tipuri de activitati economice, milioane lei
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008

Tnvestifii in capital fix 2315.1 | 2804.2 | 3621.7 | 5140.0 | 77965 | 11012.3 | 15335.8 | 18123.1
din care: - agriculturd, cconomia | 1137 | 1599 | 1867 | 3082 | 4600 | 498.6 743.3 10255
vénatului si silvicultura

- industria extractiva 7.9 6.5 6.1 18.0 32.3 54.1 51.7 33.0

~ industria prelucratoare 617.4 | 728.3 | 1150.4 | 11445 | 1637.2 | 1679.6 | 2387.3 | 26310
- energie electricd si 407.2 | 287.3 | 318.6 | 542.9 | 616.4 | 929.5 1163.4 11711
termicd, gaze si apa

- constructii 328 | 347 | 479 | 882 | 2026 | 2747 529.4 728.2
n'ucn‘;ﬁm cu ridicata gi ama- 182.9 | 181.8 | 250.0 | 792.3 | 9043 | 12316 | 21503 | 27027

~ transporturi si comunicatii 562.4 | 871.0 | 903.2 | 1161.2 | 1660.6 | 2893.6 | 3152.0 | 3385.2
_ - tranzactji imobiliare, inchirieri| 75 5 | 0q6 | 3835 | g542 | 1317.4 | 23016 | 34465 | 39265

si servicii prestate intreprinderilor

~ fnvatamant 459 | 517 | 59.7 | 543 | 109.2 | 2415 281.0 436.8
- sandtate §i asistentd sociald 1.8 8.9 14.8 75.3 77.9 167.8 330.7 517.1
~ alte activitati de servicii 167.8 | 244.6 | 300.8 | 300.9 | 778.6 | 740.7 1100.2 | 1566.0

Sursa: Anuarul Statistic al Republicii Moldova, 2009, p. 369,370
Vertiginos, de 287.3.ori, in perioada de referintd, au sporit investitiile in sinatate §i asistenta
sociald, ponderea carora s-a majorat de la 0.1% in 2001 la 2.8 la sutd in anul 2008. Chiar si cu astfel



de crestere investitiile in acest segment raméan mult prea insuficiente. Considerabil, de 224 ori, s-au
majorat investitiile in tranzactii imobiliare, inchirieri i servicii prestate intreprinderilor ceea ce-i firesc
pentru perioada de formare a sistemului economic bazat pe relatiile de piata.

Aproape cu aceleasl tempour, de 22.2 ori, au crescut investitiile in constructii, desi ponderea
acestora s-aridicat de la 14% in 2001 la4 la sutd in 2008, Investitiile in capital fix ce {in de agricultu-
i in anul 2008 au sporit de 9 ori in raport cu anul 2001. nsi pentru aceastd ramurd, foarte importan-
ta pentru economia nationald, ele au o pondere extrem de joas, ciffata la 4.9 % 2001 si 5.6 lasuta
in anul 2008. Semnificativ este ca investitiile in capitalul fix pentru dezvoltarea agriculturii sunt ori-
entate prioritar spre sectorul privat. Daca in sectorul public investitiile au sporit de la 204 in 2001 la
52 milioare lei in 2008 sau de 2.5 ori, apoi in sectorul privat respectiv de la 825 1a 857.1 milicane lei
sau de 104 ori, forméand in anul 2008 circa 84 la suta. Investitorilor stréini le revin doar 4 milioane de
lei, ce formeaza doar 0.39 % din totalul investitiilor in capitalul fix pentru dezvoltarea agriculturii
Ceea ce-i mult prea insuficient.

Cu tempouri similare agriculturii, de circa 9.5 ori, au sporit in perioada de referinta si investi-
tiile n capitalul fix pentru dezvoltarea nvagamantului. Ponderea acestora se mentine practic la ace-
lasi nivel de 2% in 2001 si 2:4% in anul 2008 cu micsorarea pana la 1.1% in anul 2004. Evident
acest nivel de investitii nici pe departe nu satisface cerintele invatamantului, acestui domeniu decisiv
pentru formarea performantelor personalului din orice domeniu de activitate a comunitagii noastre,
inclusiv din orice ramur a economiei nationale. In conditiile economiei concurentiale, in conditiile
cand relatiile economice sunt orientate de la consumiétor la producétor, cand schimbérile din eco-
nomie se produc accelerat se cere schimbarea mentalitagii tuturor persoanelor prin educatie, prin
instruire, prin altoirea cunostingelor si deprinderilor adecvate schimbarilor.

Investitiile presupun o imobilizare insemnatd de capital si, evident, pot genera dezechilibre si
tensiuni financiare considerabile. Pentru a evita situatiile de acest gen se impune necesitatea alegerii
corecte a modalititilor de finantare a mvestifiilor. Activele reale, fiind utilizate de capitalul uman,
produc bunuri si servicii din vanzarea carora se procurd activele financiare ceea ce cauzeaza doud
tipuri de fluxuri: un flux real de produse si servicii spre consumétor si un flux financiar spre produca-
tor Astfel, punctul de plecare pentru reclidirea economiei nationale, marcata de dinamism, deseori
de incertitudine si risc iar uneori chiar de ostilitate este consolidarea resurselor financiare si optimiza-
rea circuitului financiar prin constituirea fluxului de resurse banegti adecvat nevoilor pentru procura-
rea activilor reale si a capitalului uman. In finctie de provenientd se contureazi urmétoarele surse
de finantare a investitiilor:

a. finangariinterne; b, finanfdri externe.

Finangarea internd a investitiilor se realizeaza din mijloacele proprii care la nivelul econo-
miei nationale pot fi: bugetul de stat, bugetul unititilor administrativ - teritoriale, diverse fonduri.
Dupa cum urmeazi din tabelul 4, finantarea investitiilor din bugetul de stat s-a majorat de la 94.51n
2001 la 17685 milioare lei in anul 2008, sau de 18.7 ori majordndu-si ponderea de la 4.08 % in
anul 2001 1a 9.76 la suta in 2008. Mult mai modest, de 5.14 ori, au sporit investitiile din bugetul unita-
tilor administrativ-teritoriale , cirora in 2001 le revenea 4.47 % micsorandu-se pana 1a 2.93% in anul
2008.

Pentru dezvoltarea afacerilor si/sau intreprinderilor micro $i mici, investiiile initiale, de re-



guls, se realizeaza din mijloacele banegti ale infreprinzatorului, rménd ca, pe parcursul functionarii
lor, modemizarile sa se efectueze pe seama fondului de amortizare i a profitului realizat. Daca in-
vestitiile in capitalul fix din mijloacele populatiei (tabetul 4) ih 2001 erau aproape egale cu cele finan-
tate din bugetul de stat, apoi in anul 2008 formau doar 1.5% din total.

Tabelul 4
Investitii in capital fix, pe surse de finantare, milioane lei
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Investitii in capital fix, total | 2315.1 | 2804.2 | 3621.7 | 5140.0 7796.5 11012.3 15335.8 18123.1
Inclusiv finantate din: 94.5 56.9 75.9 153.7 413.4 853.5 1610.3 1768.5

Bugetul de stat

Bugetul unitatilor admi- 1034 | 118.7 | 125.2 | 288.3 353.9 589.1 4141 531.3
nistrativ-teritoriale

Mijloacele proprii ale 1320.5 | 2000.0 | 2541.8 | 3151.9 4501.6 5820.7 7499.2 9049.8
intreprinderilor

Mijloacele populatiei 91.7 105.3 | 1314 | 1254 168.4 196.3 212.8 274.0

Mijloacele investitorilor 450.2 | 332.7 | 535.2 | 1056.9 1440.0 2088.3 3097.8 3706.2
straini

alte surse 254.8 | 190.6 | 212.2 | 363.8 919.4 1464.4 2501.6 2793.3

Sursa: Anuarul Statistic al Republicii Moldova, 2009, p. 364

Posibilitatile investitionale ale populaiei din Republica Moldova sunt mult prea reduse. Pro-
dusul Intem Brut, raportat la un locuitor din tara noastrd, in pofida faptului ca a sporit de la 7646 lei in
anul 2003 la 12292 lei actualmente sau de 1.6 ori, rimane insuficient pentru a fi utilizat ca resursa
investitionald. Posibilititile investitionale ale populatiei din tara noastra sunt foarte limitate si din mo-
tivul ¢ venitul mediu Iunar, disponibil pe o persoand, care din 2001 pana in 2008, dupa cum ur-
meaza din tabelul 5, a sporit de 4.9 ori chiar si in anul 2008 acoperd doar 86.9 la suta din valoarea
medie lunard a minimului de existentd. in R. Moldova, una dintre cele mai sirace tiri din Europa,
mérimea veniturilor populatiei urbane si rurale diferd considerabil. n anul 2008 ponderea populatici
cu veniturile disponibile pana la 200 lei pe lund in mediul urban a format 0.6%, iar in spatiul rural —
35%. Daca in spatiul urban populatia cu veniturile disponibile pana la 1000 lei pe o persoana pe
Tuna constituia 39.7%, apoi in mediul rural — 65.3 la sutd, cei cu veniturile disponibile peste 1600 lei
pe luna —respectiv 30.6 51 13.2 lasutd. Astfel, nivelul sdraciei populatiei din mediul rural este catego-
ric mai inalt in raport cu cei ce locuiesc in urban i, evident, in mediul rural posibilitatile investitionale
sunt mult mai reduse.

Tabelul 5

Venitul disponibil si minimul de existen:
2001|2002 | 2008 [ 2004 [2005 [2006 [ 2007 | 2008
2410 |3216 |4224 |4914 |5686 |8396 [1018.7 |1188.6

Venitul mediu lunar disponibil pe o
persoand, lei

Valoarea medie lunard a minimului de
existenta pe o persoand, lei

Venitul raportat la minimul de 514 |59.7 |67.2 |723 | 742 |898 | 930 | 869
existenta, %

Sursa: Alcdtuitd de autor in baza anuarelor Statistice ale Republicii Moldova

In structura surselor de finantare a investitiilor pe prim plan a fost si fimane autofinantarea
sau finantarea din capitalul propriu care din 2001 pana in 2008 a sporit de 69 ori (tabelul 4), insa
ponderea lor se reduce de 1a 57% in 2001 1a 473 la sutd in anul 2008. Mijloacele proprii ale intre-

468.7 [538.4 |628.1 |679.9 |766.1 |[9351 |1099.4 [1368.1




prinderilor pentru finantarea investitiilor se formeaza din capitatul initial, fonduri de amortizare, redis-
tribuirea beneficiului, completarea continua a capitalului si alte surse. Capitalul inifial are dimensiuni
mici §i, evident, are contributie neinsemnata in finantarea investitiilor. Fondul de amortizare, prin
destinatia sa fiind destinat inlocuirii activelor imobilizate, formeaza principala resursa proprie de
finantare a investitiilor, dar este foarte modest.

Una din cele mai importante resurse de finantare a investitiilor, atét in cazul inlocuirii, dar
mai ales pentru dezvoltarea si largirea activelor imobilizate existente este beneficiul. Profitul obtinut
de agentii economici din tara noastrd pana la impozitare (tabelul 5) in anii 2003-2008 a sporit de 8
ori. Insa in anul 2008 aproape dou treimi din profit se formeaz in comertul cu ridicata si aménun-
tul si in cel specificat ca , alte activitati”. Doar 0.7 din totalul profitului se formeaza in constructii si
circa 5 la sutd in agriculturd, economia vanatului si silvicultura. Prin unmare posibilittile investitiona-
le din contul beneficiului in mediul rural sunt extrem de limitate. Conform indicatorilor din tabelul 6,
aproape juméatate din gospodariile agricole sunt nerentabile.

Tabelul 6
Profit (+), pierderi (-) panz la impozitare ale agentilor economici
jpe principalele tipuri de activititi, milioane lei
2003 2004 2005 2006 2007 2008
Total 19435 23735 37995 | 4965.6 | 10836.3 | 15549.4
din care: - agriculturs, economia -145 89.5 28.9 132.0 497.2 802.0
- vanatului si silvicultura
- industria prelucratoare 746.8 487.6 939.3 785.1 1819.7 | 21346
- energie electrica si -293.8 -156.3 216 -390.1 1108.7 2820.2
- Termica, gaze si apa
- constructii 95.4 207.6 2473 449.6 753.7 113.6
- comert cu ridicata §i amanuntul 619.8 746.2 802.2 12215 2531.0 4609.3
~alte activitafi 789.8 998.9 17602 | 27675 | 41260 | 5069.7
Sursa: Anuarul Statistic al Republicii Moldova, 2009, p. 496
Tabelul 7
Indicatori ai activititii intreprinderilor agricole

2001 2002 2003 2004 | 2005 2006 2007 2008
Numarul de gospodarii 1034 1239 1348 1459 | 1524 1522 1528 1573
Inclusiv nerentabile 593 649 772 658 739 759 634 552
Venitul global, mil. lei 426.7 | 4552 613.1 | 856.8 | 779.4 | 7816 |1100.9 | 15635
Profit net, mil. lei 72.0 | -1305 -43.0 875 | 242 99.8 4252 | 704.1

Sursa: Anuarul Statistic al Republicii Moldova, 2009, p. 321

Ponderea gospodsriilor agricole nerentabile s-a micsorat pana la 41.5% in anul 2007 si
35.1% in anul 2008 cand venitul global raportat 1a o gospodsrie agricola se cifia la aproape un mili-
on de lei. Doar in ultimii cinci ani intreprinderile agricole thregistreaza profit net, care in anul 2005
formeaza 158 mii lei iar in anul 2008 —447 mii lei in mediu pe o gospodarie. Chiar si partea nedis-
tribuitd a beneficiului, denumita si economie fortatd, care poate servi drept sursa de autofinantare a
investitiilor, este foarte limitata. De mentionat ¢ mobilizarea resurselor interne nu este sinonima cu
economii de resurse, dupa cum imobilizarea nu inseamna risipd. Mobilizarea si imobilizarea apar
numai cu caracter temporar, pe parcursul executarii investitiei, pe trimestre sau pe ani, urmand ca
pan la incheierea lucrarilor, ele sa se compenseze.



Constituirea si sporirea capitalului investitional se poate realiza si prin finantare inteméa pentru
nivelul national si externa pentru afaceri (firme), care implica emisiunea si vanzarea de noi actiuni si
obligatiuni, contractarea de Tmprumuturi bancare, credite comerciale sau credite leasing si alte mo-
dalitati de finantare infems.

Finanarile externe a investitiilor se realizeaza cu participarea capitalului strcin, Care, de re-
gula, provine din tri dezvoltate sau de la firme, bénci si alte organisme specializate. Investitiile strai-
ne sunt importante prin efectele politice si sociale pe care le antreneazi in constructia intereselor
comune ale rilor implicate. fns ele pot afecta organizarea, obiceiurile si tradiiile prin infroducerea
de persoane si metode de lucru din stréinatate in tara unde se iNVEStESC resurse cu scopuri investitio-
nale ce poate genera 0 anumitd ostilitate deschisa ale acestor tar fata de investitiile stréine.

Din punct de vedere strict economic, acceptarea investitiilor stréine este conditionata de po-
sibilitatea obinerii unui venit net, ca diferentd intre incasarile realizate din investitic si cheltuielile
(interme si exteme) pe care aceasta le determind. Specific pentru investitorul stréin este ¢ el urméres-
te sa-5i maximizeze castigul pe ansamblul activitatilor sale. Investitiile stréine adesea nu aduc castig
imediat pentru investitori §i nici pentru tara gazda. Mentionam cé castigul investitorului nu reprezinta
0 pierdere pentru tara gazda. Totusi investitorul va alege combinatii care, chiar daca nu sunt favora-
bile tarii gazda, sunt orientate ntotdeauna spre marirea profitului propriu pe care- poate obtine si nu
spre avantajele sociale/politice ale tarii gazda.

Mijloacele investitorilor stréini in capitalul fix al {ari noastre (tabelul 4) au sporit de la 4502
milioane lei in 2001 la 37062 in anul 2008, sau de 8 2 ori meninandu-si ponderea in totalul surselor
de finantare, practic, la acelasi nivel de 194 % n 2001 si204 % in 2008. Investitiile in capitalul fix al
intreprinderilor strédine din tara noastra (tabelul 1) s-au majorat de la 219.8 millei in 2001 la 23998
milicane lei in anul 2008 sau de 10.9 ori, iar in intreprinderile cu capital mixt (national si strain) —de
la 564.1 milioare lei in 2001 la 3325.0 milioare lei in 2008 sau de 5.9 ori.

Investitiile stréine alocate in intreprinderile din Republica Moldova la sfarsitul anului 2008
au format 237.7 milicane dolari SUA, inclusiv in activitai financiare — 86.7 mil.$ (36.5 %o), comert
curidicata si cu amanuntul — 66.1 mil.$ (27.8 %), tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de servi-
cii prestate ntreprinderilor — 32.0 mil.$ (13.5 %), transporturi si comunicatii — 139 mil.$ (5.8 %) si
doar 6.1 mil.$ (2.6 %) in agriculturd, 0.07 mil.$ (0.3 %) in sdnatate si asistentd sociald, 0.001 mil.$ in
invagmant.

Pentru investitorii stréini s-a mentinut atractivitatea sectorului bancar, fapt confirmat prin cota
semnificativa a investitiilor straine in capitalul bancilor, care Ia situatia din 31 decembrie 2009 a con-
stituit 77.6 la sutd, fiind cu 3.5 puncte procentuale mai mare faga de sfarsitul anului 2008, Din numa-
rul total al bancilor 4 banci dispun de capital format complet din investitii stréine (dlintre care 3 sucur-
sale ale bancilor stréine), o banca dispune de capital format complet din investitii autohtone si 11
bénci - de capital format din investitii stréine si autohtone. in consecint investitiile bancilor in active-
le materiale pe termen hung la finele anului 2009 raportate la capitalul normativ total au alcatuit 23.7
la sutd (limita maxima - 50.0 la sutd). Investitiile in activele materiale pe termen ung si cotele de
participare in capitalul unitatilor economice raportate la capitatul normativ total au reprezentat 25.7 la
sutd (limita maximé - 100.0 la sutd).

Printre investitorii stréini care participa la formarea capitatului bancilor Republicii Moldova



sunt: Banca Furopeana de Reconstructii si Dezvoltare, banci din Italia, Franta, Roménia si Slovenia,
precum si investitori corporativi din Austria, Germania, SUA, Rusia, Grecia, Olanda, Marea Brita-
nie, Cehia, Cipru si alte ari.

Teritorial, doud treimi din investifiile straine directe sunt orientate spre capitala tarii,
municipiul Chisindu. Din punct de vedere al originii investitiilor strdine alocate in anul
2008 in intreprinderile din tara noastrd pozitia de lider ii revine Ciprului — 27.5 %, fiind
urmata de Italia -15.3 %, Germania— 9.0 %, Romania— 8.2 %, Ucraina—4.4 %o, Franta—
42%.

Procesul de globalizare in economie impune un raport echivalent intre investitii stréine in
economia nagional si cele plasate de tara respectiva in straindtate. Predominarea accentuati doar a
intrérilor de investitii in economia nationald, ceea ce-l caracteristic pentru tara noastra atesta un grad
inalt de dependenta al economiei nationale fatd de investitorii stréini, implicit reflectand o situatie a
existentel unui potential economic slab. Evident pentru a asigura resursele investitionale este necesa-
réd impulsionarea si echilibrarea economiei nagionale.
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Estimate of the macroeconomic indicators are carried out under an econometric model, which has the
exogenous variables intemal and extermal indicators. This allow to develop a forecast, which takes into acoount
the economic influence of the main partners of the Republic of Moldova and decisions leading to the evolution of
suchinteral indiicators as amonetary aggregate M2, exchange rate, interest rate credit.

Estimarile indicatorilor macroeconomiici sunt efectuate i baza v model econometric, care are ca
variabile exogene atdt indicatori intervi, cit $i extemi. Aceasta permite de a elabora o prognoza, care ia i
consideratie influenia economica a principalilor parteneri a RM si dectziile, care determind evolufia a astfel de
indicatori intemi ca agregatul monetar M2, cursul de schimb al monetei nationalei, rata dobanzii la creditele



acordate.
Cuwvinte cheie: macromodel, estimari econometrice, prognozd, indicatOri Macroeconomici.

Calculele de prognoza au fost efectuate cu ajutorul modelului macroeconometric, care
reprezinta un sistem de ecuatii simultane in formé recursiva. Modelul contine 69 de ecuatii: 44 de
regresii si 25 de identitati. Numarul total de variabile este de 93, dintre care 44 sunt definite conform
ecuatiilor de regresie, 25 —1n baza identititilor, 12 —exogene si 12— binare (Dummy).

Variabilele utilizate pot fi divizate in cinci blocuri principale:
blocul variabilelor exogene;
blocul sectorului real;
blocul sectorului extem;
blocul salariu-ocupare;
blocul prefurilor.

Metodele utilizate de validare a regresiilor:

* estimarea prin Metoda Celor Mai Mici Patrate (OLS): testul Student; R2, R2-gjustat; testul
Fisher;

gk wd

* detectarea autocorelatiet: testul Durbin-\Watson, testul Breusch-Godfrey;
* detectarea heterodasticitaii: testul Breusch-Pagan-Godfrey, testul Harvey, testul Glejser;
* testul de cauzalitate Granjer;

* prioritate regresiilor s-a dat conform criteriilor Akaike si Schwarz.

Macromodelul opereaza cu indicatori anuali. Relatiile econometrice au fost actualizate odata
cu aparitia informatiei statistice din anul 2009, dar, in multe cazuri, declinul economic din acest ana
impus utilizarea variabilei Dummy D09 in procesul de estimare a regresiilor:

{ 1, pentruanul 2009
D09 = .
0, pentruceilalti ani

Indeosebi, aceasta se referi la deflatorii utilizati in model, cum sunt: deflatorul productiei
agricole; formarii brute de capital; exportului. Variabila D09 a fost inclusa si in regresiile ce se referd
la variabilele: variatia stocurilor; investitii in capital fix; importul de minerale; salariu.

Daca cercetim ecuatia importului de resurse minerale (IMP_MIN$R — importul de
minerale in prefuri comparabile a anului 2000, mird. USD), observam o influentd poztiva
determinatd, de factorul exogen GDPREAL VA, care este PIB real la preful factorilor de productie
(mird. lei) si influenta negativa a deprecierii monedei nationale: cursul de schimb a dolarului US in
lei, notata in regresie prin X$A:

LOG(IMP _MIN$R) =-1,83+1,22 LOG(GDPREAL _VA/12,43) -

(-1,39)  (6,36)

—0,45LOG(X$A)-0,33D08- 0,49 D09

(-8.8) (-3,6) (-5,87)
R? =091, F =24,63, DW =2,55 0
Astfel, cresterea valorii addugate reale in economia nationald cu un procent va duce la
majorarea importului de resurse minerale cu 1,22% atunci cand ceilali factori rimén nemodificafi.
Cresterea ratei de schimb a dolarului cu un procent va duce la micsorarea volumului importului de



minerale cu 0,45%. Variahilele fictive (D08, D09), incluse in model, denotd un volum mai mic al
importului de produse minerale in ultimii doi ani, in comparaie cu tendinta generala, observata pe
intregul esantion. Aceasta tendintd poate fi explicata si prin cresterea pregurilor la aceste produse.
Salariul nominal mediu lunar este estimeat cornform curbei Philips:
(WAGE —WAGE (1)) /WAGE (~1) = —105,16+1452,54—~ — 3,85 CPI +
(-2,36) 458 UNR (521

+78,37((GDPREAL _VA*DEF _GDP)/100)/ EMP + 308,81 D09

(19,68) (8,99)

R? =0,99 DW =1,98 F = 4525,05 )

unde: WAGE —salariul nominal mediu lunar (lei);
UNR —rata somajului; CPI —indicele prefului de consum;
(((GDPREAL _VA*DEF _GDP)/100)/ EMP )— procuctivitatea muncil.

Cocficientii din regresia obtinuta corespund teoriei economice, cu exceptia coeficientului hui
CPI. Semnul pozitiv al variabilei fictive D09 denotd un ritm mai inalt al cresterii salariului n anul
2009, fapt, care nu este determinat de criza economica.

Tabelul 1
Valorile factorilor exogeni, utilizati in macromodel

Factori exogeni 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Cursul de schimb al
monedei nationale

Indicele ratei dobanzii la
creditele acordate

Agregatul monetar M2, la
sfargit de an

Numarul populatiei RM mii 3589,9 | 3581,1 | 3572,7 | 3567,5 | 3567,5 | 3567,5 | 3567,5 | 3567,5
Remitente de peste hotare|  mil.US$ 8546 | 1218,2 | 1660,1 | 1182 1200 1340 1455 1660

Indicele pretului de _
consum mondial 2000=100 181,9 | 204,1 | 236,44 | 194,7 | 206,5 | 217,2 | 227,9 | 2389

PIB mondial bil.US$ 2374,4 | 3078,3 | 2673,5 | 2783,7 | 2798,9 | 2851,3 | 2918,3 | 2992,4

Lei/lUSD 13,01 | 12,01 | 10,04 | 11,01 | 12,02 | 11,06 | 11,03 11,02

2000=100 54,6 56,6 63 61 57,1 54,1 51,1 48,1

mil. lei 12485 | 18397 | 21774 | 20942 | 22505 | 24148 | 25874 | 27672

Indicele pretului mondial

: 2000=100 122,7 | 1357 | 192,1 | 1655 | 166,3 | 176,3 | 187,7 | 200,9
la produsele alimentare

Indicele pretului mondial

la gaz 2000=100 237,8 | 2357 | 3804 | 257,4 | 2614 | 2849 | 3191 367

Indicele pretului mondial

] 2000=100 2276 | 251,9 | 3437 | 2179 | 2709 | 280,4 | 290,2 | 3004
la produsele minerale

PIB Rusia bil.US$ 373,21 | 403,44 | 426,03 | 393,89 | 399,93 | 411,93 | 427,17 | 445,115

Indicele prefului de 2000=100 | 2266 | 2635 | 3122 | 2846 | 3128 | 3392 | 3654 | 3918
consum Tn Rusia

Sursa: Elaboratin baza calculelor autorilor.

Pentru elaborarea pronasticului, au fost considerate variabilele exogene (tabelul 1), care, intr-
0 anumita masurd, determind evolugia economica a RM. O parte din ele sunt estimate de expertii
locali, care, de fapt, pot fi considerate si ca variabile politice: cursul de schimb al monedei nationale,
rata dobénzii la creditele acordate, agregatul monetar M2. Fiind o economie deschis, o influenta
semnificativd asupra economiei nationale exercita variabilele mondiale, care sunt recalculate




conform informatiei prezentate pe site-ul FML La calcularea PIB mondial si CPI mondial, s-au luat
in consideratie principalii parteneri economici ai RM. Remitenfele sunt prognozate in afara
modelului in functie de PIB-ul mondial, IPC (indicele preului de consum) mondial si opinia

expertilor.

Premisa fndamentald a scenariului prezentat este restabilirea volumului de productie in
principalele tipuri de activitdi economice, restabilirea mediului de afaceri, iesirea din crizd a
principalelor parteneri economici ai RM, ceea ce va inviora comertul exterior si va majora volurmul

remitentelor.
Tabelul 2
. A e e o e e e e e e en e
Evolutia in dinamici a indicatorilor macroeconomici principali in anii 2006-2013
Unit. 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 2010 2011 | 2012 [ 2013
Indicatori ‘de . efectiv estimari prognozi
masura

PIB nominal mird. lei | 44,8 53,4 62,9 60,0 67,9 76,3 86,4 97,9
Fafa de anul precedent, in % 104,8 103 107,8 935 103,6 105,0 106,7 | 107,0
preturi comparabile
Indicele prefului de consum % 127 | 1123 | 1127 100 1093 106,5 1057 | 1053
mediu anual
E‘JE‘I" mediu de schimbal | 05/ ;5p | 13,13 12,14 104 11,11 12,2 116 113 112
Export de bunuri min. USD| 1051,6 | 13417 | 1591,2 1297,7 1501,8 16364 | 18414 | 21115
Fata de anul precedent % 110,8 96,4 118,6 81,6 115,7 109,0 112,5 114,7
Import de bunuri min. USD| 2693,2 | 36895 | 48988 3278,3 3606,9 40500 | 45487 | 50810
Fatd de anul precedent % 1296 | 1175 137 66,9 110,0 1123 123 | 1117
Soldul balanfei comerciale  |min. USD| -1642 | -2348 | -3307,6 | -1980.6 -2105,1 24136 | -2707 | -29695
Productia industriald, in mird. lei | 22,3 26,2 30,0 233 26,1 203 333 | 385
preturi curente
Fafa de anul precedent, in % 95,2 987 | 1015 778 1095 109,7 1104 | 1107
preturi comparabile
Productia agricol, in mird. lei | 137 128 16,5 132 14,4 15,2 161 | 170
preturi curente
Fata de anul precedent in % 98,9 76,9 1321 90,1 108,3 1039 104 104,1
preturi comparabile
Investitii in capital fix mird. lei | 11,0 15,3 18,1 108 17,2 24,6 332 430
Faa de anul precedent, in % 1255 | 1223 | 1041 64,9 1378 1281 1224 | 1191
preturi comparabile
ﬁ‘fr::;'”' nominal mediu lei 1697,1 | 2065 | 25297 27476 28788 32467 | 38375 | 45230
Fatd de anul precedent: 1287 | 1217 | 1225 1086 1048 1128 1182 | 1179

- nominal %

- real 1142 | 1084 | 1087 108,6 95,9 1059 1118 | 1119
;‘L’L‘i‘l‘: de remunerare a mird. lei | 1900 | 2220 | 27,80 | 3107709 | 328275 35518,6 | 41854 | 492779
Forfa de muncé miipers. | 1357,2 | 13139 | 13028 1265,5 1243 1223 12055 | 11900
Numérul angajatilor in miipers. | 1257 1247 1251 1184,4 1169,4 1159,8 11531 | 11485
economia nationala
Rata somajului 7.4 51 4 6,4 6,3 55 4,5 3,6

Sursa: Elaborat in baza calculelor avitorilor.

Un ritm mediu anual de crestere a PIB (tabelul 2) de peste 5% este destul de optimist, insa



nu imposibil. Din perspectiva cererii (figural) dupa declinul din 2009, are loc o restabilire a
absorbtiei inteme, cauzata de restabilirea consumului privat, in conditiile de crestere a remitentelor,
care este factor exogen in model. Evoluia formari brute de capital fix este determinatd de
Micsorarea treptatd a ratei dobanzii medii la creditele acordate (in lei) de 1a 20% in anul 2009 1a 16%
in2013. Indicatorii din figurd sunt exprimati in mird. lei, prefurile anutui 2000.

Perspectiva impulsiondrii exportului de bunuri este legatd, intr-0 Carecare masurd, de
presupunerea, ¢ va avea loc restabilirea exportului de produse agro-alimentare (in Rusia, dar si in
alte piete de desfacere).

Cu toate ca tendintele negative ale numarului populagiei in RM, factor exogen in model, nu
au fost considerate pentru anii de prognoza, observam o descrestere a numérului forfei de munca.
Astfel, descresterea numarului anggjatilor in economia nationala nu duce Ia cresterea ratei somajului.
O rata mica a somajului este una din cauze a ritmului relativ inalt de crestere a salariului.
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absorbtia interna

Fig. 1. Evolutia absorbtiei interne, mird. lei
Sursa: Elaboratin baza calculelor autorilor.

in concluzie, modelul prognozeazi o crestere a tuturor indicatorilor analizati. Cresterea PIB
n 2010, conform modelului, va fi de 3,6%. Modelul prognozeaz3 o tendinta pozitiva a economie
nagionale. Astfel, criza riméane in urma, desi perioada de recuperare si atingere a nivelului anului
2008, dinainte de criz3, se vaatinge, in cel mai bun scenariu, in anul 2011.

Prognoza efectuati este mai optimista decét cea oficiald, iar datele statistice pentru primul
trimestru a anului 2010 confirmé rezultatele si tendinta centrala surprinsa de model.
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This article will give a brief overview on the level of development of insurance systems in some
developed countries, a general description of the insurance market in the Republic of Moldova, as well as
determine the goals and objectives of insurance in the Republic of Moldova. In addition, it will determine the
impact of the economic crisis on the insurance market development, will draw conclusions on how to create and
develop a modem national insurance system in the Republic of Moldova, as well as identify the place and role of
social insurance in the social protection system.
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Currently, the most developed insurance systems are found in the U.S,, Britain, Switzerland,
Germany, France and Japan.

American insurance monopolies control about 50% of the entire insurance market in
industrially developed countries, and the private insurance is the mast developed ore in the United
States.

The UK has a relatively small domestic insurance market (5.3%), et its share within
intermational operations constitutes almost 20% of the global insurance business. Almast one tenth
of all insurance premiums in the world goes to the accounts of British insurance companies.

The insurance market in Germany is characterized by a great development of reinsurance.
Investments made by insurance companies constitute 25% of all investments in the economy, and
the income resulting from them constitutes more than 20% of the gross income of insurers.

Insurance companies in Switzerland for the most part represent transnational corporations.
The most stable positions Swiss companies occupy on the global insurance market are in the field of
reinsurance, which acoounts for more than a half of all insurance premiums coming from abroad.
Dometically, it is personal insurance that accounts for more than a half of insurance premiums.
One of the conditions for the successful performance of insurance companies in Switzerland is their
active investment in the capital market.

The main types of insurance in France are car insurance and life insurance. The French
reinsurance market holds the fifth place in the world. For French insurance companies, foreign
activity constitutes a relatively new area and yet, on this indicator, France occupies the third place in
the world after the United Kingdom and Switzerland.

The insurance market in Japan has a number of peculiarities. One of them is the fact that life
insurance companies dominate in the insurance business and represent the largest holders of shares
and bonds of other private companies and public corporations. They play an important role in
lending and in recent years they are actively penetrating the insurance market of the U.S., Canada



and other countries.

Insurance markets in foreign countries guarantee the redistribution of 8-12% of the national
product and senve as sources of major investments. Investing in insurance companies is more
profitable, especially given the related social and financial benefits. Despite these, according to the
results of the 1* quarter 2010, the share of the amount of the subscribed insurance premiums in the
Republic of Moldova constituted only 1.4% of the gross domestic product.

The successful development of the insurance business is impassible without the use of the
intermational experience, therefore, some models and solutions developed in advanced countries in
the field of insurance gradually find their practical application in the insurance market in the
Republic of Moldova. Thus, the Eurgpean Union directives on the conditions for licensing
insurance activity, which established the classification of the insurance business according to
insurance risks and insurance facilities; the differentiated requirements for the authorized capital of
insurers, depending on the type of the proposed insurance activity; the requirements to comply with
the solvency margins of insurers; the provision for the formation of technical reserves have become
the basis for the development of normative documents currentty used in the Republic of Moldova.

At the same time, the insurance market of the Republic of Moldova is characterized by a
number of problems, and its stability today and existence tomorrow depends on the way these
problems are addressed. The biggest issue of the Moldovan insurance market is that the current
system of taxation of consumers of insurance products stimulates weakly the use of the services
available on the insurance market. As a result, despite certain privileges established through the
determination of taxable income from entrepreneurial activity, according to the RM Govermment
Decision Ne484 of May 4",1998 (with subseguent amendments), some important questions related
to taxation were left unresolved.

Thus, currently, any insurance premiums paid by the employer in favor of the employee,
and annuities in favor of the employee under the agreements of legal entities, are subject to income
tax on the insured. In addition, in case of insuring the company’s transportable property; insuring the
company’s property from fire and other natural disasters; general liability insurance against injury
caused to third parties by the use of hazardous production objects, as well as general liability
insurance, concluded on the basis of the CMR Convention of May 19", 1956 and the TIR
Convertion of November 14" 1975, the total value of deductions, allowed for deduction as
expenses of business activity for tax purpases, may not exceed 3% of the gross income received
from all sources. Such tax restrictions related to the payment of insurance premiums, negatively
affects the development of the insurance market in general and the economic agents in need of
insurance protection.

It is a well-known fact that in most developed countries, funds allocated for insurance are
excluded from the tax base, and the insurance income is not taxable. This predetermines the
progress on the insurance market. An intelligent state policy in this area, encouraging insurance,
allows with the help of insurance companies to get larger investment funds for the economic
development

The issue of long-term life insurance requires special attention in the Republic of Moldova,
as it successfully solves the problems of social security. Pension insurance, in particular, allows



receiving an additional pension, apart from the state one, thus decreasing the load on the expenditure
part of the state social insurance budget while also providing an opportunity to focus on the
protection of the least affluent.

Anather important issue is the development of long-term mortgage insurance, as well as
the creation of an effective system of insurance of investment risks.

The virtual aosence in the insurance business of effective long-erm savings programs,
which in many countries constitute a priority and are very popular among people, is causing real
harm to the development of long-term insurance, which could be the accumulator and the supplier
of long-term and cheap investment resources on the market.

Among the most pressing issues that the insurance business is facing in the Republic of
Moldova is the acute problem of the rational and the safe placement of temporary free funds of
insurance companies, especially insurance reserves. Therefore, the primary task in this area is
improving the order of placement of insurance reserves with optimal requirements for the
investment of assets of insurance companies in secure financial instruments, taking into account the
classes of insurance and the duration of contracts, as wWell as the division of investment flows into
classes of insurance relating to the category of life insurance, and other classes of insurance and the
encouragement of long-term investment.

The underdevelopment of the infrastructuire of the insurance market in the Republic of
Moldova is yet another problem, which is characterized by an insufficient number of qualified
insurance brokers and agents, appraisers, experts, actuaries, an underdeveloped system of training of
qualified insurance personnel.

Anather problematic issue on the domestic insurance market is an inadequate supply by
insurance companies of insurance products. Today, Moldovan insurers provide clients with about
30 insurance products, while in developed countries, the list of insurance services contains more
than 300 different types.

The global economic crisis, followed by the volatility of the financial-economic and socio-
political situation in the Republic of Moldova, have negatively impacted in 2009 the state insurance
market, have reduced real incomes of the population and assets of enterprises, and these in tum
have led to the reduction of solvent demand for insurance services and the reduction of the
effectiveness of insurance companies. As a result, the amount of subscribed insurance premiums
decreased and amounted in 2009 to 97.5% compared to 2008, and the amount of profit before tax —
to 81.1%, respectively. However, already in the 1% quarter of 2010, these figures had increased with
respect to the corresponding period of the last year with respectively 7.7% and 98,1%.

The crisis, combined with the requirement of an authorized capital increase, have led to a
reduction in the number of insurers, from 33 in 2008 to 26 in 2009 and to 24 inmels‘quarterof
2010. A concentration of insurance capital took place: the share of the 3 biggest insurance
companies for the amount of subscribed insurance premiums in 2008 amounted to 59.7%, in 2009
— alreadly t0 63.9%, and in 1 quarter of 2010 —to 61.8%. Besides, the bulk of entrepreneurs do not
have adequiate incentives and financial resources to ensure their insurance coverage. Therefore, the
need for a more in-depth development of programs for the insurance business development in the
Republic of Moldova is oovious, as it will accelerate the integration process of the national



insurance market in the European and interational insurance system.

It should also be noted that the current financial resources of domestic insurance companies
are extremely limited in comparison with the amourt of the required insurance coverage and the
magnitude of possible damage under insurance, especially large risk (natural disasters and
catastrophes, the economic, technical, aviation and other catastrophic risks). In this regard, there
should be considered the possibility of accession of the Republic of Moldova to the Fund of
insurance risks against natural disasters, the World Bank's regional project for South-Easterm Europe
and the Caucasts.

This project will support the creation of the infrastructure of the insurance against major
natural risks, the system of data evaluation of insurance risks based on the climatic map of the
country, as Well as other new insurance products and technologies. The guestion of attracting the
insurance business to address socio-economic problems is also to be considered, in particular the
liberalization of mandatory health insurance system, ie - designing almost a new market in this area
of insurance.

The place and the role of social insurance within the national social protection system can be
determined based on the analysis of intemational experience, which allows to select the following
four basic institutions of social protection:

- State social security for servicemen, officials of organs of intemal affairs and the tax police,
government cfficials, as well as several other categories of citizens, shall take into account the
specific nature of their work to fulfill the important functions of the state, and shall be different in that
it will, firstly, provide state social security without subjecting to any provisional payment of any
contribution or without taking into account the presence of need of persons, who receive this kind of
support, and, secondly, the financial sources of this institution will be the direct allocations from state
and local budgets, generated by general and, in some cases, special taxes;

- Mandatory (by law) social insurance of the economically active population from the risks of
loss of income (wages) due to disability (in case of illness, accident, old age) or loss of place of work.
In this case, the financial sources are the insurance contributions from employers, workers
(sometimes state), organized on principles of solidary help and self-responsibility, exocept for
insurance related to accidents at work, funded only by contributions from employers. Pensions and
benefits within an appropriate social insurance system are provided on the right of the insured,
conditioned by the fact and extent of participation of each of the insured and his employer in the
financing of these systems. The defining characteristic of social and legal relations in this case isthe
principle of compensation of lost wages or income - for the self-employed;

- Additional voluntary (professional) social insurance of employees in selected industries or
individual companies, based on longterm sector (framework) or collective agreements. The
organizational and legal forms of the given institution of social protection are the pension systems of
individual companies, in which retirement assets are not separated from the personal funds of these
enterprises and are managed by independent pension insurances, funds, cash support and
insurance companies;

- Voluntary personal (private) insurance of citizens, which is organized on a contractual
basis and is limited to fixed periods of time, certain kinds of time, certain kinds of risk and financial



capabilities of separate individuals. The defining characteristics of the given institution of social
protection are the availability of the insurance contract and the self-responsibility of citizens.

Each of these institutions of social protection listed above has its own distinctive features,
functions and scope. The share of all types of social insurance in developed countries inall expenses
on social protection is typically 60-70% and 15-25% of the GDP. In 2009 in the Republic of
Moldova, the share of the expenses of the state social insurance budget amounted to 12.9% of the
GDP.

The stated above allows to draw conclusions on the necessity for performing the following
tasks for the establishment and development in the Republic of Moldova today of a national
insurance scheme and its successful integration into European and intemational insurance and
reinsurance: improving the legislative framework, goveming the functioning of the insurance
market in the country based on European and intemational standards and norms; strengthening the
requirements for achieving financial stability and solvency of insurance and reinsurance companies;
the full development and effective implementation of the investment potential of insurance;
improving the taxation systemn of insurance activities; the development and improverment of social
security; and finally, based on these, the phased integration of the national insurance system in the
European and intermational insurance and reinsurance.
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Recent actions taken by the Republic of Moldova in order to create a favorable business environment is

just the beginning of a range of positive changes at national level. These continuous actions aimed at increasing

the credibility of the regulatory reform in Moldova will open the way to a safer business environment. Currently
one of the most important levers of influence on the economic growth in the country is the legal framework.
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Cuvinte cheie: cadru regulatoriu, export, acte normative, reglemeniarea activitdii de export.
Articok a fost realizat in cadvul programului de stat Ni: 232.PA, 10840.0803A4 ,, Perfectionarea managementului
promovarti exportului deproduse agroalimentare in contextul vecindtitii cu Univnea Evropeand.”

Reorientarea i initierea Moldovei 1n procesele globale comerciale a inceput in anii 1992-
1998, cand, in republicd, a fost creatd 0 noud structurd geografica a comertului exterior, structurd
axatd pe trei directii principale: CSI (in temei, Rusia si Ucraina), UE (in special, Germania, Halia,
Olanda i Franta) si Tarile Europei Centrale si Orientale— TECO (in temei, Romania).

Scopul de baza al acestei analize consta in studierea profinda a cadrului regulatoriv, ce
reglementeaza activitatea de export a produselor agroalimentare si dinamica hui de dezvoltare.

Actiunile recente, ntreprinse de Republica Moldova in vederea credrii unui mediu de
afaceri favorabil, reprezintd doar inceputul unor schimbéri poztive pe plan intem. Actiunile
continue, orientate spre marirea credibilitii reformei regulatorii din Moldova, vor crea premisele
unui mediu de afacert mai sigur. Actualmente, una din cele mai importante parghii de influena
asupra cresterii economice in tard este cadrul legal. in anii 2001-2006, Guvernul a elaborat un sir de
acte legislative, orientate spre crearea unui mediu investitional favorabil si consolidarea potengiatului
la export al republicii. O atentie deosebitd a fost acordata reducerii numarului de documente
regulatorii, nlaturarii barierelor in dezvoltarea activititii economice externe, oferirii facilitatilor fiscale
si suportului financiar investitorilor. De asemenea, o premisa importanta pentru atragerea investitilor
si promovarea exporturilor este existenta cadrului normativ bilateral.

Cadrul normativ i strategic actual din domeniul exportului const din:

1 Cadrul normativ international, care include urmétoarele pozii:
- accesul fari taxe vamale pe pietele UE in baza sistemului GSP plus;

In ceea ce priveste relatiile comerciale ale Republicii Moldova cu Uniunea Europeans,
putem mentiona, ¢4, incepand cu 1 ianuarie 2006, Moldova beneficiaza de noul sistem generalizat
de preferinte (GSP+), acordat de Uniunea Europeand. Conform acestui acord, ncepand cu 1
lanuarie 2006, este permis accesul liber pe piata UE a cca. 9200 de poztii tarifare din cele 10200
(11000) de poxiii, existente in Nomenclatorul combinat de burnuri.

Totodatd, putem mentiona, ca acest acord nu prevede includerea a o serie de produse
agricole de importantd strategica pentru Republica Moldova, precum sunt zaharul, camea, bauturile
alooolice etc., In sisternul de GSP plus. Totusi, incheierea de cétre Republica Moldova a acordului
cu privire la accesul la sistemul GSP plus este considerati o evolutie poztiva in domeniul
promovarii exporturilor.

- Acordul de comertliber pentru Europa Centralii (CEFTA);

La 19 decembrie 2006, la Bucuresti, Republica Moldova, de rind cu tarile Furopei de Sud-
Est, a semmat CEFTA 2006, care prevede instituirea unui mecanism propriu de solutionare a
litigiilor comerciale sau utilizarea instrumentutui OM.C. CEFTA 2006 inlocuieste Acordul Central
European de Comert Liber (CEFTA), incheiat in 1992, si acordurile bilaterale de comert liber. Noul
acord propune un cadru juridic uniform, previzibil si de ungd duratd, fapt ce va contribui la
dezvoltarea relatiilor comercial-economice bilaterale si multilaterale dintre tarile membre.

- Acordul cu privire Ia Preferintele Comerciale Autonome;




La21.01.2008, Consiliul de Ministri ai UE a adoptat Regulamentul de infroducere a unor
Preferinge Comerciale Autonome (ATP) pentru Republica Moldova, care, de asemenea, reprezinta
un regim de comert preferential, acordat unilateral de catre UE si cu un grad extrem de sporit de
liberalizare (acces liber pentru orice produs, cu unele exceptii pentru produsele sensibile pentru UE,
de reguld, bauturi alcoolice, camea de bovind etc., pentru care se stabilesc contingente tarifare
preferentiale la import).

Desi unele cote tarifare, acordate Republicii Moldova in cadrul acestui sistem, sunt destul de
mici, in opinia experilor, totusi, oferirea accesului pe piatd pentru mai multe produse agricole
strategice pentru RM, prin intermediul acestui sistem, poate fi apreciata ca o tendinta pozitiva.

- acorduri dincadrul CSI;

La 15 aprilie 1994, 11 state membre ale CSI au semnat Acordul privind crearea zonei de
comert liber, iar, la 15 aprilie 1999, a fost semnat Protocolul aditional la acest acord. Tn acest sens,
daci analizam cadrul normativ, adoptat pe parcursul anilor 2005-2008 in cadrul CSI, constatam, c3,
n acest domeniu, nu s-au produs careva evenimente semnificative. Totodata, lund in consideratie
relatiile cu unii parteneri din cadrul CSI in perioada 2006-2007, constatam, ¢4, in pofida existentei in
cadrul CSI a unui cadru normativ destul de dezvoltat, el, nu intotdeauna, este respectat intocmai de
cafre unii parteneri comerciali ai Republicii Moldova sau este aplicat infr-0 manierd neconforméa
sensului normelor respective.

In opinia noastrs, prezint3 interes deosebit urmétoarele acte normative principale in vigoare
din cadrul CSI, care trebuie sa fie luate in consideratie la promovarea intereselor economico-
comerciale ale Republicii Moldova:

1. Acordul privind crearea zonelor de comert liber din 15.04.1994;

2. Hotarérea cu privire la bazele legislatiilor vamale ale statelor membre ale Comunitatii
Statelor Independente din 10.02.1995;

3. Acordul privind colaborarea i ajutorul reciproc in probleme vamale din 15.04.19%4;

4. Acordul privind promovarea politicii concordate i domeniul standardizarii, metrologiei
si certificarii din 1303.1992;

5. Acordul cu privire la perfectarea actelor si controlul vamal a méarfurilor intre tirile
participante la Acordul cu privire la crearea Zonei de Comert Liber din 08.10.1999;

6. Acordul cu privire la barierele tehnice din zonele de comert liber din 20.06.2001;

7. Acordurile si tratatele bilaterale.

- alte acorduri de comertliber si cooperare economici internationale.

Printre aceste acordur, pot fi mentionate urmétoarele:

- acordurile din cadrul GUAM,;

- acordurile cu alte tari:

1) Acordul de comert liber intre Republica Moldova si Republica Bulgaria din
20.05.2004;

2) Acordul de comert liber intre Republica Moldova si Republica Croatia din
27.02.2004;

3)  Acordul de comert liber intre Guvermul Republicii Moldova si Consiliul de Ministri al
Bosniei si Hertegovinei din 23.12.2003;




4) Acordul de comert liber intre Republica Moldova si Republica Albania din
1311.2003;

5)  Protocolul intre Ministerul Economiei al Republicii Moldova si Ministerul Afacerilor
Exteme al Republicii Ungare privind crearea Grupului de lucru de colaborare economica si
dezvoltare a comerului intre Republica Moldova si Republica Ungara din 21.02.2003;

6) Acordul de comert liber intre Guvernul Republicii Moldova si Guvermnul Respublicii
Macedonia din 28.01.2003,;

7)  Acordul privind comertul si colaborarea economicd intre Republica Moldova si
Republica Croatia din 12.08.2002;

8) Acordul privind comertul i colaborarea economica intre Guvemul Republicii
Moldova si Guvemul Republicii Slovenia din 11.07.2002;

9) Acordul de comert liber intre Consiliul de Ministri al Serbiei si Muntenegrului si
Guvemnul Republicii Moldovadin 13.11.2003;

10) Acordul intre Guvemul Republicii Moldova si Guvernul Republicii Lituania privind
comertul si cooperarea economica din 05.04.96;

11) Acordul privind comertul si cooperarea economica intre Republica Moldova si
Confederaia Elvetiana din 30.11.1995;

12) Acordul intre Guvernul Republicii Moldova si Guvermul Republicii India cu privire la
comert si colaborare economica din 19.03.93.

2. Cadrul normativ si strategic national din domeniul promovarii exporturilor:
- Strategia Nationali de dezvoltare si Planul de actiuni RM-UE;

In prezent, principalul document intem de planificare strategici pe termen mediu, in
Republica Moldova, este Strategia Nationala de dezvoltare (SND) pe anii 2008-2011, care
determina obiectivele de dezvoltare ale Republicii Moldova.

Daci ne referim la activitatea de export, atunci putem afirma, ca acest document strategic
prevede o analizA a situatiei actuale din domeniul exportului si sunt prevazute principalele masuri si
obiective, Care urmeaza a fi realizate in unmétorii trei ani.

O alta masurd de promovare a exporturilor, prevazutd de strategia n cauza, constd in
promovarea exporturilor prin accesul la informatiile necesare, care poate fi asigurat prin crearea
bazelor de date privind pietele inteme si externe, publicarea diferitor materiale analitice cu privire la
subiectul dat si participarea la diferite seminare, conferinte, targur intemationale etc.

- Strategia Nationali de Dezvoltare Durabili a Complexului Agroindustrial al
Republicii Moldova (2008-2015) etc.

Scopul de bazi al Strategiei Nationale de Dezvoltare Durabili a Complexului
Agroindustrial (SNDDCALI) reprezintd asigurarea cregterii durabile a sectorului agro-industrial,
precum si 0 ameliorare consecvent a calititii vietii in mediul rural.

La capitolul export si piete agricole, in planul de actiuni de realizare a Strategiei, sunt
prevazute urmatoarele actiuni:

d)  dezvoltareainfrastructurii de marketing in sectorul agrar;
b)  dezvoltarea si implementarea sistemului de management al standardelor nationale in
conformitate cu cerintele Uniunii Europene;




€  monitorizarea exportului/importului de produse agricole si agroalimentare din/in Republica
Moldova si inaintarea propunerilor, ce tin de politica tarifara la importul mérfurilor in tard, in functie
de situatia si prioritatile imediate ale sectorului agricol si industriei agroalimentare;

d)  editarea materialelor promotionale despre potentialul de producere si export din sectorul
agroindustrial al Republicii Moldova si difuzarea acestora prin intermediul ambasadelor si
reprezentantelor comerciale ale Republicii Moldova;

e) determinarea necesitagilor, ce tin de actiunile, ce urmeaza a fi intreprinse in vederea largirii
gamei de produse fabricate in tard, precum si a exportului de mérfuri agroalimentare, urméand sa fie
elaborate proiecte concrete de atragere a asistentei tehnice efc.

Pe langa aceste acte normative, pentru efectuarea unel tranzactii comerciale cu produse
agmmduslnale,mal sunt necesare urmatoarele documente:

Certificatul fitosanitar;

- Certificatul de conformitate;

- Certificatul de origine a mérfii;

- Contractul de vanzare-cumparare;
- Documentele de transport;

- Polita de asigurare;

- Certificatul de calitate;

- Invoice (Factura fiscald).

Concluzii

Analiza, efectuata in cadrul acestui studiu, ne permite sa facem urméatoarele concluzii:

. Cadrul normativ actual, ce reglementeaza activitatea de export, este destul de numeros si
complex.

e Inscopul reglementirii si perfectionéirii comertului exterior, au fost infreprinse mésuri pentru
crearea cadrului juridic adecvat promovarii exportului. Pe parcursul ultimilor ani, au fost semnate:

a)  38acorduri bilaterale privind colaborarea comercial-economica;

b) 16 acorduri de comert liber in cadrul CSI;

€)  35acorduri bilaterale privind promovarea i protejarea reciprocd a investitiilor;

d) alteacte, legi, regulamente, hotarér, ce tin de cadrul legislativ national.

Ins, cu toate ¢ numérul acordurilor semnate este mare, exporturile din Republica Moldova
nu au crescut esential. Pentru facilitatea accesului marfirilor din tard pe pietele de perspectiva
(Polonia; Bulgaria, Tarile Baltice etc.) cadrul juridic necesitd in continuare completare, diversificare
si perfectionare.
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EVALUAREA FLUXURILOR FINANCIARE
ALE BUGETULUI ASIGURARILOR SOCIALE DE STAT

Natalia CIOBANU, lector sup., ASEM
Recenzet: Angela TIMUS, dr., conf. cercet, IEFS

Socially oriented state have to administer rationally the financial resources of social insurance on the
behalf of population. The state social insurance budget represents a chain of public finances; it has an important
role in solving economy’s problems conceming economic growth as well as overcoming crisis phenomena.
High inflation, increased budget deficits, lower standard of living of the population, especially of the uninsured
population, and the risk of reducing expenditures for social purposes determine the rational use of the state social
insurance budget’ financial resources.

Statl cu orientare sociald este obligat sa organizeze gestiumea rafionald a resurselor are a
asigurarilor sociale, reiesind din interesele majoritagii populatiei. Bugetul asigurarilor sociale de stat resprezintci
0 verigd a finangelor publice, gjuta la solufionarea problemelor din economie privind asigurarea cresterii
economice, depdsirea fenomenilor de crizi. Rata inflafiei inaltd, cresterea deficitului bugetar, sciderea nivelului
de trai a populatiei, indeosebi a populagiei social neasigurate si pericolul reducerii cheltuielilor pentru scopuri
sociale determing “m;zomlmfea utilizar ‘ll“I‘QS‘I/ITZS‘elOIf ﬁnancw' eabugaulw'asigwm’ ilor sociale de stat:

Cuwvinte cheie: asigurdri sociale, Bugeni asigurdrilor sociale de stat, sistem public de asigurari sociale,
riscului social, contributiile de asigurari sociale, asigurari sociale de stat obligatori.

Baza functiondrii sistemului de asiguran sociale publice existent in Republica Moldova
formeaza activitatea bugetului asigurdrilor sociale de stat. Acesta resprezinta o veriga a finantelor
publice, ajuta la solutionarea problemelor din economie privind asigurarea cresterii economice,
depésirea fenomenilor de criza. Rata inflatiei inaltd, cresterea deficitului bugetar, scaderea nivelului



de trai al populatiei, indeosebi a populatiei social neasigurate si pericolul reducerii cheltuielilor pentru
scopuri sociale determind rationalitatea utilizarii resurselor financiare a bugetului asigurdrilor sociale
de stat.

Resursele financiare a bugetului asigurdrilor sociale de stat poseda caracter atat relativ
permanent, cit si temporar. Asupra diversitatilor surselor si volumul acestora exercitd infuena
dezvoltarea economica i situatia financiard a tarii.

Bugetul asigurdrilor sociale de stat (BASS) define o pondere considerabild in cadrul
bugetului public national i are ca obiectiv prioritar asigurarea stabilitiii financiare a sistemului
public de asigurari sociale din Republica Moldova (tabelul 1).

Tabelul 1
Dinamica Bugetului Public National pe componente
si ponderea acestorain PIB, min. lei
1996 | 1997 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

PIB 7798 | 8917 | 16020 | 19052 | 22556 | 27619 | 31992 | 37652 | 44754 | 53354 | 62840 | 60043

ﬁ:git;‘;f“b"c 2838.9|4264,9 | 5929,1 | 6313,4 | 7823,3 [10174,4[11777,9| 15245 [18535,7|23153,625515,923517.7]

Bugetul de stat | 1249,2 | 2118,3 | 3156,4 | 2912,3 | 3371,2| 5377 | 6530 | 8971 | 10977 | 14047 (15977,5 13833

% n PIB 16,01 | 23,75 | 19,7 | 1528 | 153 | 19,46 | 20,41 | 23,82 | 24,52 | 26,32 | 254 | 23,03
Bugetele UAT | 825 | 823,4 |1429,4(1796,8| 2437 | 2061 | 1974 | 2136 | 2653 | 3037 |6128,9| 6286.2
% n PIB 1057 | 9,23 | 892 | 943 | 108 | 7,46 | 6,17 | 567 | 592 | 569 | 9,75 | 10,47
BASS 764.7 |1323,2|1343,3|1604,3 | 2015,1|2734,4 | 2947,9 | 3696 |4347,7|5157,2| 6362,8| 7581,7
% n PIB 981 | 1484 | 839 | 842 | 8093 9,9 9,21 | 982 | 9,71 | 9,67 | 10,13 | 12,62
(I)f:llzrl]ifll\jlgi:onal 26,94 | 31,03 | 22,66 | 25,41 | 25,76 | 26,88 | 25,03 | 24,24 | 23,46 | 22,27 | 24,9 | 32,23
FAOAM - - - - - 2 326 442 558 841 |2688,7|2878.9
% n PIB - - 0,007 | 1,01 | 1,17 | 1,24 | 157 | 427 | 479

Sursa: Intocmit de autor in baza datelor Biroului Nagional de Statistica, anii 2002-2009.

in baza datelor din tabelul 1, ponderea BASS, in total venituri ale bugetului public national,
inregistreaza in anul 2009 faa de anul 1996 o majorare de 5,29%, de la 26,94% in 1996 pina la
32,23% in 2009, iar, in comparatie cu anul 2000, ponderea veniturilor BASS in total venituri ale
bugetului public national constituie 0 majorare de 9,58%.

Analiza datelor, prezentate n tabelul 1, indicd ci, pentru intreaga pericada analizata,
ponderea veniturilor Bugetului Asigurérilor Sociale de Stat in PIB reprezintd o evolutie descendentd
a acestui indicator din anii 1997-1999, care urmeazi cu cresteri neesentjale. in anii 2008 si 2009,
acest indicator a constituit respectiv 10,13% si 12,62% din PIB, majorandu-se faa de anul 1996 cu
numai 0,32% in anul 2008 si cu 2,82% in anul 2009, iar de la demararea reformelor in domeniul
asigurarilor sociale din anul 2000 se inregistreaza 0 majorare de 1,74% in anul 2008 si 4,24% in
anul 2009, insd nu este atins nivelul anului 1997. Considerdm aceste majoréri neinsenmate §i le
putem clasifica drept o stagnare a incasarilor BASS.

Modiificarea veniturilor BASS, in valori nominale absolute, este prezentati ca o majorare de
aproape 891 ori in pericada anilor 1996-2009, comparativ cu dinamica PIB in aceiasi perioada (670



ori), ceea ce demonstreaza ca procesul de redistribuire macroeconomica a fost in favoarea acoperirii
nevoilor sociale ale populaiel.

Incepand cu anul 1999, observim o crestere constantd a veniturilor BASS in mérimi
nominale de la 907,9 min. lei pané la 7581,7 min. lei in anul 2009 (tabelului 2). In suma veniturilor
totale, 823870 mii lei constituiie transferurile de la bugetul de stat pentru acoperirea deficitului
bugetului asigurarilor sociale de stat. Aceste modificari nu sunt atat de esentiale dacd operdam cu
marimi relative reale. Astfel, datele tabelului 2 reflectd o evolutie descrescitoare a incasarilor BASS
de la 6533%% 1n anul 1997, in comparatiec cu anul 1996, pana la 1908% in anul 2009, in
comparatie cu anul 2008,

Tabelul 2

Structura si dinamica veniturilor bugetului asiguririlor sociale de stat, min. lei

Anii 1996 | 1997 ] 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Veniturile BASS | 764,7 [1323,2]1343,3|1604,3|2015,2 | 2365,5 [ 2947,9| 3696 |4347,6|5157,2|6362,8|7581,7
€5 Tlabsoluta | - |5585 4354 | 261 | 4100 |350,3 | 582,4 | 7481 | 6516 | 8096 [120561218,9
STQ —
£ 2 | rominald, | 2504 | 47,96 | 19,43 | 2561 | 17,38 | 24562 | 25,38 | 17,63 | 1862 | 23,38 | 19,16
859 %
s > reald, % 65,33 | 36,52 | 17,73 | 24,28 | 15,58 | 21,90 | 22,68 | 15,64 | 16,46 | 21,79 | 19,08

Sursa: InrocrmtdeautormbamdaieloermsteruhnanBlor Ministerului Muncii, Protectiei Sociale
si Familiei si Biroului National de Statistic al Republicii Moldova.

Ponderea principald in structura veniturilor bugetului asigurdrilor sociale de Stat revine
contributiilor de asiguran sociale.

Baza de calcul a contributiilor de asigurare sociald, de obicel, este salariul, iar tarifele
contribugiilor sunt stabilite procentual in raport cu salariul. Marimea tarifelor contributiilor de
asigurare trebuie sa depinds trei factor:

1. Nivelul riscului social in societatea datd;

2. Gradul de pierdere a venitului in rezultatul influentei riscutui social;

3. Masuri de recuperare a riscului, adicd cuantumul rezervarii venitului sub forma de

indemnizatii sau pensii.

Analizand volumul contributiilor de asigurari sociale de stat obligatorii acumulate in BASS
din figura 1, observam o majorare a acestora.

6000
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4000 3661,5
3000 19717
iszz 045 7799 T5L3 Tos 22
0 T T T T T T T T T T T 1
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

54326

2464,1 2646.1

——Contribuii de asiguriri sociale de stat obligatorii, mln. Lei
Fig. 1. Dinamica contributiilor de asiguriri sociale de stat obligatorii, min. lei
Sursa: Tntoormit de ator n beza datelor Ministeruti Mincii, Protectiei Sociale si Familiei 2006-2009; Republica Moldova i cife, 2002,
Departamentul Statistici si Sociologieal Republicii Moldova; Moldova inciffe, 2005, Biroul National de Statistica al Republicii Moldova



In baza datelor prezentate in figura 1, mentionzm, ¢4, in anul 1996, contributiile de asigursri
sociale constituiau 704,5 min. lei sau formau 92,13% din total venituri la bugetul asigurrilor sociale
de stat. In anul 1997, observim o reducere a acestora fai de anul 1996, constituind doar
aproximativ 27% din total venituri, reducandu-se, astfel, cu 346,8 min. lei. Din anul 2000 pana in
anul 2009, contributiile de asiguran sociale reprezinti o evolutie ascendenta in total venituri BASS,
Tnregistrand o reducere a acestora in anul 2005, cand s-a inregistrat un deficit bugetar in suma de-1,7
minlei, si anul 2009, cnd bugetul asigurdrilor sociale d stat s-a incheiat cu deficit in suma de 25,5
min.lei, iar modificarea relativa reald, in comparatie cu anul 2008, era de numai 2,98%. Contributiile
de asigurdri sociale in anul 2008, in comparatie cu anul 1997, s-au majorat in mérimi absolute cu
4617,6 min. lei, iar in marimi relative — cu 566,6%o. Aceasta majorare este datorata cresterii bazei de
calcul a contributiilor de asigurari sociale (fondul de remunerare a muncii), care a crescut de 2,3 ori.

Ponderea contributiilor de asigurari sociale in total venituri BASS, pentru anul 2009, a
constituiit 73,8%, reducande-se cu 11,6% in comparatie cu anul 2008 si atingAnd aproximativ la
acelasi nivel ca si in anul 2000. Aceste rezultate pot fi explicate prin neonorarea obligatiilor fad de
buget si reducerea fondului de salarizare.

O parte importanta in veniturile bugetului asigurdrilor sociale de stat revine transferurilor de
la bugetul de stat, care includ mijloace pentru plata pensiilor si indemnizatiilor persoanelor, care cad
sub incidenta altor legi decit Legea cu privire la pensiile de asigurdri sociale, pentru finantarea unor
tipuri de prestatii sociale, mijloace pentru compensarea diferentei de tarife de asigurari sociale de stat
in sectorul agrar si alte mijloace. Dinamica veniturilor, cheltuielilor BASS i transferurilor de Ia
bugetul de stat sunt prezentate in tabelul 3.

Tabelul 3

Dinamica veniturilor si cheltuielilor BASS si transferuilor de la Bugetul de stat

1997 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Veniturile BASS fira

transferuri, min. lei 1017,7(1008,8|1303,8|1643,7|2347,1|2492,6|2978,2| 3686,6 | 4365,5 | 5460,7| 5625,5

Ponderea n totalul
veniturilor bugetului public| 19,8 | 16,6 | 20 22 21 22 | 202 | 199 | 188 | 21,4 | 239
national

Transferuri de la bugetul
de stat, min. lei

Pondrea Transferurilor in
veniturile totale a BASS
Ponderea transferurilor
de la bugetul de stat in 3,4 2,1 1,6 1,6 1,4 1,4 1,9 1,4 1,5 1,43 | 3,25
PIB, %

Cheltuielile BASS, min.
lei

Ponderea in PIB 14,8 8,4 7,2 8,4 79 8,6 9,8 9,8 9,8 10,05| 12,66
Ponderea in cheltuielile
publice totale

Deficitul BASS fara
transferuri de la bugetul |-299,6 |-333,6 | -69,5 |-255,9 [-173,2|-276,3|-719,5 -691,5 | -879 | -854,4| -1981,7
de stat

Excenedt/deficit cu
transferuri de la bugetul

305,5 | 334,5 | 300,5 | 371,4 | 387,3 | 455,3 | 717,8 | 661,1 | 791,7 | 902,1| 1956,2

23,09 | 24,90 | 18,73 | 18,43 | 16,37 | 15,44 | 19,42 | 15,21 | 15,35 | 14,18| 25,80

1317,3|1342,4{1373,3|1899,6(2173,9|2768,9(3697,7|4378,1|5244,5| 6315,1| 7607,2

295 | 242 | 238 | 241 | 23,7 | 246 | 265 | 26,6 27 24,15| 27,80

59 11 231 | 1675|1917 | 179 | -1,7 | -30,4 |-87,33| 47,7 | -255
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Sursa: ntoemit de autor in baza datelor Ministerului Finantelor, Ministerubui Muncii, Protectiei Sociale
si Familiei si Biroului National de Statisticz al Republicii Moldova

Din calculele efectuate in tabelul 3, se observa importanta acordata si ponderea insemnati a
transferurilor de la bugetul de stat. Pe intreaga perioadi analizati, ponderea acestora este diferita. in
anul 1997, ponderea acestora este de 23,09% in total venituri BASS, urmata de o reducere a
acestora pana in anul 2000, cAnd ponderea transferurile de la bugetul de stat a inregistrat 24,9%. Din
anul 2001 pind n anul 2008, ponderea transferurilor de la Bugetul de Stat catre BASS prezinta o
evolutie descendents, constituind respectiv 1843% si 14,18%. In anul 2009, ponderea acestora s
majorat semnificativ (25,8%), majorandu-se cu 11,62%. Factorii principali, care au influentat
majorarea transferurilor bugetului de stat, sunt cregterea cheltuielilor pentru plata prestatiilor finantate
din bugetul de stat §i acoperirea deficitului bugetului asigurarilor sociale de stat.

Executiile bugetare deficitare erau previzibile in conditiile, in care s-a inregistrat o diminuare
aactivitatii economice n perioada de criza, somajul si inflatia au atins valori critice, masa veniturilor,
ca baza pentru colectare, a fost Tn scadere, iar numéarul persoanelor protejate a crescut considerabil,
toate acestea corelativ cu o disciplind financiar-fiscald , Jimitata”,

In aceste conditii, echilibrarea BASS nu a putut fi realizati decat prin intermediul
transferurilor de la Bugetul de stat. Situatia comparativa privind deficitul/excedentul BASS cu si fard
transferuri de la Bugetul de stat poate fi unmérita in figura 2.

2,00 1.2

1,00 +
A

0,00

1,00 1139

-2,00

-3,00

o

-4,00 3,36 =3,36
—e—Pondere in PIB excendent/deficit BASS fird transferuri de la Bugetul de stat.
== Pondere in PIB excendent/deficit BASS cu transferuri de la Bugetul de stat

Fig. 2. Situatie comparativi privind ponderea deficitului/excedentului BASS cu si fari
transferuri de la Bugetul de stat, anii 1997-2009
Sursa: intocmit de autor in baza datelor Ministerului Finantelor; Ministerului Muncii, Protectiei Sociale
i Familiei si Biroului Nagional de Statistici al Republicii Moldova

in baza datelor din figura 2, remarcim, ci excedentul BASS este tnregistrat numai in cazul
includerii transferurilor de la bugetul de stat in perioada anilor 1997-2004 si anul 2008. In anii 2005,
2006, 2007 si 2009, acest indicator a luat valori negative si cu transferuri de la bugetul de stat,
deoarece anii bugetari, in aceste pericade, s-au incheiat cu deficit bugetar.

Ponderea in PIB a deficitului BASS fard transferuri de la bugetul de stat prezinti o
descrestere a acestuia din anul 1998 pana in anul 2009, cand acest indicator s-a echivalat cu cel din
anul 1997, fiind de -3,36%.



in uma analizelor efectuate, putem concluziona, ¢i o parte important in finantarea
cheltuielilor de ordin social se efectueaza din veniturile bugetului de stat, adica din impozite si taxe si
nu din veniturile acumulate la bugetul asigurarilor sociale de stat. Dupa pérerea noastrd, surscle
principale pentru sporirea veniturilor bugetului asigurdrilor sociale de stat trebuie s devind
majorarea nivelului colectdrii veniturilor si autofinantarea lui, reducerea cheltuielilor administrative in
baza unificarii unor flinctii, de asemenea, majorarea utilizzri eficiente a resurselor disponibile.

Actualul sistem de asigurare sociala din Republica Moldova reprezinta rezultatul reforméarii
de un deceniu a acestuia, format in conditiile administrrii centralizate, planificate si a principiilor
egalizate de distribuire. Procesul reformérii si elaborérii modelului, adecvat economiei de piatd, nu
este finalizat.

Putem evidentia urmétoarele probleme ale sistemuilui de asiguran sociale din Republica
Moldova:

1. Desi de zece ani s-a propuntat intenia de a dezvolta sistemul de protectie sociald a
populatiei pe calea implementdrii principiilor si normelor de asigurare, sistemul de protectie sociala
nu a devenit, de fapt, de asigurare. In principal, acesta indeplineste fimctia “de ajutorare”. Aceastane
dovedeste, In primul rénd, ¢ acordarea serviciilor de asigurare asiguratilor nu este legata de achitarea
contribugiilor de asigurare. In special, o parte semnificativa a populatiei, asa numitii “nemuncitori”,
obtin servicii de asigurare sociala indiferent de faptul, daci contribuie la formarea fondurilor de
asigurare sau nu. Ca urmare, toat povara financiard cade asupra acelor, pentru care contributile le
achité anggjatorii. Astfel, asa principii ale asigurarilor sociale fundamentale ca “solidaritate”,

“‘echivalarea contributiilor si beneficiilor” se deformeaza cand neasiguratii obtin servicii de asigurare.

2. Lipseste evidenta raspandirii frecvente a riscurilor de asigurare, de aceea cuantumul
tarifelor contributiilor de asigurdri sociale nu au justificare necesard.

3. Nuexisti reguli ferme de stabilire a beneficiilor de asigurare si modalitati constante
unice de indexare a acestora. Acestea permanent se modifica. De aceea, nici un asigurat nu cunoaste
cunatumul beneficiilor (compensarea venitului pierdut) in cazul survenirii riscului asigurat.

4.  Sistemul de administrare a asigurdrilor sociale este voluminos si ineficient. Bugetul
asigurarilor sociale indeplinegte functia de asigurdtor numai la etapa nregistarii asiguratilor. Acesta,
de obicei, nu controleazi procesul despagubirii in cazul survenirii cazului asigurat. Stabilirea
indemnizatiilor, alocatii etc. si achitarea acestora (acolo, unde acestea sunt prevazute) este exercitati
de organele puterii executive sau de contabilitatea intreprinderii.

5. Contributiile de asigurani sociale, achitate de angajati si angajatori, sunt contributii, care
nu se bazeazi pe evaluarea riscurilor sociale. Mai curand, acestea reprezintd o varietate a
impozitului, incasat i redistribuit de catre stat pentru plata indemnizatiilor, pensiilor .a. prin fondurile
centalizate multifinctionale.

Tranztia la relatiile de piad necesitd un sir de modifican in sistemul asigurarilor sociale,
printre care putem evidentia:

1. Caracterul centralizat de administrare a sistemului de asigurare sociald necesita abordari
si coordondr noi, de asemenea, cedarea unor functii de administrare subiectilor de bazi a
asigurarilor—asiguragilor si asigurdtorilor.

2. Sisterul de asiguran sociale trebuie dezvoltat ca sistem national integru, care va



garanta protectie populatiei de la un sir de riscuri sociale si profesionale. Aceasta va cere odati cu
majorarea eficientei asigurarilor sociale de stat dezvoltarea extins a formelor nestatale: profesionale,
corporative, teritoriale, private, individuale etc. Astizi este evident, ca numai asigurarea sociald de
stat nu este in stare sa asigure protectie sociala la nivelul cuvenit, tinAnd cont de varietatea riscurilor
specifice st diferite grupe de populaie.

3. Esteimportant de luat masuri privind depésirea cuantumurilor mizere a beneficiilor de
asigurare (indeosebi a pensiilor), stabilirea acestora la nivelul reproducerii, adicd nivelul, care va
garanta posibilitatea satisfacerii necesitatilor social-semnificative ale individului.
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MANAGEMENTUL ASIGURARII CALITATII EDUCATIEI

Gheorghe PREDA, drd., Scoala generala Scadest,
Judepul Gorj, Romania

Recenzent: Gheorghe ILIADI, dr. hab., prof. univ., IEFS

The matter of assuring education is a constant preoccupation, both in the European region and
worldwide. For a complete contextual understanding of this matter must be defined the actual concept of quiality,
both educational intemal means and also extermal one. For resolving this preoccupation must be realize a
system of management of quality on the ground of principes of intemational organization for standardization
ISO, that must represent the basis of each organization.

Cuvinte cheie: asigurarea caliii, sistem de management, valoare, performad,controlul caliidii

Indiferent de domeniul de activitate, in ultima vreme, se discuta asiduu despre necesitatea
cresterii calitatii produselor si serviciilor, inclusiv a serviciilor publice.
Educatia fiind un subsistem al sistemului macroeconomic §i social, este organic sa se puni



aceasta problemé acutd si aici; conceptul de calitate si sistemele de asigurare a calitaii.

Educatia poate fi asigurati daci se face educatie in scoala — socopul fundamental al
Organizatiei scolare si daca sunt respectate curriculum scolar, dotarea cu manuale scolare adecvate,
dotarea cu auxiliare didactice, personal didactic foarte bine pregatit profesional, spatii de invagmant
si laboratoare dotate corespunzitor etc. [4, p. 22-23,27-29]

Asigurarea calititii s-a dovedit a i in ultimii ani o preocupare constantd la nivel european.
Motivele acestui interes crescut pentru aceasti problematicd sunt evidente: calitatea si eficienta
educatiei sunt considerate premise fundamentale ale coeziunii sociale, ale cresterii economice si ale
dezvoltarii umane in noua societate a cunoasterii.

In prezent suntem martorii unor eforturi sustinute depuse de toate sistermele educationale
europene pentru definirea sau redefinirea sistemelor nationale de management si de asigurare a
calitafii educafiei.

In tara noastra aprobarea de catre Pardament a Legii 87/2006 aduce OUG a Guvemului
privind asigurarea calitétii in educatie in faza operationala.

Abia acum devine necesar ca fiecare elev sd dezvolte la nivel maxim posibil acele
cunogtinte si abilitai necesare pietei muncii, dezvoltarii sale ulterioare, pe un teren personalizat.

Saltul calitativ s-a produs atunci, cand s-a trecut de la definirea si asigurarea calititii din
perspectiva numai a producitorului sau ofertantului de servicii la desemnarea clientului drept criteriu
primordial de referinga.

Aceastd noud situatie impune printre principiile de elaborare a noilor standarde ce figureaza
urméatoarele; orientarea pe rezultate. Rezultatele definesc cel mai bine:

- calitatea si excelenta;
- orientarea pe client; produsul/serviciul 2 creeze valoare durabild pentru client;
- responsabilitatea sociald a organizatiel.

Impunerea sistemelor democratice de guvemare si dezvoltare ale spiritului civic din ultimii
ani a pus intr-o noua lumina conceptul de calitate. Cetitenti, in calitate de contribuabili, solicita intens
acoesul la servicii sociale de calitate si au cerut administratiei publice si institutiilor care oferd servicii
finantate din fonduri publice sa raspunda de modul in care folosesc banii publici, de cheltuiirea lor
eficientd.

Caurmare calitatea a inceput s3 fie definitd multidimensional: pe 1anga specificatiile tehnice
ale produsului/serviciului respectiv a inceput s fie important i atractivitatea acestuia, anume ceea
cel determind pe client sa aleagh produsul sau serviciul respectiv.

Accentul se va pune pe managementul cunoagteril.

Tn Portugalia, la Lisabona, pe 23-24 martie 2000, Consiliul Europei a stabilit ca obiectiv
prioritar pentru UE ca aceasta Sa devina cea mai competitiva si dinamica economie a cunoasteri,
capabﬂasasusuna

cresterea eCONOMICE;

- crearea unor noi oportunitaj;
- crearea unor noi locuri de munca pe baza unei putemice coeziuni sociale.

Totaici s-au stabilit si principalele obiective ale programului Europa:

1 accesul ieftin, rapid si securizat la inteme;



2 investitia in cameni i in competent;

Componentele programului h acest sens sunt:

- ceinseamna s lucrdm n economia cunoasterii?

- tineretul din Europa in era digitals;

- oportunitti de participare pentru toti in societatea cunoasterii fiind necesara concentrarea
Spre acfiuni conjugate orientate spre:

- conectarea scolilor la internet;
- selectarea si dezvoltarea unor materiale didactice de buna calitate in cadrul retelei
electronice;
- pregatirea adecvatd a cadrelor didactice;
- cooperarea in domeniul invaggrii electronice.
3 Utilizarea intr-o mai mare méasurd a intemetului prin adoptarea unor programe orientate
spre:

- accelerarea utilizArii comerfului electronic;

- accesul electronic la serviciile publice;

- Europa digitala conectata la refele electronice globale;

- sisterne de transport inteligent.

Tn anul 1936 s-a lansat Programul Furopean al Educatiei Permanente si Cartea Albd a
Instruirii si nvagrii prin care se considerii ¢, pe termen lung, Europa va trebui s dezvolte o noui
arhitecturd a educatiei §i instruirii permanente prin antrenarea in acest sens a tuturor componentelor
sisternului de educatie si instruire, adica avandu-i in vedere nu numai pe cei cuprinsi in sistemul final
de invaaimant, dar si pe adulti si pe persoanele care se confrunti cu dificultagi.

Concluziile Consiliului Europei din Italia (Florenta) au pus accentul pe investitii in capitolul
uman, precum si pe investigiile in infrastructurd si, respectiv, in cercetare si dezvoltare.

Data fiind importanta cu totul deosebiti a calititii a aparut si ideea de standardizare a ei —cea
mai cunoscutd fiind cea a ISO (Organizatia Intemationald pentru Standarde), care a definit
standardele din familia 9000.

in actiunea ISO, calitatea reprezinti totalitatea trisaturilor si caracteristicilor unui produs sau
serviciu care determind capacitatea acestuia de a satisface nevoi afirmate sau implicite. Ca urmare,
calitatea noepe sd devina drept masurd standardizata a excelentei stabilita de catre client pentru
categoria respectiva de produse sau servici.

Deci putem avea calitate in educatie numai daca, pe de o parte, ceea ce oferd scoala satisface
nevoile afimate sau implicite ale indivizilor sau comunitagii si, daca, pe de altd parte, beneficiarii
serviciilor educationale se declara mulumiti de serviciile oferite.

Acest concept este singurul adecvat unei societti democratice, intrucat dreptul la educatie
este un drept constitugional, statul fiind obligat si asigure, din fonduri publice, accesul fiecarui
cetifean la o educatie de calitate. In plus, acest concept favorizeazi exprimarea dreptului fiecirei
persoane de a fi diferita de alta, de a avea nevoi §i interese personale si profesionale diferite de ale
altor persoane, de a alege un drum propriu in viad, pe langa integrarea optima intr-0 anume
Societate.

De aici rezulta si o schimbare a modului de evaluare a calitatii: calitatea sistenmului trebuie



definita i evoluatd nu atit pe baza performantei celor mai bine dotafi, ci avand in vedere
performanta generald a celor mai mul.

Ca urmare, un Tnvatamant de calitate Tnseamna ca fiecarui cetfean sa 1 se ofere sansa de a
urma o scoald n care existd dotdr corespunzitoare, care are profesori calificati cu un curriculum
adecvat nevoilor sale prezente si viitoare etc.

Tn definirea conceptului de calitate deschideri semnificative sunt oferite de procedurile
concrete, efective de management al calititii. Dezvoltarea manageriald a conducerii institutiei de
invagimant a devenit o necesitate absolutd: numai presiunea unor autentici lideri educationali poate
garanta succesul unei politici de asigurare a calitiji.

Exista doud componente findamentale asociate, ceea ce intregesc o viziune comprehensiva
asupra domeniului §i in special, asupra a ceea ce inseamné sisteme de asigurare a calitatji.

Primul este cel de ,.control al calitatii” — care se referd la masurile luate pentru a elimina
produsele/serviciile care nu respecta specificatiile prestabilite.

Actiunile cheie derivate din acest concept sunt:

- detectia produselor/serviciilor care nu corespund specificatiilor convenite;

- eliminareallor.

Un astfel de sistem de control al calitaii este n sistemul scolar examinarea, indiferent prin ce
metoda se face, care nu urmareste decat sa constate cine anume dintre elevi sau studenti se ridica la
nivelul specificatiilor curriculare prestabilite [4, p. 22-23, 27-29].

Al doilea concept asociat este cel de asigurare a calitaii, care se referd la prevenirea aparitiei
produselor/serviciilor care nu respecta specificatiile, utilizand instrumente prioritare ale sistemelor de
proiectare si monitorizare.

Tn educatie, acest lucru se realizeazi, de exemplu, prin mésuri de asigurare a bazei materiale,
de crestere a nivelului de pregitire a cadrelor didactice efc.

Se observad cd, pe méisura evolutiei conceptului de calitate, a crescut §i incarcitura sa
culturala: , calitatea a devenit tot mai dependentd de valorile promovate”.

Suntem noi sigur, oare, ¢ definim o educatie ,,bund” si ,utila” 1a fel ca elevii, ca parintii lor
sau ca institugiile care ne onoreaza absolventii? [ 1, p. 212-214; 4, p. 22-23, 27-29).

Sistemul de management al calitatii este definit drept totalitatea procedurilor privind
asigurarea calitaii care nsofesc conceperea, dezvoltarea si livrarea unui anumit produs sau sefviciu.
Aceastd definitie preia abordarea Organizatiei Intemationale pentru Standardizare (ISO) in
domeniul managementului calittii si se aplicd tuturor institutiilor si organizatiilor, inclusiv de
educatie, care solicitd certificarea cu standardele din familia 1ISO 9000: 2000. Aceste principii Sunt
. Focalizarea pe client: toate organizatile depind de clientii lor i, ca atare, trebuie 3 le
inteleagd nevoile curente si de viitor, trebuie s le indeplineasca cererile si s le depaseasca asteptarile.
Aplicarea acestui principiu inseamna:

- cercetarea si intelegerea nevoilor si asteptarilor beneficiarilor la nivelul comunitatii;

- asigurarea legaturilor intre obiectivele dezvoltirii organizaiei scolare, nevoile si asteptarile
beneficiarilor pentru ca tofi factorii implicati s3 cunoasca infreaga problematica;

- comunicarea nevoilor si agteptarilor beneficiarilor la toate nivelurile organizatiei
(ivamAnt prepriner, prime, gimnazial, lceal);



- Intariti pozitiv colaborarea. Asigurati-va ci nu intrit din greseali concurenta intemé. A
castiga inseamnd i, foatd lumea castigd””;

- Masurarea satisfactiei beneficiarilor si actiuni specifice determinate de rezultatele obtinute;

- Relatii sistematice cu beneficiarii — elevi, périnti, autoritati locale etc. — prin ntélniri
periodice, rapoarte, lectorate cu périntii, sedinfe ale Consiliului de Administratie al scolii,
simpozioane, proiecte etc.;

Tnscoalanoastrﬁ—,,Cermuculunal comunitar”, in care am avut ca parteneri Primaria
Saulesti, dispensarul uman, politia, biserica, parintii, elevii si al doilea ,,Salvati natura, obiceiurile si
prietenia In casa noastra comuna — Europa!”’, avand ca parteneri Consiliul Local Saulesti i parteneri
extemi: cite o unitate scolard din Thessaloniki (Grecia) si Sofia (Bulgaria) ambele finantate de
Banca Mondiala (primul in propottie de 75%, iar 25% de la Guvem), iar al doilea in totalitate.

- asigurarea unui echilibru infre satisfactia nevoilor beneficiarilor si nevoile altor parti
interesate —cadre didactice, administratia locala (rolul, proportia i structura c.d.s.).

. Conducerea (, Jeadership™)

Conducétorii, liderii sunt cei care asigud unitatea scopurilor si direcia de evolutie a
organizatiel. Fi trebuie sd creeze si s mentind un mediu intem propice participari tuturor celor
interesati si realizarii obiectivelor organizationale.

Aplicarea acestui principiu ar insemna:

- considerarea, la nivelul activitdtii manageriale, a nevoilor tuturor parilor interesate —
beneficiari, angajati, fumizori, finangatori, comunitagile locale si societatea in intregul eii;

- determinarea comportamentului care sustine initiativele de imbunititire a calititii si
consolidarea acestui suport prin ceea ce intariti;

- prin intermediul promovarii personalului si al alegerii sarcinilor, devine foarte clar faptul,
¢4 acel care implementeaza cu succes programul constituie modele de leadership in organizatia
(scoala) respectiv;

- fixarea unor scopuri si obiective semnificative pentru agenda grupurilor de interes si cu
consecinte produse direct asupra dezvoltarii institugionale i personale a actorilor educationali;

- eliminarea ierarhizari anuale sau a sistermului pe baza de merit.

Consecintele intarziate sunt ineficiente. Creati sisteme de evaluare a performantei care pot fi
urmérite zilnic sau lunar, Ofenti intirire pentru compartimentele Imbunétatite atunci, cind i fac
aparitia i nu dupa ce au trecut cateva huni. A se retine, ¢ micile recompense pot crea un impact mai
mare asupra performantei decét cele mari oferite mai repede.

- eliminarea sloganelor si a indemnurilor. Antecedentele nu aduc schimbéri de durata.
Motivati prin incurajare, deoarece oamenii nu sunt motivagi de slogane. Nu aveti nevoie de prea
multe starturi false pentru a va distruge credibilitatea.

- eliminarea fiicii, astfel incat toatd humea sa poatd munci eficient pentru organizatie. Faceti
din intirirea poritiva principala consecingi pentru rezolvarea sarcinilor. Intiriti pozitiv responsabilii
comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice, care obtin rezultate prin intermediul unor metode
poztive. Unde exist fiica si neincredere exista date false si ,,dubla gandire”, deci, decizii luate nu pe
baza cunoasterii realitiii, ci luate pomind de la dorinte.

- crearea unei structuri la nivelul managementului de Varf pentru a realiza transformarea.



Initiagi un sistem care sa Intareasca managerii pentru succesul angajatilor lor in ceea ce priveste
imbunatatirea calitgii. Cea mai mare contribugie n ceea ce priveste calitatea managementului de
varfeste recunoagterea si recompensarea performantei §i a managementului calitagii.

- sustinerea unui sistem de valori §i a unei culturi care promoveaza echitatea, moralitatea si
cinstea Ia toate nivelurile organizatiei.

" Implicarea camenilor.

Oamenil, care finctioneaza la diferite niveluri ale organizatiei (educatoare, invagtori,
profesori, directori, inspectori, dar si elevi sau paringi), sunt esenta oricarei organizatii §i de implicarea
lor depinde modul in care 1si folosesc competentele in beneficiul organizatiel.

Intr-un sondaj publicat de USA Todaz (26 iulie 1993), 91% din persoanele cu cele mai
inalte finctii din conducerea unor companii intervievati, au fost de acord ca provocarea cea mai
mare a managementului calitii presupune schimbarea comportamentului uman, i nu stipanirea
abilitailor tehnice. [, p. 212-214].

Instituiti instruirea la locul de munca. Investiti in dezvoltarea personalului, dar asiguragi-va ca
instruirea se reflectd in imbunatatirea performantei. Evaluati modul cum utilizeaza angajatii noile
obligatii si nu céte ore de curs cu ummari.

. Abordarea procesuala. Un rezultat dorit nu poate fi atins decat daca activitatile i resursele
necesare sunt abordate in mod unitar. Pentru aceasta sunt necesare:

- definirea sistematica si precizarea activitatilor care duc la atingerea unui anumit obiectiv;

- stabilirea clara a responsabilitatilor necesare pentru realizarea fiecarei activitaj;

- identificarea legaturilor intre activitatile desfasurate in organizatie;

- evaluarea implicatiilor, riscurilor §i impactului fiecarei activitiii desfasurate asupra
beneficiarilor, fumizorilor si altor parti interesate.

" Abordarea manageriald sistemica.

- Crearea de structuri optime astfel inct obiectivele organizatiei sa fie atinse n cel mai
eficient mod posibil;

- Intelegerea legiturilor intre procesele inteme si (subsistemele care le realizeazz;

- Integrarea si omogenizarea proceselor inteme, cum ar fi, spre exemplu, omogenizarea
curriculard intre discipline si cicluri scolare;

- Depésirea barierelor intre diferite structuri, spre exemplu, prin colaborarea intre catedrele
si comisiile metodice de diferite specialititi, intre cadrele didactice care predau la diferite niveluri de
invatimant etc.;

- Imbunéitatirea permanent a sistemului prin mésurare si evaluare.
= fmbunatitirea continud a performantelor organizationale trebuie si fie un obiectiv
permanent. Acest lucru se realizeaza prin:

- abordarea globali a dezvoltarii organizationale;

- formarea actorilor educationali in privinta metodelor si instrumentelor utilizate in procesul
de dezvoltare institutionala si de imbunétatire continua a activitatii si vietii scolare;

- stabilirea de catre fiecare membru al organizatiei a unor obiective personale privind
dezvoltarea si mbunatatirea continud, constante cu cele ale dezvoltdrii organizationale si cu
dezvoltarea sistemuttui scolar in ansamblu;



- stahilirea unor scopuri clare privind masurarea si evaluarea dezvoltarii si Tmbunatatirii
continue;

- recunoagterea si recompensarea imbuntatirilor/dezvoltarilor realizate;

- acordarea numarului de credite unui curs facuta diferentiat dupa verificarea practica a
performantelor obtinute;

- instituirea unui program serios de educatie i autoperfectionare oferind stimulente i
recompense pentru studiile formale si informale si pentru realizarile educationale;

- Orice activitate care vizeaza imbunatatirea calitatii, orice actiune corectiva, orice tactica de
rezolvare a problemelor necesitd efort uman. Fard o infelegere adecvata a legilor comportamentului
uman, nu da siguranta ca acest efort va apérea. Stiind cum sa se aplice managementul performantei,
managerul se va putea concentra asupra efortului uman. Odata ce accentul a fost pus pe efortul
uman, este numai o problemé de timp péana cand toate elementele din toate procesele vor fi sub
control.

" Abordarea procesuald. Un rezultat dorit nu poate fi atins decét daca activitdile si resursele
necesare sunt abordate in mod unitar. Pentru aceasta sunt necesare:

- definirea sistematica i precizarea activitagilor care duc la atingerea unui anumit obiectiv;

- stabilirea clard a responsabilitatilor si a raspunderii pentru activitatile eseniale.

" Abordarea facturald a procesului decizional.

Decizille efective se bazeazi pe analiza datelor si informatiilor disponibile. Acest lucru
presupune;

- asigurarea unor date si informatji corecte si credibile;

- oferirea datelor si informatiilor cu metode statistice valide;

- lvarea deciziilor pe baza analizei datelor facturale, in echilibru cu experienta si infuitia.

. Relatii reciproc avantajoase intre flimizori si beneficiari.

O organizatie i frnizorii ei sunt interdependent, iar avantajul reciproc Intireste capacitatea
institufionald de a crea valoarea. Aceasta presupune;

- identificarea furnizorilor si a beneficiarilor unitatii scolare;

- Stabilirea unor relatii echilibrate cu partenerii, privind beneficiile pe termen scurt si cele pe
termen lung;

- comunicarea clard i deschis cu partenerii;

- impéartasirea informatiilor si planurilor de viitor;

- realizarea unor activitati comune de dezvoltare si imbunatatire a activitatii;

- Incurajarea si recunoasterea realizarilor si imbunatatirilor realizate de catre parteneri.

Bibliografie:
L AUBREY, CD, Managementul performantei. Strategii de obinere a rezultatelor maxime
de la angajati. Bucuresti: Polirom, 2007.
2. Ciungu P., Ciungu C. Managementul educational in invagiméantul preuniversitar. Sibiu:
Editura Universitaii ,,Lucian Blaga”, 2006.
3. Comescu V. (coord). Managementul organizagiei: ghid practic. Bucuresti: All BECK,
2007.



4, losifescu S., Radulescu E., Andrei A ed: Dvorsski M., Pacurari O, FHorescu E.
Management educational. Bucuresti: 2000+, 2005.



POTENTIALUL ECONOMIC AL FIRMEI:
UN ALGORITM DE REPARTITIE A INVESTITIILOR
INTRE INTREPRINDERILE SALE

lleana ANASTASE, drd., Roménia

Recenzent: Virgiliu MOREI, dr., UASM

Distribution of investments (productive accumulations) between business firm companies is a dynamic
programming problem, for which a number of solving ways can be found in the special literature. Problem-
solving processes, much formalized, remain inaccessible for many firms” managers. To reduce the effort that
requires special training of managers in dynamic programming, the article below presents a simple algorithm to
allocate investments between enterprises of the company.

Cuvinte cheie: i investiilor iiilor . , .
optimiinvestilor P & paciagior | : DA, Teparty

Introducere. Un factor al atragernii investitiilor strdine directe in economie reprezintd
infiintarea companiilor-fiice ale corporatiilor, activitatea carora este orientat spre piata de desfacere
internationala [ 1, p. 74].

Dinamica indicatorilor coreleaza cu venitul realizat, cu costurile de exploatare a utilajelor in
fiecare perioada de utilizare a acestora. Daca utilajele productive sunt renovate prea des, atunci firma
rateaza posibilitatea de a realiza profituni suplimentare; daci utilajele functioneazs, fiind mult
invechite, atunci firma suporta costuri mari de exploatare a utilajelor si, deci, profituri mult reduse [2,
p.407].

Tn contextul dat, vom admite ¢z firma A dispune de i, i=1,2,..,m intreprinderi. Cu scopul
cresterii capacitatilor productive, firma a decis s3 investeasca S mii lei. Investitiile in volum de X; mii
lei pot asigura cresterea capacititilor productive cu f(x) a fiecirei intreprinderi i, i=1,2,...,m. Problema,
pe care dorim s-o solutionam, constd in determinarea disponibilului de S mii lei Tn asa mod, incét,
cresterea totald a capacitagilor productive sa fie maxima.

Material si metoda. Drept sursa principald pentru efectuarea cercetdrii a servit literatura de
specialitate contemporana si investigatiile autorului in domeniul eficientizArii potenialului economic
alﬁnmifnca]ﬁﬂedenmdedecaoemleselmhzmzédmemsigmaaﬁmma,nﬁmdele
programarii dinamice.

Rezultate si discutii
F= i fi(%) n
Solutionarea problemei se reduce la determinarea valori maxime a fincfiei. =1 in
condifile & ;%20 i=12,.., m. fn cazul, cind ficile f(x) sunt convexe, solugia poete fi

determinati prin metoda Lagrange. In caz contrar, pot fi utilizate metodele programirii dinamice.
Procesul de solutionare a problemei poate fi descris pentr-un exemplu. Admitem S=700 mii
lei; m=3, iar valorile (x;) din tabelul 1 sunt preluate din [3, p. 305].



Tabelul 1

Cresterea capacitatilor productive la fiecare din cele 3 intreprinderi

n dependenta de volumul de investiii

Volumul investitiilor Cresterea capacititilor productive in dependenti de valoarea X;a intreprinderii:
(mii lei), x; Nr. 1 Nr. 2 Nr. 3
0 0 0 0

100 30 50 40
200 50 80 50
300 90 90 110
400 110 150 120
500 170 190 180
600 180 210 220
700 210 220 240

Sursa: elaborat de autor.

Pentru solutionarea problemei, utilizim ecuatiile flnctionale Belliman:
%09 =max f:(x)}

0<x; <X
@,(X) = max{fz(xz) + o (x- Xz)}
0<x, <X
0,100 = max {foa (o) + 0, (X = %)}
0<X,_1 <X

Tnacest caz, ¢i(¥), i=1,2,...M reprezinti cresterea maximé a capacititilor productive in urma
repartitiei investitiilor X. Repartitia investitiilor se face in doua etape: intre intreprinderile 1 si 2; infre
intreprinderile 1,2 5i3.

Etapa 1. Pe laturile AB si AC ale AABC sunt depuse datele din tabelul 1 pe latura AB —
cresterile capacitatilor productive ale intreprinderii 1 (in dependenta de volumul investitiilor), adica
numerele 0; 30; 50; 90; 110; 170; 180; 210; pe latura BC — cresterile capacitagilor productive ale
intreprinderii 2, adica numerele 0; 50; 80; 90; 150; 190; 210; 220 (figura 1). Diviziunile pe latura AB
le notam prin A, i=1,2....,7; pe latura BC —prin B;, i=1,2..., 7. Prin punctele A, i=1,2,..., 7 ducem drepte
paralele la latura BC; prin punctele B;, i=1,2,...,7 ducem drepte paralele la latura AC; unim punctul A
cuB;i=12...,7. Pe laturile AB si AC sunt depuse cresterile potentiale ale capacitatilor de producere
dinntreprinderea 1; 2.

Fiecare parceld din AABC se completeazi cu suma potentialelor respective; 30+0=30;
(0+50=50. Am obtinut 2 numere situate pe linia AgB,. Determiném suma potentialelor pentru linia
AdBs 50+0=50; 30+50=80; 0+80=80; pentru linia AB; 0+90=90; 50+50=100; 30+80=110;
0+90=90 etc; pentru linia AC: 210+0=210; 180+50=230; 170+80=250; 110+90=200;
90+150=240, 50+190=240; 30+210=240, 0+220=220. Determindgm vectorul —repartifiei
investitiilor intre ntreprinderile 1 i 2 (tabelul 2): pentru investiti in Volum de 100 mii de lei, de pe
linia AgB, determinam max(30;50)=50, deci, investitiile in volum de 100 mii lei vor fi repartizate:
Tntreprinderii 1 — O; intreprinderii 2 — 100 mii de lei, care vor asigura o crestere a capacitagilor
productive cu 50 unitzti (in tabelul 2: 0(0); 100(50)).
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Fig. 1. Variante de repartitie a investitiilor firmei intre intreprinderile 1 5i2
Sursa: elaborat de auttor.

Tabelul 2
Repartitia optim: a investitiilor intre intreprinderile 1 5i2

= AB Cresterea maxini a capacititilor productive (inparanteze) aintreprincerii:
> Nr.L Nr.2
100 AB, | max05050 00) 100(0)
100(0) 100(0)

20 AB; | maxE08080F0 00 20000)
aw AB; | max@010011090F-110 100Q0) 20000)
40 ABs | max(L1I040130120150=150 00) 400(150)
50 ABs | mex(170,160,170,140;180190)=190 00 500(1%0)
500(170) 100(0)

600 AB; | max(180220190,180 200220210220 10000) 500(190)
700 A | max(2102302502200240, 240240220250 500(170) 20000)

Sursa: elaborat de autor.



Determinam vectorul repartitiei investitiilor in volum de 200 mii lei; compardm numerele
de pe linia AgBs, determinam max(50;80;80)=80. Investitiile in suméa de 200 mii lei pot fi repartizate:
100 mii lei pentru intreprinderea 1, care asigurd o crestere a capacitatilor cu 30 unitagi; 100 mii lei —
pentru intreprinderea 2, care asigurd o crestere a capacitdtilor cu 50 unitati. O altd varianta poate fi:
repartitia investitiilor intreprinderii 1 — 0 lei; intreprinderii 2 — 200 mii lei, care vor asigura o crestere a
capacititilor cu 80 unititi. in cazurile, cAnd firma este disponibild sa investeasca 300 mii lei, repartitia
va congtitui: 100 mii lei pentru intreprinderea 1; 200 mii lei pentru intreprinderea 2. Cuantumul de
400 mii lei va fi repartizat: intreprinderii 1 — O lei; intreprinderii 2 —400 mii lei. Investitiile de 700 mii
lei vor fi repartizate: 500 mii lei —intreprinderii 1; 200 mii lei —intreprinderii 2, care vor asigura 0
crestere a capacitailor productive cu 170+80=250 unititi. In cazul, cand firma ar dispune numai de
2 Intreprinderi (etapa 1), investitiile de 0; 100; 200; 300; 400; 500; 600; 700 mii lei vor asigura
cresteni ale capacitatilor productive in volum de 0;50;80;110;150;190;220;250.

Etapa 2. Pe laturile AB si AC ale AABC sunt depuse rezultatele, realizate la etapa 1: 50; 80;
110; 150; 190; 220; 250 datele din tabelg; 40; 50; 110; 120; 180; 220; 240 (figura 2).
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Fig. 2. Variante de repartitie a investitiilor firmei intre intreprinderile 1;2 5i 3
Sursa: elaborat de autor.

Completarea datelor din AABC din figura 2 este similari cu cea din figura 1. in baza datelor

din A4BC, figura 2, determinam repartitia optimé a investitiilor intre intreprinderile 1;2 i 3 (tab. 3).
Tabelul 3



Repartitia optim a investitiilor intre intreprinderile 1; 2 5i3
Investitiile, cresterea
capacitatilor

Cresterea maxima a capacititilor

Volumul
investitii-lor

AB; productive (in paranteze) a intreprinderii
1 2 3
100 | AB, | max(50:40)=50 0(0) 100(50) 0(0)
200 | AsB; | max(80;90;50)=90 0(0) 100(50) | 100(40)

100(30) | 100(50) | 100(40)
0(0) 200(80) | 100(40)
400 | AsBs | max(150; 150;130;160;120)=160 0(0) 100(50) | 300(110)
0(0) 500(190) 0(0)
0(0) 400(150) | 100(40)
0(0) 500(190) | 100(40)
0(0) 100(50) | 500(180)
700 | AsBs | max(250;260;240;260;230;260;270;240)=270 0(0) 100(50) | 600(220)
Sursa: elaborat de avitor.

300 AB; | max(110;120;100;110)=120

500 AsBs | max(190;190;160;190;170;180)=190

600 A7B; | max(220;230;200;220;200;230;220)=230

Conform rezultatelor din tabelul 3, volumul investitilor de 700 mii lei trebuie repartizat:
Tntreprinderii 1 — O lei; intreprinderii 2 — 100 mii de lei, care vor asigura o crestere a capacitatilor
productive cu 50 unitati (100(50)); intreprinderii 3 — 600 mii de lei, care vor asigura o crestere a
capacitatilor productive cu 220 unitati (600(220)).

Algoritmul repartifiei optime a mnvestifiilor n scopul cresterii maxime a capacitatilor
productive poate i scris in formé generala. in acest scop, datele initiale despre cresterea capacitailor
productive la intreprinderea 1; 2, in dependenta de volumul de investitii, sunt date sub forma de tabel
(tabelul 4).

Tabelul 4
Cresterea capacititilor productive in dependenti de volumul de investitii
Volumul investitiilor _ C-resterea capacitatilor prgductiv? la
Intreprinderea 1 Intreprinderea 1

0 0 0

X1 ar. a.

X2 a. a,

X3 as. as

X4 as. a4

Xs as. as

Xg as as

X7 as. az
Sursa: elaborat de auitor.

Datele din tabelul 4 sunt transcrise i AABC (figura 3).



Fig. 3. Variante de repartitie a investiiilor firmei intre 2 intreprinderi

Sursa: elaborat de autor.
Repartitia optima a mvestitiilor intre intreprinderile 1 §i 2 se face conform tabelului 5.
Tabelul 5
Repatrtitia optimi a investitiilor intre intreprinderile 1 5i 2
E% AB: Cres imiia capacitifior prodict Crestereacapacitifor productive intreprinderea
S | 1 2
x| AB | mex@san)a xP @) | x?@?)
% | ABs | mexEmasada xP@P) | xP(@?)
%5 | ABy | maxEgtmasad=a x$ (a?) X (@)
X | ABs | mex@gaudee) xP(@P) x? (a{?)
% | ABs | MXenantulnfule)ds xP @) | x?@?)
% | ABr | mex(@mBsacistits xP (@) x? (@)
X | ABs | Mex(andeaeaetidsasdn) = xP (@M) x? (a?)

Sursa: elaborat de avitor.



(Y] (2) _ @ (2) _
Datele tabelului 5 satisfac condifiler %1 TX =X &7 T =3

), (2 ) A0 M 4 @ _ @, 4@ _
x§)+x§):x4; a§’+a§)=a4; X 4% =%, al+a” =a;.

xP +xP =%, al +al? =a;. xP +xP =x,. al +af’ =a,
Sa examinim cazul, cand volurmul mvestitiilor este dat sub forma: 0; Xg; Xo; ey X, wep X, 185

cresterea capacitatilor productive la intreprinderea 1 constituie: 0; &y, &; ..., &; .., &; lantreprinderea
2:0;a5; @, ..., &, ..., & Cuaceste date completim AABC (figura 4).
B
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Fig. 4. Variante de repartifie a investifillor firmei intre 2 intreprinderi: cazgeneral
Sursa: elaborat de autor.
Repartitia optiméa a investitiilor intre intreprinderile 1 si 2 se face conform tabelului 6.
) 2 _ ) (2) _
Datele din tabelll 6 saisfac condifiles i tXT =X & AT =4
xP+xP=x,. al+aP=a,. . xP+x?=x. a®+a?=a.

W 4@ _ W4 4@ _
X XS =X a0 val =a;



Repartitia optimé a investigiilor intre intreprinderile 1 si 2: caz general

Tabelul 6

Volumul Cresterea capacititilor productive
investi- ABi Cresterea maxima a capacititilor productive la intreprinderea
tiilor 1 2
X1 A:B; max(aso;a01)=a1 XE“ (31(1)) X1(2) (al(Z))
X2 AsB; Max(az0;a11;802)=a2 xP (@) X (al?)
A ea e ;o en V= 1) (A 2) (a2
Xi AB; Max(aio;ai-1,1;-2,2;.+;81,i-1;801) = Xi( )(ai( ) Xi( )(ai( )
1) (a0 2) (a2
X, AB. | Max(awassids2zi.82s2:8151:80) = x? (@) x?(a?)
Sursa: elaborat de auitor.

S rezolvam un exemplu cu algoritmul expus mai sus. Admitem m=4; s=100 mii lei,
cresterile capacitigilor productive la fiecare din cele 4 Intreprinderi, in dependentd de volumul
investitiilor, sunt date in tabelul 7. Valorile ; (x) din tabelul 7 sunt preluate din [3, p. 306].

Tabelul 7
Cresterea capacitatilor productive Ia cele 4 intreprinderi
Volumul investitiilor Cresterea capacitatilor productive la intreprinderea:
(mii lei), xi 1 2 3 4

0 0 0 0 0

20 12 14 13 18

40 33 28 38 39

60 44 38 47 48

80 64 56 62 65
100 78 80 79 82

Sursa: elaborat de autor inbaza [3, p. 306].
Inbaza datelor din tabelul 6, pentru intreprinderea 1;2 completim AABC (figura5).
B

Fig. 5. Variante de repartitie a investitiilor firmei intre intreprinderile 1 si2.
Sursa: elaborat de autor.




Din AABC determinéim repartitia optima a investitiilor intre intreprinderile 1 si 2 (tabelul 8).
Tabelul 8

Repatrtitia optimé a investiiilor intre intreprinderile 1 5i 2

) VOIu.rTlul AB; Cresterea maxima a capacititilor pr. (fétje(:sttiflge?a?zl;?::;gijfre a
investitiilor productive 1 >
20 AB, max(12;14)=14 0(0) 20(14)
40 AsBs max(33;26;28)=33 40(33) 0(0)
60 A4By max(44,47;40,38)=47 40(33) 20(14)
80 AsBs max(64;58;61,50,56)=64 80(64) 0(0)
100 AsBs max(78;78;72;71;68;80)=80 0(0) 100(80)

Sursa: elaborat de auitor.

Repartitia optiméa a investitiilor intre intreprinderile 1 si 2 din tabelul 8: 0; 14; 33;47; 64; 80 le
depunem pe latura AB, AABC din figura 6; pe latura BC depunem cregterile potentiale ale
ntreprinderii 3 din tabelul 6: 0; 13; 38; 47; 62; 79.

Fig. 6. Variante de repartitie a investitiilor firmei intre intreprinderile 15 2 i 3
Din AABC completat (figura 6), determindm repartifia optima a investitiilor firmei intre
intreprinderile 1; 2 si 3 (tabelul 9).
Repartitia optim a investitiilor intre intreprinderile 1; 2 5i3

Tabelul9

) Volu‘n’.l.ul AB; Cresterea maxima a capacititilor Cresterea c%l;?::;gg;g ;'oductlve la
investitiilor productive 1 5 3
20 AB; | max(14,13)=14 0(0) 20(14) 0(0)
40 AsBs max(33;27;38)=38 0(0) 0(0) 40(38)
60 A4By max(47,46;52;47)=52 0(0) 20(14) 40(38)
80 AsBs | max(64;60;71;61,62)=71 40(33) 0(0) 40(38)
100 AsBs max(80;77;83;80;76;79)=85 40(33) 20(14) 20(38)

Sursa: elaborat de autor.




Programul optim pentru intreprinderile 1; 2; 3: investitiile sunt alocate: intreprinderii 1 —n
volum de 40 mii de lei; intreprinderii 2—1in volum de 20 mii de lei; intreprinderii 3 — i volum de 20
mii de lei; cresterile capacitagilor productive vor constitui respectiv 30; 14; 38, cresterea totald — 85.

Programul optim din tabelul 8: 0; 14; 38; 52; 71; 85 si cresterile potentiale ale capacitatilor
productive din talelul 6: 0; 18; 39; 48; 65; 82 le depuneg pe laturile AB si BC ale AABC (figura 7).

Fig. 7. Variante de repartitie a investitiilor firmei intre intreprinderile 1;2; 3 si4
Sursa: elaborat de autor.

in baza datelor din figura 7, elaboriim tabelul 10.
Tabelul 10
Repartitia optima a investiiilor intre intreprinderile 1; 2; 3 si4

Cresterea capacititilor productive la

) Volu.rr‘l‘ul AB; Cre§t?r'ea maxima a Tntreprinderea

investitiilor capacititilor productive 1 2 3 2
20 A,B, | max(14;18)=18 0(0) 0(0) 0(0) 20(18)
40 A3zB; | max(38;32;39)=39 0(0) 0(0) 0(0) 40(39)
60 A,B; | max(52;56;53;48)=56 0(0) 0(0) 40(38) | 20(18)
80 AsBs | max(71;70,77,62;65)=77 0(0) | 0(0) | 40(38)| 40(39)
100 AsBs | max(85;89,91;86,79:82)=91 0(0) | 20(14) | 40(38)| 40(39)

Sursa: elaborat de autor.

Concluzii. Programul optim al repartitiei a 100 mii de lei pentru cresterea capacitétilor
productive ale intreprinderilor 1; 2; 3; 4: investitiile pentru intreprinderile 1;2;3;4 constituiie respectiv:
0; 20; 40, 40; cresterile capacitatilor productive, dupa aceasta distributie, vor constitui: 0;14;38;39;
total cregterea capacitagilor productive —91 unitai.
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FINANTAREA SISTEMULUI DE iNVATAMINT
SI PROBLEME ASOCIATE PROCESULUI DE TRANZITIE
LA ECONOMIA DE PIATA

Gheorghe SIMA, drd,, IEFS
Recenzent: Gheorghe ILIADI, dr. hab. , prof univ. IEFS

Because of small salaries teachers leave school, therefore, teachers who stayed in school are forced to
teach too many hours, which is 1.8 to 2 of normal. Many schools have a lack of teachers which lead to some
school discipline absence in general, this blocks the access of children to a quality basic education. The acute
shortage of teachers competitive equipment necessary to equip laboratories and teaching instructional materials
notonly question the success of the training process, but further reform process of education in Moldova.
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Sistemul de nvatamant din Moldova, ca si in celelalte tani din fosta Uniune Sovietica, in
perioada de tranzitie, a fost printre cele mai afectate sectoare. fn aceasti perioads, criza din domeniul
educatici a fost legata de problemele procesului de tranzitie: resurse limitate si reducerea permanenta
a acestora, imposibilitatea sectorului de a se ajusta la noul mediu prin sporirea eficientel inteme si
exteme. Astfel, in aceastd perioada, alocatiile destinate finantarii institutiilor de invatimant, ca procent
din PIB, au scizut simtitor, incepand cu anul 1996. In perioada anilor 20002004, cota alocatiilor
destinate sectorului educational in mediu a constituit 6-7 procente din PIB, comparativ cu 10,1
procente in anul 1996. Desi cheltuielile generale pentru invaimant, ca parte din PIB, sint la acelagi
nivel cu media din tarile CSI i, intr-adevar, corespund mai mult cheltuielilor din trile cu venituri
inalte, decat cu venituri medii si mici. Principalele momente care caracterizeaza evolugia situagiei din
Sector sunt:

= In conditiile finantrii insuficiente de la bugetul de stat a institutiilor de nvagiméant s-a re-
curs la prestarea serviciilor educationale contra plata, au aparut institutii de invatamént private, iar
instituile de invaimént de stat realizeazi admiterea inclusiv si pe bazi de contract. In prezent, 35%
din universitagi si 21% din colegii sint private. Circa 77% din studentii institutiilor de nvatamant
superior achitd taxa de studii.



= In conditiile actuale, doar 56% din copiii cu varsta de 3-6 ani frecventeaza institutiile pre-
scolare, ceea ce se résfrange negativ asupra calitagii pregatirii acestora pentru debutul scolar.

= Aprofundarea diferentierii sociale a redus, de asemenea, accesul unor categorii sociale la
studii. Exista diferente esentiale privind accesul la educatie al copiilor din localitigile rurale si cele
urbane. De asemenea, nu toate localititile dispun de institugii de invagamant. Calitatea proasti a dru-
murilor, lipsa mijloacelor de transport si a resurselor financiare fac dificil accesul la studii de calitate.
= Reducerea accesului populatiei la educatie si calitatea joasa a serviciilor acordate, baza tehnico-
materiald neindestulitoare a multor institutii de invatiméant, precum si alte probleme sint generate nu
doar de diminuarea finangarii publice a sectorului, ci si de distribuirea si utilizarea ineficienta a
resurselor financiare, umane si materiale. Cheltuielile de educatie pe unitate (lei/elev) diferd de la o
institutie la alta de 2-3 orl. Numérul de elevi ce revine unui profesor este mic, iar al personalului
auxiliar - excesiv. O alta problema este si cea a resurselor energetice, cota cirora, ca urmare a
randamentului scizut al sistemelor termice, constituie 25% din toate cheltuielile destinate
invagaimantului. Capacitatile de proiect ale institutiilor de fnvagamént sint utilizate in prezent doar in
proportie de 75%, iar micsorarea numédrului de elevi, cu circa 40% catre anul 2010, necesita
optimizarea refelei. Raméne a fi slab dezvoltat sistemul de preggtire a managerilor educationali si de
perfectionare a cadrelor didactice.

Situatia actuald a nvagiméntului impune nu numai corectii imediate, ci si o abordare
strategica a politicii educationale, care ar trebui sa raspunda necesitatilor privind dezvoltarea
resurselor umane si nevoilor de schimbare ale economiei si societatii in general din perspectiva
integrari europene.

Obiectivul general in domeniu in conformitate cu Strategia de Crestere Economica si Redu-
cerea Saraciei este Asigurarea accesului la servicii educationale de calitate si a finctionarii durabile a
sistermului educational, sporirea rolului acestuia in dezvoltarea resurselor umane si economiei.

Trecerea la economia de piata a dezvaluit neeficacitatea mecanismelor organizationale ale
marilor universitati. In aceste conditii, au devenit necesare reformele structurale numite descentrali-
zari. Obiectivul conductorilor de universitati este de a face ca acest proces sd devind manevrabil si
eficient din punct de vedere economic.

Experienta tarilor dezvoltate aratd, ci necesitatea descentralizzrii apare, de obicel, la anumite
trepte de dezvoltare a organizatie, ca 0 nous etapa de evolutie. Conceptia de evolutie ne sugereazi
ca naintarea organizatiei de 1a o etapa la alta este rezultatul adaptarii acestea la mediul extern instabil.
In calitate de factori determinanti Tn aprecierea caracterului extem instabil apar: accentuarea diferen-
tierii cerintelor de consum, accelerarea relnnoirii productiei, a tehnologiilor si a serviciilor. Concomi-
tent, la fiecare etapd, se schimba atat orientarea strategica, cit si forma organizationala de conducere.
A deventit clasica descrierea etapelor de evolutie a organizatiilor in articolul "Evolutia si revolutia
organizatiilor in crestere”, publicat de profesorul american Lami Greiner in anul 1972. De fapt, e un
studiu ce tine de domeniul business-ului, dar postulatele Iui pot fi atribuite si activitatii universitatilor.

La prima etapa de constituire ia nastere conceptia despre produsul capabil de a concura, apoi
se cautd o bresa pe piata de desfacere, urmeaza constituirea echipei de administrare. in rezultat, apare
scopul bine determinat al dezvoltarii de mai departe a institutiel, adica planurile de perspectiva. Fina-
litatea consta in delimitarea domeniilor de activitate in care ea va putea obtine venit, adica in aga fel



se pune temelia viitoarei functiondri eficiente a universitatii. Ftapa datd se caracterizeaza printr-0
amosferd creatoare, prezenta unei structuri organizationale ferme i a unui control administrativ
riguros.

Pe masura aprofindrii instabilitatii mediului extern si a cresterii institugiei, haosul in procesul
de administrare aduce pericol si, deci, apare necesitatea de a face regula in administrare. Astfel, ia
nastere a doua etapa - "'mecanizarea”. La aceasti etapd are loc constituirea unei structuri organizatio-
nale rigide, a logisticii de instruire si a evidentei administrative. O astfel de formalizare a business-
procesului transformé universitatea intr-un conveler bine regulat. Rezultatul final este incheierea
formérii sistemului capabil de a administra, a urméri si a reactiona la impulsurile din interior si exte-
nor.

Experienta arata ca, in dependentd de dinamismul concurentei, institugia poate fiinga n stare
de "mecanizare” de la citiva ani pana la zeci de ani, dupé care inevitabil va veni birocratizarea. Tim-
pul, cand dimensiunile organizatiel nu permit administrarea ei eficienta prin structura functionald
centralizat rigida, 1l putem considera drept inceput al etapei a treia -descentralizarea. De fapt, are loc
procesul de dotare cu imputemiciri si responsabilitati pe subgrupe, se elaboreaza mecanismul de
stimularealor.

Esenta transformérilor la etapa data consta in gruparea elementelor omogene din sistemul de
administrare. In realitate, se obtine delimitarea subdiviziunilor din structura capabili de a lucra afit
pentru institutie, it si pentru consumatori. Acestor subdiviziuni in perspectiva li se atribuie StatLit de
persoana juridica sau cateva particulanititi ale acesteia. E principial ¢ pastrarea centrului unic este
economic eficientd, pentru ca el rimane destul de putemic (dar nu autoritar, ci profesional). Altmin-
teri, aceasta permite de a rezista tendintelor centriste, caracteristice etapei date.

Descentralizarea conducerii € orientata spre crearea conditiilor de activitate independents a
subdiviziunilor fard pierderea prerogativei de asociere, de coordonare a activitagii conducatorilor de
rang inferior cu strategia politici a administratiei centrale a institutiei, de formare a condtiilor mai
favorabile pentru pregatirea si instruirea tinerilor specialiti.

Avantajele si dezavantajele descentralizari.

Laavantaje sereferd:

*  accelerarea lufrii de decizi §i imbundtatirea lor in plan calitativ, dat fiind ca persoanele
care iau decizii cunosc bine situatia pe teren;

e Cebarasarea centrului administrativ al companiei de probleme curente si orientarea lui la
nivelul de activitate strategica;

posibilitatea de a face o instruire bun pentru conducétorii de diferite niveluri si aprecierea
adecvati a activitatii lor;

» folosircamai eficientd a resurselor umane in perioada de diversificare, in special a capa-
citatilor lucratorilor;

e oinformare mai completa a conducerii de varf a institutiei despre rentabilitatea subdivi-
ziunilor ei.

Derand cu aceasta, descentralizarea are §i momente negative;

*  reprezentantii conducerii de varf ai universitatii in mare masurd pierd controlul personal
asupra situatiei reale si sint nevoiti sa mizeze pe datele fixate in darile de seama ale subdiviziunilor;



*  competenta insuficientd a unuia din conducétorii subdiviziunilor poate avea urméri de-
zastruoase 1n luarea deciziilor la nivelul institugiel de invaamant superior;

¢ Tnanumite conditii, cresterea venitului intr-o subdiviziune are loc din contul micsorérii in
alta. Uneori atentia managerilor € concentratd in a obfine venituri in perspectiva cea mai apropiata. In
consecintd, are loc micgorarea cheltuielilor penitru ceroetan stiingifioe si instruirea personalulu;

* nusint garantii ¢ activitatea sectiilor, orientat la cresterea veniturilor  sale, va contri-
bui la optimizarea venitului universitgii in general;

¢ Intr-un sir de cazuri apar dificultai la stabilirea prefurilor de transfer a repartizrii cheltuie-
lilor, a dobénzii s.a.m.d., apar cheltuieli suplimentare la administrare.

Lamomentul actual, unele universitati deja au ajuns la necesitatea descentralizarii. Aceasta e
unica iegire posibila din criza provocati de necorespunderea potengialului de piatd, de studii, stiintific,
de gospodarire si conducere cu conditiile mediului de viati sociala. fnsa exist un sir de factori speci-
fici, care influenteaza asupra procesului de descentralizare a gestiunii universitare:

1. Bresa dintre starea structurii organizationale, a personalului etc. si cerintele exteriorului.
Cauzele formérii acestei rupturi constau in caracterul ramural al istituiilor superioare in fosta
URSS. Universitatile mari s-au largit nu in rezultatul trecerii prin etapele evolutive, despre care s-a
vorbit, nu datorita sporirii procesului de studii si a acordarii sistemului de gestiune la cerintele mediu-
lui extern, ci au fost ingrelate cu planuri de pregatire a specialigtilor reiesind din interesele unionale si
aplanurilor de schimb de specialisti intre fostele republici. in virtutea reformelor din ultimii ani, leg-
turile stiintifico-didactice traditionale si pietele de desfacere au incetat s mai existe. De altfel, si multe
specialitati au devenit nesolicitate, neprestigioase i necompetitive.

2. Majoritatea universitatilor din Moldova nu au scopuri strategice, deoarece lipseste acel
proprietar efectiv, cointeresat intr-o perspectiva de unga durata. Asupra finctiilor lor de baza influ-
enteaza nu obiectivele strategice, Ci lupta pentru putere a anumitor grupuri cointeresate. Acest feno-
men determing, la ziua de azi mersul si caracterul oricaror reforme structurale.

3. Mediul social exterior pentru universitatile din tard se caracterizeaza prntr-0 - pronun-
tatd instabilitate politicd si economicd, inclusiv si in domeniul legislagiei fiscale, carein-
fluenteaza asupra tendintelor de a investi in universitatile din Moldova.

4. Trebuie reliefat ndeosebi specificul componentei structurale - personalul. T primul rand,
din considerentul importantei sociale a universitatilor, unde practic e imposibil de a schimba radical
numérul angajatilor. In al doilea rand, se simte insuficienta de administratori pregititi profesional
pentru activitate in conditiile de azi. Faptul s aprofundeaza prin rezistenta psihologica la schimb¥ri.
Tnal treilea rnd, e diunsitor un conservatism nepotrivit al conducerii de varf, pe cind anume aceasti
conducere trebuie si devin ideologul i forta motrica a descentralizrii,

Motivele indicate complica si mai mult scenariul-model al descentralizarii sub forma  sim-
plei impérini a structurii organizationale cu delimitarea unor subdiviziuni autonome sau afiliate
institutiei. Reiesind din situatia descrisa pot fi formulate principiile de bazA ale descentralizrii gestiu-
nii universitare.

Principiul evolutiei prin obiectivul bine determinat. Orice schimbare structurala se face luand
in consideratie orientarea strategica a universitatii. In astfel de circumstante universitatea trebuie sa
treaca toate etapele dezvoltarii evolutive, dar in termeni mai restréngi. Paralel cu aceasta, trebuie sa se



tinda catre o adaptare maximala a proceselor in fiecare din blocurile functionale.

Principiul diagnosticani complexe totale. Schimbérile structurale ale oricrei functii nu vor
da reaultate evidente, daca finctiile precedente au fost indeplinite inadecvat. Astfel, chiar cea mai
ideald evidentd administrativa si cea mai bun dirijare a parghiei financiare, in lipsa incasarilor de
bani ca rezultat al realizzri serviciilor, nu vor permite universitaii si evite insolvabilitatea. Din acest
considerent ¢ necesara diagnosticarea, reglarea treptata a tuturor functiilor si subfunctiilor sistermului
de gestiure.

Principiul monitoringului. Capacitatea de evolutie si adaptare se defineste din posibilitatea
sistemului de gestiune de a reflecta si interpreta informatia despre procesele inteme si exteme.
Aceasta se poate obfine prin organizarea monitoringului tuturor factorilor externi si interni, care in-
fluenteaza considerabil asupra succesului universitaii in intregime i asupra descentralizzrii in parti-
cular.

Principiul instruirii. Personalul este cea mai inerta structurd componentd, de aceea méasurile
de realizare a descentralizarii referitor la pregatirea si reciclarea cadrelor, trebuie planificate cu cea
mai mare minutiozitate si intensitate.

Dezvoltarea invatamantului si educatiei trebuie sa fie In concordanti cu cerintele diferitor
etape de dezvoltare economico-sociald ale tarii si si contribuie in méasurd suficientd la progresul de
ansamblu al societaii. Etapa tranzitiei in Republica Moldova este caracterizata de transforméri esen-
fiale i toate domeniile economiei nationale. In fagi tuturor agentilor se pune problema de a se adapta
si de a se transforma pentru a putea supraviefui si fmctiona in mod corespunzztor. Efortul tranzitiei,
in acest context, trebuie sa fie indreptat in primul rAnd spre ridicarea modului de gandire, spre creste-
rea gradului de competentd, spre cunoasterea drepturilor si responsabilitigilor sale de cétre fiecare
individ. Problema care se pune la etapa actuala este reformarea, diversificarea si ajustarea structurii
instituionale a invataméantului la standardele occidentale. Acest fapt necesitd, in primul rnd, elabo-
rarea unui mecanism eficient care vizeaza atit dezvoltarea si modemizarea invatamantului, cit si
formarea si diversificarea surselor de finantare a acestui Tnvataméant, dar si elaborarea conceptiei
privind producerea si utilizarea resurselor informationale in adoptarea deciziilor financiare pentru
sistemul invagmantului,

Economia oricarui stat este determinata nu numai de relatiile de productie si capitalul finan-
clar, dar si de calitatea sistemului de instruire si educatie, deoarece acesta reprezinta capital uman, ce
Se exprima prin cunostintele, competentele, capacitiile creative i calittile morale ale membrilor
societatii, care le formeaza sistermul de instruire.

In acest sens sistemul de invaimant reprezinti o ramurd prioritard si o sferd ocupationala de
investitii avantajoase.

Tranzitia de la economia centralizatd la economia de piata a determinat necesitatea modifi-
carii politicii educationale in Republica Moldova. Ca sarcina principala a fost desemnati edificarea
unui sistem educational national, modem si democratic, bazat pe valorile nationale si universale.
Astfel, sistemul de invagimant a intrat in faza unor reforme, avand la baza noile principii ale educati-
¢i, formulate si prevazute in Legea invagiméantului, adoptata de Parlamentul Republicii Moldova in
anul 1995.

Strategia implementdrii Legii invaamintului este reflectata in diverse acte legislative si nor-



mative.

Etapele de reformare a sistemului de Tnvatamént sint determinate de necesitatea adaptarii hui
la cerintele curente si de perspectiva ale societaii.

Aprofundarea reformelor sociale si economice din republicd, sincronizarea lor cu tendintele
contemporane impun promovarea in sistemul educational a unei reforme cu caracter global. Dejain
promovarea reformei invagmantului sint intreprinse un sir de acfiuni orientate spre solutionarea
problemelor din domeniile prioritare ale invaamantuhi, asa ca management educational, curricu-
lum, manuale si tehnologii didactice, precum evaluarea si confrolul. A fost modemizata structura
sistemului de Tnvatamant. S-au creat gimnazi, licee si noi trepte de invaamant postuniversitar, con-
tinua procesul de trecere la continuturi cu caracter finit Ia fiecare treapta de instruire.

Astfel, in sisternul invatimantului sint obtinute unele succese i domeniul elabordri si im-
plementrii continuturilor noi, bazate pe invataméantul formativ, valorile universale si nationale, sint
elaborate noi generatii de manuale, se implementeaza schema de inchiriere a manualelor, majorita-
tea cadrelor didactice sint perfectionate in contextul implementarii noilor continuturi si a noilor teh-
nologii didactice, se creeaza un sistem national performant de evaluare a rezultatelor scolare.

Conform reformei teritorial-administrative continua descentralizarea sistemul de invatiméant
cu stabilirea competentelor si responsabilittilor concrete pentru fiecare nivel de management educa-
tional. Se implementeaza noi mecanisme de atestare a cadrelor didactice, precum si a managerilor
scolari.

Pe parcursul perioadei de tranzitie, sectorul educational a avut de suferit foarte multe cazuri
negative, ceea ce acreat o serie de blocaje in realizarea obiectivelor invagimantului,

Situatia actuald in sistemul de invagaméant de stat lasa de dorit, deoarece nu se bucurd de o
sustinere suficienta in primul find la finantarea, crearea bazei materiale, implementarea programelor
educationale, precum i remunerarea adecvati a corpului profesoral-didactic.

in baza aspectului conceptual, invatamantul in republica constituie un sistem care se reali-
zeaza Intr-0 diversitate de structuri, forme, continuturi si tehnologii educationale si se desfasoara:

o Tnpeste 1190 de institutii de educatie prescolard, din care cu proprietatea publica sint 1177
si 15 cu proprietate privata. Principalul scop al acestor institutii este pregatirea multilateral a copiilor
pentru viatd, dezvoltarea capacitailor creative. Aceste institutii cuprind circa 104 mii copii;

o sistemul invagiméantului secundar (primar, gimnazial si liceal) cuprinde 1587 de institutii
de Tnvatamant de stat si 34 nestatale. in aceste institutii nvatd mai mult de 600 mii elevi, din care
circa 7 mii in institutiile de invataméant nestatale;

o lanceputul anului de studii 20042005 in invataméantul special functionau 63 de scoli de
tip internat pentru copii cu deficiente in dezvoltarea intelectuald sau fizica, in care invagau 11,4 mii
Copii;

o Tnvatamintul secundar profesional se efectueaza in 83 de institutii, inclusiv 5 institutii de
invatamént private, dintre care 54 scoli profesionale si 29 scoli de meserie. in aceste scoli isi fac studi-
ile 22,6 mii elevi, inclusiv 22,1 mii in scoli cu proprietatea publica;

o invatgamintul mediu de specialitate este asigurat de 45 de instituii de stat si 15 institutii pri-
vate. Tn anul 2004 in aceste institutii i5i faceau studiile 18,7 mii persoane, contingentul lor a creScut



fata de anul precedent de studii cu 23 la sutd;

e la inceputul anului de studii 2004/2005 in republica finctionau 40 de institutii de Tnvaa-
mént superior, dintre care 14 finantate de la bugetul de stat si 26 institufii private. in aceste institui i
fac studiile circa 95,0 mii de student), inclusiv 23,8 mii in institutii de invagimant superior cu proprie-
tate privata sl mixta;

o Tnvatamintul postuniversitar specializat are loc in 13 institutii de invagiméant universitar si
se efectueazi 1a 48 de specialititi si specializiri.

Aceasta este refeaua sistemului de invatamant din republica.

Procesul de instruire si educatie asigura urmétorul corp didactic:

e Tn institutiile prescolare - 9,6 mii persoane, ori cu 8,0 mii mai redus in comparatie cu anul
1995;

o n scoli de culturd generald de zi activeaza 22,3 mii de profesori, ori mai putin cu 0.4 mii
fatd de anul precedent. Numérul profesorilor s-a micsorat practic Ia toate specialitatile, ceea ce nu
poate si nune pund in garda;

¢ n invagaméantul mediu de specialitate activeaza 1691 profesori, adica numérul acestora a
scazut in comparaie cu anul 1995 cu 881 persoane;

o Tninvagimantul universitar activeaza 5532 de profesori.
te 1545,3 mi. lei, ceea ce constituie 21,3 la sutd din cadrul global de resurse si cheltuieli ale bugetului
public national, ori 6,8 la suta din produsul intem brut (PIB).

E de mentionat faptul, ¢ cheltuielile bugetului consolidat pentru invatamént din anul 1995
S-au majorat de la 575,8 mii lei pana la 889,7 mii lei in 1997. O scédere brusca, insd, a avut loc in
anul 1999, cand cheltuielile au constituit - 574,5 mii lei, adica mai mici de cit in anul 1995. Situatia in
cauza a condus la un mare dezastru in sistemul nvagamantului si majorarea cheltuielilor in ani
20002005 nu pot revindeca situatia creatd in institutiile de Tnvataméant pana in prezent.

Este evident, ¢4 toate neajunsurile existente in sistemul invaamantului de stat din taré se da-
toreaza nivelului scazut de finantare. Cu toate ca prin Legea invaimantului aprobatd in 1995 de
Parfamentul Republicii Moldova s-a decis, ¢ acest sistem se finanfeaza in mod prioritar, iar sursa
principal o constituie mijloacele bugetare si ca statul garanteaza alocarea anuala de mijloace buge-
tare pentru invagiméant n proportie de cel putin 7,0 la suté din produsul intem brut, statul totusi nu-i
onoreaza datoria sa fad de ramura nvagiméntului pana in prezent. Evolutia cheltuielilor pentru
sistemul invaamantului, ca ponderea cheltuielilor in PIB sint urmétoarele: in anii 2000-2003, res-
pectiv 54%, 54%, 5,6%, 6,7%, iar pentru anul 2004 - 6,4%, ori cu 0,3 % mai scazut in comparatie
cuanul 2003. E de mirare faptul ca Cadrul de Cheltuieli pe Termen Mediu prevede scaderea trepta-
td a ponderii cheltuielilor pentru invagmant in PIB, dupa cum urmmeaza - in anul 2005 cu 04 % faga
de anul 2004, in anul 2006 cu 0,2 % faa de anul 2005 si cu 0,2 % mai putin in 2007 fatd de anul
2006.

Scaderea Cadrului de Cheltuieli a bugetului public pentru invatiméant nu numai ¢a nu poate
ameliora situatia din invatamént, dar va conduce la agravarea situaiei in ranmira data.

Are loc continuarea diminuéiri potentialului uman din invagmant, in special 1n structura in-



vagamantului obligatoriu si secundar general. Deja de mai muilti ani se atesta o imbatrnire inadmisi-
bila a corpului profesoral didactic, circa 70 la suta din toate cadrele didactioe au depésit deja varsta de
pensionare. Mai mult de 50 Ia suta din cadrele didactice au o vechime in munca de peste 18 ani. Din
cauza salariilor mici cadrele didactice abandoneaza scoala, in consecind, pedagogii care au rimas in
sooli sint nevoiti s predea un nunér prea mare de ore, ce constituie 1,82 norme. n multe scoli
disciplinele la care lipsesc profesori nu se predau, ceea ce blocheaza accesul copiilor la studii de baza
si calitatea lor. Lipsa acuta de cadre didactice competitive, a echipamentelor necesare pentru dotarea
laboratoarelor si a materialelor didactice instructive pune sub semnul intrebérii nu numai reusita
procesului de instruire, dar i a procesului de reformare in continuare a invagamantului din Republica
Moldova.

Din cauza finantarii insuficiente continud sa se deterioreze baza tehnico-materiald, iar investi-
tiile anuale pentru invagimant sint absolut insuficiente. Lipsa resurselor financiare genereazi grave
prejudicii edificiilor scolare, sistemelor de electrificare si termificare efc.

Procesul prea indelungat de reformare a economiei insotit de ruinarea si inchiderea multor
Tntreprinderi a influentat direct asupra nivelului de frecventare a nvaggméntului pregcolar de citre
copii, care a scazut pana la 55,0 la suta. Capacitatile institutionale in sectorul rural se utilizeaza doar
numai pana la 60-63 la sutd. Comparativ cu anul scolar 1992/93 efectivul cadrelor didactice la
aceast treapta de instruire si educatie a scizut cu circa 70,0 la suta.

in cadrul programelor de actiuni e necesar de a extinde numéirul de institutii prescolare, scuti-
rea de plata pentru intretinerea copiilor din familii dezavantajate, asigurarea institufiilor prescolare cu
materiale instructiv didactice, majorarea normelor de alimentatie si imbunatatirea bazei tehnico-
materiale.

Declinul transformational in reorganizarea structurii invataméntutui secundar general (trece-
rea la un singur standard - cel liceal) este cauzat de micgorarea efectivului de elevi in localitatile rura-
le, de costuri inalte ale invagiméantului, de finantarea insuficienta. Paralelismul celor doua standarde
diferite (invagamantul mediu de culturd generald si invagamantul liceal) nu permite concentrarea
efectivului de elevi, a cadrelor didactice, resurselor financiare si materiale care ar conduce la sporirea
calitatii instruirii si reducerea cheltuielilor in acest sector.

In nvatimantul special este necesar de asigurat financiar noile norme de produse alimenta-
re, asigurarea cu imbracaminte, incalminte, inventar moale, obiecte de igiend personala. Este nece-
sar de marit cheltuielile si pentru casele de copii, scolile (gimnaziile) - intermat de toate tipurile. E
necesar de concentrat cheltuielile si atentia asupra elaborarii manualelor pentru invagimantul special.

Situatia n invaamantul secundar profesional necesitd modificarea structurii actuale a retelei
nstitugilor, fiindcd ea nu corespunde cerinelor economiei. Absolventii nu se pot angaja in cAmpul
muncii din cauza varstei neadecvate (16 ani) si lipsei locurilor de munca. Baza tehnico-materiald a
institutiilor este fnvechita. Persistd o pondere joasa a cheltuielilor de instruire, a volumului total de
cheltuiel.

Referitor la invaamantul superior universitar e necesar de mentionat lipsa corelatiei ntre
pregatirea cadrelor si necesitatile de dezvoltare a economiei nagionale si lipsa mecanismului de im-
plementare a autonomiei universitare.

In invaamantul mediu de specialitate, din cauza conceptiei vechi de instruire, nu puteau sa-gi



faca studiile absolventii gimnaziilor din Republice Moldova, de aceea capacitatea de instruire in
invagaimantul mediu de specialitate pana n 2003 era utilizata doar 30-50 la sutd, ceea ce implica
costuri mari de intretinere a incaperilor. Din lipsa mijloacelor de finante aceste institutii nu au posibi-
litatea de a efectua lucran de reparatii curente si de renovarea utilajului necesar.

Asadar, finantarea insuficientd, salariile mici, instréinarea fondurilor fixe, lipsa de energie
termica si electricitate sint doar cateva dintre gravele probleme, care impiedica institugiile de Tnvata-
mant sa-i realizeze obiectivele educationale planificate la nivelul potentialului lor maxim si s asigu-
reaccesul tuturor copiilor, elevilor Ia o educatie de calitate.

in baza celor mentjonate Guvernul trebuie 3 ia mésuri operative, printre care ar fi:

o reformarea modalititii de planificare,

o reformarea modalititii de aprobare si executare a resurselor bugetare destinate invagiman-
tului.

Aplicarea noilor continuturi in invataméant la fiecare treapta de instruire a fost si este un pro-
ces inevitabil si ireversibil, deoarece se schimba si necesitatile societitii. Si daca in ultimii zece ani s-
au introdus noi continuturi la toate treptele de instruire, apoi modalitatea finantarii sistemutlui de nva-
taméant de stat a ramas aceeasi. Trebuie si mentionam ca reformarea sistemului deinstruire este cau-
Zatd nu numai de introducerea noilor continuturi, dar si de finantarea insuficienta pe parcursul a mai
multor ani, ce a contribuit esential la diminuarea capitalului uman si la degradarea bazei tehnico-
materiale a institugiilor. Pentru a schimba situatia nu este de ajuns doar marirea sumei de infrefinere a
sistemului de Tnvagamént, dar este necesar schimbarea practicii existente de planificare, aprobare si
executare a resurselor bugetare si extrabugetare. Practica actuala cu privire la finantarea institugiilor
de Invataméant de stat la orice treaptd nu permite finantarea normala a institutiilor, deoarece noile
continuturi presupun sporirea calitatii in instruire, si deci majorarea sumelor racordate la calitate.

Noile continuturi presupun nzestrarea procesului de instruire cu noi materiale, utilaje, mate-
riale didactico-informationale.

De asemenea viaa ne demonstreaza ca institugiile de invatamant pe parcursul anului trebuie
sa dispuna si de resurse extrabugetare, care pot fi transferate de la diferiti agenti economici sau per-
soare fizice. Aceste resurse in mod suplimentar trebuie sa fie utilizate pentru stimularea calitatii pro-
cesului de instruire. Realitatea si logica ne demonstreaza ¢a nu vom putea aplica cu succes noile
conginuturi fard reformarea modalitaii finanggrii institutiilor de invatamint si racordarea acestei finan-
tari lanoile scopuri si continuturi.,

Mai mult ca atét este necesar:

o majorarea cheltuielilor de intretinere i dezvoltare a invagaméantului cu cel putin 45-50 la
suta fati de bugetul aprobat in anul 2005;

o majorarea salariilor pedagogilor;

o accesul pedagogilor la credite bancare pe termen lung si cu procent redus;

o inforrat ; i de indiire o el s iocal:

e aprobarea anumitor inlesniri pentru profesor;

e acordarea autonomiei financiare adevarate n institutiile de nvagEmant din Republica
Moldova.



Numai in cazul, cAnd aceste masuri vor fi solutionate de Guvern, vom putea constata, cd no-
ile continuturi din invaimant vor da noi realiziri si deci sistermul de instruire si educatie intr-adevar
este prioritar asa cum se mentioneazz in Legea Invaimantului aprobat in anul 1995 de Parlamen-
tul Republicii Moldova.
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TENDINTE MAJORE iN DEZVOLTAREA RAPOARTELOR
SOCIALE ALE INTREPRINDERILOR DIN REPUBLICA MOLDOVA
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This article is intended to highlight trends in the development of social reporting in companies that
assessment tool for doing business in Moldova. Through a sunvey conducted of enterprises in Moldova showed
the current trend of making social reports by managers in national business.

Articolul isi propune ca scop sd evidentieze tendingele de dezvoltare a rapoartelor sociale n cadrul
intreprinderilor ca instrument de evaluare a activititii acestora i Republica Moldava. Prin intermediul unui
sondaj de opinie, efectuat th cadrul dzreprinderilor din Republica Moldova, am evidengiat tendinga actuala de
elaborare a rapoartelor sociale de ccitre manageri in mediul de afaceri nagional

Cuvinte cheie: rapoarte sociale, evaluare, analiza datelor, indicatori, standarde, surse de informare.

Dezvoltarea rapoartelor sociale, ca unul dintre elementele strategice ale tntreprinderilor, este
o tendintd actuala a intreprinderilor din Republica Moldova, care tinde spre integrarea europeana si
incadrarea in procesul de dezvoliare la nivel global.

Una dintre sarcinile ce stau in fata intreprinderilor nationale este de a desfasura afaceri ce ar
asigura o pozitie sigurd in economie. In conditiile globalizzrii si deschiderii pietelor de desfacere,
succesele, in mare masurd, depind de nivelul competitivitatii intreprinderilor autohtone, care astizi se
determina nu numai dupa prezenta eficientei de utilizare a activelor de productie si a mijloacelor
financiare, dar si a activelor nemateriale ale Intreprinderii, gestiunea calitativa a riscurilor non-
financiare. Primii care se confluntd cu asemenea probleme si recunosc existenta lor sunt
intreprinderile putemice, care in conditiile actuale de dezvoltare a mediului de afaceri vad problema
investitiilor sociale ca devenind una tot mai actuala pentru toti agentii economici.

Unul dintre instrumentele de sporire a planificarii calitative, gestionare si evaluare a activitaii
intreprinderilor, care tot mai muilt se utilizeazA in practica, este raportul social. Acesta serveste drept
sursa de informare pentru evaludri cantitative si calitative ale activelor nemateriale ale intreprinderii,
capacitatile potentiale ale posibilelor riscuri.



Investitorii, partenerii, clientji si personalul ntreprinderi, studiind raportul social si informatia
despre activitatea financiard, folosesc aceste cunogtinte la adoptarea deciziilor concrete pentru
Tntreprindere. Astiizi aceste forme noi de rapoarte de activitate incep s se formeze si se poate dejade
prognozat i o asemenea abordare a deciziilor de afaceri va deveni un fenomen raspindit.

Numérul intreprinderilor autohtone din Reteaua Locald a Pactului Global, care s-au inclusin
campania de prezentare a rapoartelor sociale, Tncep s creasca anual. Este important de mentionat
faptul, ca in mediul de afaceri al antreprenorilor moldoveni se formeaza o tendinta caracteristica
pentru comunitatea mondiald de afaceri. Antreprenorii autohtoni tot mai mult congtientizeaza ca
rapoartele sociale cu includerea procesului de pregatire si distribuire este un element principal al
sisternei de gestionare ariscurilor, a dezvoltérii eficientei si a competitivitatii intreprinderii.

Raportul social poate servi, in acelasi timp, ca un instrument pentru perfectionarea continua a

Prin analiza datelor indicatorilor de performantd cheie prezentate in rapoartele intreprinderii
este lesne de inteles si de evaluat contribugia totala a afacerilor in solutionarea problemelor de
importantd publicd, factor important pentru sporirea increderii comumitatii publice fatd de
intreprindere. Vocea consolidatd a afacerilor trebuie s fie auzitd in societate. Acest deziderat
corespunde integral intereselor antreprenoriale ale comunitatii.

in Republica Moldova, ca si in multe alte tiri din Europa de Sud Est, rapoartele sociale
pentru Intreprinderi sunt un fenomen nou aparut ca consecingd a cerintel timpului. Viteza de
dezvoltare a acestui fenomen in diferite tani variaza, iar directia generald ne incredinfeaza ca n
viitorul apropiat rapoartele sociale vor deveni o practica larg raspindita si acceptata in egald masurd
cu rapoartele financiare.

De mentionat, ¢ unii indicatori, care astizi prezintd subiectul rapoartelor sociale i mai
inainte, pe timpul URSS, se monitorizau de cétre intreprinderi. Cu aceste elemente s-au confruntat
ntreprinderile autohtone care au o istorie de peste 25 de ani. Pe atunci nu se opera cu obiectivele
strategice manageriale (sarcina era de a indeplini indicii planificagi) si nici cu aspectele calitatii
managementului (era substituit ideologic). Problema nu era pusa precum astizi, sub aspect unic, ci
dezvoltarea durabila prin aspectele economico-sociale ale intreprinderilor. Acumularea centralizatd a
informatiilor cu aspect social din activitatea Intreprinderilor avea drept scop ca statul si-si
reglementeze politicile sociale, ale cror realizri erau puse pe seama intreprinderilor, care erau de
stat, conform oranduirii sociale.

Obiectivele rapoartelor sociale actuale diferd findamental de cele precedente. Ele sunt
considerate ca instrumente ragionale si prudente in formarea strategiilor intreprinderilor, ce iau
consideratie numeroase riscuri provocate de noile conditii de gestionare si care au ca suport
modificar esentiale (implementarea tehnologiilor informationale, globalizarea procesului economic
si aparitia unei noi héirti geopolitice a lumii). Primele rapoarte sociale, conform datelor expertilor din
Occident, au fost fiicute de citre companiile europene in anii 70 ai secolului trecut. In ultimii 30 de
ani numarul de rapoarte sociale in diverse ramuri ale economiei diferitor tari a crescut in mod
semnificativ.

Intelegand faptul, c3 in economia globali a rimane deaparte de procesele comune este

cale sigurd de pierdere a competitivitatii, din acest motiv s-a extins esential geografia arilor si a



crescut numérul agentilor economici prezentatori de rapoarte sociale anuale.

Pentru a avea 0 imagine mai completd, privind nivelul de aplicare de cétre intreprinderile din
Republica Moldova a unor practici manageriale specifice conceptului de responsabilitate sociald, pe
parcursul lunii noiembrie 2009, am desfasurat un sondaj , Analiza atitudini managerilor fogd de
responsabilitatea sociald a intreprinderilor din Republica Moldova”. Chestionarul a fost adresat
managerilor intreprinderilor din Republica Moldova care sunt implicai In actiuni social
responsabile, precum si membrilor RLPG, deoarece sunt considerati promotorii conceptului de
responsabilitate sociald a intreprinderilor din Republica Moldova.

Din cercetarea efectuata in lucrare de catre autori, din 119 manageri ai intreprinderilor din
Republica Moldova chestionati, doar intreprinderile membre ale Pactutui Global al Moldovei sunt
obligati si prezinte un raport social anual despre respectarea principiilor PG. Initiatorii in elaborarea
rapoartelor sociale sunt ,Bioprotect” SRL., Moldcell SA, Union Fenosa SA, ,Moldova
Agroindbanc” SA. efc. Astfel 31,09% din intreprinderi sunt membre ale RLPG, dintre care doar
12,60% au elaborat pina in decembrie 2009 raportul social. Dintre respondentii care au participat la
chestionare 87,40% nu aul elaborat rapoarte sociale. Motivatia cea mai frecventa pe care o inainteaza
antreprenorii este, ¢ acestea nu sunt obligatorii — 36,53% i faptul, ¢ nu sunt solicitari de astfel de
rapoarte din partea partilor interesate - 30,76% (figura 1.).

Alte motive

Lipsa de cunostinte in realizarea raportului
Nu avem solicitari la astfel de rapoarte
Prevede cheltuieli financiare si de timp

Nu avem personal care sa-1 elaboreze

Nu prezinta nici un interes

Pentru ¢ nu sunt obligatorii 53%

T t t t t t t t
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

‘ O Da 12,60% B Nu 87,40% \
Fig. 1. Care sunt motivele de ce intreprinderea nu intocmeste un rapoart social?

Sursa: Elaborat de catre autor.

In literatura de specialitate se caracterizeazi mai multe tendinte de dezvoltare a rapoartelor
sociale, tendinte care s-au observat in toate tarile Europei de Sud Est, precum si in Republica
Moldova, care nu face exceptie. Analiza efectuatd n cadrul acestei examingri a demonstrat, ci
rapoartele sociale se dezvolta in corespundere cu aceleasi legi.

Principalele tendinte ale procesului de dezvoltare a rapoartelor sociale arata in felul unmétor:

1. Lider—companiile transnationale;
2. Delarapoarte in forma liberd— la rapoarte conform standardelor;
3. Delarapoarte ecologice libere—la rapoarte din domeniul dezvoltarii durabile;



4. Dela,,Acrede pecuvint! ” - la rapoarte aprobate de audit extern;
5. Incerciri de a reglementa rapoartele sociale.

1. Lider — companiile transnationale

In tarile Europei de Sud Est, inclusiv si in Republica Moldova, companiile multinationale
sunt printre primele, care au publicat rapoarte sociale, ce au marcat directiile principale de dezvoltare
a tanii. Aceste companii infuiesc mai degraba decit alte companii nationale tendintele mondiale si
cerintele din partea societitii, care au inceput si apard faa de afaceri.
2. Dela rapoarte in forma libera — la rapoarte conform standardelor

Conform cercetarilor primele rapoarte sociale publicate aveau o valoare relativa. Pe de o
parte, ele au fost apreciate pentru indrézneala organizatiilor de a se implica in procesul de formare a
unui viitor previzibil si pozitiv, dar pe de altd parte — continutul rapoartelor era haotic. Datele
prezentate in ele erau prost comparabile si sugerau o neincredere. Acest lucru insenmna ca primele
rapoarte nu si-au atins obiectivul. Motivele au fost nu numai atitudinea companiei fati de raportul
social, cit lipsa metodologiilor general acceptabile. Primele metodologii au aparut in anii 70-80 ai
secolului trecut. Pionieratul 1l defin managerii de finante si contabilii. Pentru i a fost important sa
identifice corelatia rapoartelor sociale cu cerintele rapoartelor statistice de stat, precum si cu
indicatorii financiari care sunt folositi in procesele de afaceri. Pe parcurs s-a observat, ¢, nici situagiile
financiare oficiale, nici informatiile obligatorii fumizate de catre infreprinderi pentru institutiile
autoritagilor de stat, nu pot si dea un raspuns complex, deoarece nu reflecta adoptarea deciziilor si
consecintelor n perspectiva, ce ar putea s influenteze societatea.
3. De la rapoarte ecologice libere —Ia rapoarte in domeniul dezvoltirii durabile

Rapoartele ecologice au constituit primele etape de elaborare a rapoartelor sociale
contemporane. La inceputul anilor 90 a sporit considerabil ingrijorarea comunitatilor intemationale
referitoare la deficitul resurselor naturale si schimbarea climel. Aceastd situatie a contribuit la
dezvoltarea rapoartelor sociale ca proces global. Organizatia Nagiunilor Unite a declarat, ca factorii
care afecteazi starea de pace si securitate in lume sunt: utilizarea rafionald a resurselor disponibile si
cAutarea unor solutii de alterativa in mediul inconjurditor. intreprinderile comerciale si statale acordi
0 atentie deosebitd problemelor de mediu. Si in activitatea manageriala apare un interes fata de
principiile etice.
4.Dela,,Acrede pe cuvint !’ —la rapoarte aprobate de audit extern

Toate informatiile fimizate in rapoarte trebuie s fie credibile, in caz contrar, raportul nu
poate ajunge la unul dintre cele mai importante obiective de concordantd sociala. O solutie posibila,
care este utilizatd de intreprinderi, este recurgerea la firmele de audit profesional si dezvoltarea
sistemului de audit intermn. Procesul de audit trebuie si confirme prezenta proceselor de gestiune a
documentelor si datelor prezentate in raport. Conform opiniei generale auditul extern contribuie n
mod consecutiv la cresterea costurilor n procesul de elaborare a raportului, ceea ce pentru
intreprinderile mici este aproape imposibil de a folosi acesta metodd de verificare a datelor
prezentate n raport. Chiar si pentru nfreprinderile medii cheltuielile efectuate pentru a cregte
credibilitatea inregistrarilor sunt substantiale si nu sunt intotdeauna evidente.
5.incerciiride a reglementa rapoartele sociale

Incerciiri de reglementare a rapoartelor sociale au fost intreprinse in diferite tiri, dar numei



unele dintre ele au ficut inregistriri legislative. Intr-o formé sau alta, la nivel legislativ rapoartele
sociale sunt solicitate i Danemarca (din .1995 ,.Green Act”), Suedia, Norvegia, Olanda, Franta
(din a2002), Marea Britanie si Aftica de Sud. ,Cartea verde a responsabilitatii sociale a
Tntreprinderilor”, adoptata ih 22001 de catre Comisia Europeand, a fost un raspuns din partea unor
tari europene la infroducerea cerintelor de reglementare. Trebuie de remarcat, ¢ nici intr-o tard
regulamentele nu au un caracter categoric, iar statul nu are scopul de a controla ceea ce face sectorul
privat. De regula legile nu contin cerinte rigide privind formele de raportare (intreprinderile pot
publica informatjile solicitate in rapoartele lor anuale, pe Web Site —urn, sau si aleaga o alta forma de
prezentare). E cazul de mentionat, ca aceste cerinfe sunt mai mult pentru anumite tipuri de
intreprinderi, in special cele ale caror actiuni sunt tranzactionate public la bursa de valori si cele care
au un numér mare de angajafi.

Rapoartele sociale sunt dependente de transparenta informatiilor din intreprinderi, care
reflectd starea generald a mediului de afaceri si nivelul de dezvoltare a sistemelor de gestionare a
Tntreprinderilor. Putem remarca faptul, c3, in Republica Moldova, accesul la informatiile din cadrul
intreprinderilor rimine scazut. Din cercetarea elaboratd, 36,30% de intreprinderi au confirmat, ca
comunica despre toate actiunile intreprinse in domeniul RSI tuturor pértilor cointeresate ce solicita
informatji i 65,53% ofera partial informatii despre activitatea intreprinderii (figura 2).

Nu Nu este cazul
10, 8% 11, 9%

Partial Da
65, 53% 36, 30%

‘D Da @ Partial O Nu O Nu este cazul ‘

Fig. 2. Comunicati despre valorile intreprinderii si actiunile intreprinse in domeniul RSI?
Sursa: Elaborat de catre autor.

Cele mai frecvente surse de informare (figura 3) ale actionarilor, clientilor si tuturor partilor
cointeresate de actiunile de responsabilitate sociala sunt rapoartele financiare care sunt prezentate ca
sursd de informare pentru 57,59% din intreprinderi, cele mai accesibile sunt intreprinderile financiare
care publica pe web site-ul intreprinderii. Prin intermediul web site-ului, revistelor si publicatiilor
periodice din mass-media doar 16,42% din intreprinderi publica despre actiunile de responsabilitate
sociala. De exemplu, FPC , Bioprotect” SR.L., ,,Moldcell” SA,, ,,.Sun communications” SR.L.,
,Efes Vitanta Moldova Brewery”” SA. etc.
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Fig. 3. Sursele de informare ale partilor cointeresate ale intreprinderilor membre ale RLPG
Sursa: Elaboratde autor.

Adtfel, intreprinderile transnationale, pe langa rapoartele prevazute de legislatia Republicii
Moldova, transmit suplimentar rapoarte catre actionarii intreprinderii (13,39%), de exemplu B.C.
,,Mobiasbanca” S.A. transmit Raportul Planethic Anual Grupului Societe Generale, ,,Lafarge
Ciment Moldova” S.A. transmit rapoartele catre Grupul Lafarge (Franta), unul dintre care este
Chestionarul Social, LC.S. ,,Red Union Fenosa” S.A. elaboreaza si expediaza anual Comitetului de
RSC al companiei din Spania Raportul de Dezvoltare (Sustainability). 12,60% din intreprinderile
membre ale Retelei Locale a Pactului Global au prezentat rapoarte sociale in ultimii doi ani 2008-
2009 pentru Oficiul Central al Pactului Global Moldova, UNDP. Desigur, inifiatori au fost
intreprinderile transnagionale, care sunt familiarizate cu astfel de rapoarte non-financiare. Datorita
unor cursuri de nstruire si ateliere de lucru organizate de Pactul Global in 2007 si altor intruniri de
colaborare, membrii RLPG cunasc despre scrierea raportului non-financiar, au cunostinte despre
evolutia rapoartelor non-financiare §i trdsaturile lor, au obtinut informatii cu privire la cele mai
importante forme de raportare non-financiard:  AcountAbility (AA) 1000 — certificarea si
comunicarea asupra progresului in cadrul Pactului Global.

Tn concluzie, asi putea spune, ¢ in practica intreprinderilor din Republica Moldova este inci
timpuriu de a vorbi despre o conexiune intre comportamentul responsabil social si rezultatele sale
financiare. Tn prezent, nici nu existi o astfel de metods de evaluare, un domeniu de aplicare a
utilizArii sale pentru intreprinderi, precum se opereaza in diferite tari i in diferite domenii de afacer.
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MECANISMELE DE ASIGURARE
A CRESTERII ECONOMICE IN REPUBLICA MOLDOVA

Tatiana PETROVA, cercet sz, IEFS
Recenzent: Natalia PERCINSCHI, dr., cercet st coord,, IEFS

The mechanisms of economic growth in Moldova are described and compared to the ones in the EU
here. It is noted that active market-oriented reforms have become the main drive force of economic growth in
countries that recently entered the EU. It is crucial for economic growth in Moldova to realize such factors as
implementation of innovations, assuring social orientation of economic development, integration into the global
economy.

Mecanismele de crestere economiica in Republica Moldova (RM) sunt analizate si comparate cu cele
din tarile Uniunii Europene (UE). Este accentuat faptil, cd reforme active orientate de piata au devenit un factor
principal al cresterii economice in arile, care au aderat recent la UE. Este esential pentru cresterea economici
in RM de a redliza factori, cum ar fi implementarea inovatiilor, asigurarea orientcrii socidle a dezvoltrii
economice, integrarea i economia globald.

Cwinte cheie: mecanisme de crestere, colaborare economicd, echilibru economic si financiar,

fhcini | Lttt

In RM mecanismele cresterii economice nu se deosebesc de cele ale altor tiri cu economia
in tranzitie. Acestea se reduc la cresterea factorilor de productie, precum: munca, capitalul fizic si
uman, resursele naturale, precum si implementarea noilor tehnologii i a unei administrdn mai
eficiente. Pentru tarile cu economia in tranzitie, de asemenea, este caracteristica asa numita crestere
e reabilitare™ .

In cercetirile economice se remarci corelarea directd dintre progresul in promovarea
reformelor si cresterea economici ulterioars. n 22008, BERD a confirmat aceasti legjtate: pentru
asigurarea cresterii stabile de lunga duratd este insuficient de a efectua reforme de gradul intai
(crearea bazelor economiei de piatd). Nu este cazul de a zibovi la efectuarea reformelor de gradul
doi (aprofindarea proceselor de piatd). Este important de a realiza reforme de gradul trei — de a
stabiliza mecanismele de piat finctionale?.

Reformele de piati active au devenit factorul principal al cresterii economice a tirilor noi
membre ale UE. Tarile ECE si cele Baltice au efectuat cu succes etapele proceselor integrationiste
ce tin de reformele inteme de piatd si de reorganizarea social-economica a economiilor in
conformitate cu prevederile finctiondrii UE i adaptirii in perioada de aderare. In rezultatul
extinderii, venitul pe cap de locuitor in tArile noi membre s-a majorat de 1a 40% a numaralui mediu
al tairilor vechi membre, in a.1999, pan la 52%, n a.2008, cresterea constituind in medie 5,5% in

L-actiunii factorilor de productie, neutilizati in perioada dezorganizirii activititii economice si a conflicte-
lor armate (in Balcani si Caucaz, in Moldova si Tadjichistan);

- redislocarii resurselor utilizate ineficient Tn perioada socialismului;

- ameliorarii calitatii deciziilor si legilor adoptate de cétre stat.

2 Transition report 2008. EBRD// www.ebrd.com



anii 20042008 in comparatie cu 3,5% in anii 1999-2003. Extinderea a majorat posibilititile
comerciale. fn anul 2007, aproximativ 80% din exportul rilor noi membre ale UE erau orientate
asupra tdrilor UE. Tarile vechi membre, de asemenea, au sporit cota exportului de la 4,75%—10ani
in urma, pana la 7,5% —1n 2007. Somajul in trile membre noi s-a micsorat de la un nivel deseori
foarte inalt pané Ia nivelul irilor UE-15 aproximetiv cu 7910 2007.!

Mecarismul de crestere economica al UE se bazeaza pe utilizarea principalilor factori:
populatia si ocuparea acesteia; calitatea inaltd a resurselor de munca (cea mai scumpd forii de
nuncd i lume); asigurarea coeziunii sociale; activitatea inovagionald. Conventia de la Maastricht
si dectziile adoptate la Amsterdam si Lisabona creeaza strategia generala i mecanisnud de
asigurare a echilibrului dintre cresterea economicd si solufionarea sarcivilor sociale ale UE. Cele
mai aintate economii ale ECE sunt predispuse citre crearea modelelor caracteristioe pentru tarile
de Nord ale Furopei. Roménia si Bulgaria se afld la o etapd mai timpurie de reorganizare a
economiilor.

Motivul principal de divergent in ritmurile de cregtere economica dintre tAri se reliefeaza in
dezechilibrul macroeconomic i financiar de pana la iniierea reformelor. Catre anul 2000, nivelul
PIB-ului tirilor ECE si arilor Baltice in medie cu 50% a depésit nivelul anului 1989. in anul 2000,
in economia Moldovei s-a noeput perioada reabilitirii cresterii economice. in 2008, Moldova inca
nu a realizat nivelul de trai si de productie, care a existat in 1990 si constituie, conform calculelor,
58% din nivelul anului 1990.

Motivul reabilitzrii lente a economiei Republicii Moldova sunt, in opinia noastrd, profunda
recesiune de transformare a economiei din anii *90, conditile nefavorabile inteme si exteme
(majorarea de doud ori a prefurilor la gazele naturale importate, prejudiciul in rezultatul embargoului
la exportul vinului in Rusia, seceta din 2007). incetinirea ritmului de crestere economica, in anul
2009, este rezultatul influentei crizei financiar-economice mondiale. In aceste conditii, problema
credrii mecanismelor de cregtere economicd in Republica Moldova recapiti o deosebitd
. N

Actualmente, RM si majoritatea trilor cu economia in tranzitie se dezvolta pe calea celor
mai avansate tiri europene. Insi, recesiunea in perioada de reorganizare a economiei Republicii
Moldova s-a caracterizat prin cea mai mare profunzime, de aceea, daci comparam pozitiile iniiale
ale nivelului dezvoltarii economice a tarilor ECE cu economia in tranzitie si Moldova, este evident,
ca ritmurile de crestere a PIB-ului in Moldova sunt insuficiente pentru reorganizarile active in
societate, realizarea criteriilor determinate pentru aderarea la UE. Dinamica creatd denotd, ca
cresterea economica, in masurd esentiald, se bazeazi nu pe sursele inteme, ci pe conjunctura
economica externa concomitent cu tendintele stabile de agravare a indicatorilor calitativi ai cregteri.

Tendintele comparative ale indicatorilor economici ai trilor UE si Moldova, conform
datelor organizatiilor intemationale si statisticii nagionale, denotd o divergenfa semnificativa in
economiile acestora. In tirile dezvoltate valoarea addugatd a industriei prevaleazi esential asupra
sectorului agricol. Cota valorii adaugate in agricultura Moldovei corespunde tarilor cu venituri
reduse, insa cota industriei sectorului este mai mica aproximativ de 2 ori (vezi tabelul 1).

! http://europa.eu/ eurostat



Tabelul 1
Indicatorii structurali ai PIB, perioada 2000-2007

PIB Valoarea adiugatd,% din PIB
= eflatorul PIB, (%)
Tara Milioane Ratele medii 3 g ; Rata cresterii

dolari, anuale de crestere 3 3 S economice,

2007 (%), 2000-2007 '§:, 2 & 2000-2007
Moldova 4396 6,5 17 15 67 11,5
Ucraina 140484 7,6 7 32 61 14,0
Belarus 44771 8,3 9 40 51 27,6
Germania 3280053 1,1 1 30 69 1,0
Irlanda 254970 52 2 36 62 31
Polonia 420321 4,1 4 30 66 2,4
Lituania 38328 8,0 5 33 61 115
Pe glob 54347038 3,2 3 28 69
State cu venituri reduse 810300 5,6 25 28 48
State cu venituri medii 13342194 6,2 8 32 59

Sursa: World Development Report 2009, W.mddbankorg.

Tn Republica Moldova, conform datelor anului 2008, cota agriculturii in crearea VAB s-a
redus esential (8,9%), cu atit mai mult, agricultura rAméaine a fi ramura de bazi a economiei
Moldovei. Cresterea PIB-ului a fost conditionata de majorarea esentiald a VAB creatd in agriculturé
—cu35%.

Sectorul agrar asigurd pané la 65% din volurmul total al exportului. in tirile UE aceasti coti
nu depaseste 1-6%. Structura economiei Republicii Moldova cu cota esentiald a sectorului agrar
nu corespunde sarcinilor actuale ale dezvoltarii.

Tn crearea PIB-ului se Tnvegistreaz tendinta de majorare a cotei sectorului de servicii de la
53,8% 1n 2004 pana la 61,3% in 2008, ceea ce constituie cea mai mare pondere in PIB. Se reduce
taxa pe valoare adiugatd, creatd in sectorul real al productiei de mérfuri (de la 32,2% in a2004 la
234% in a2008). in 2008, VAB a industriei a sporit pané la 14,5% in raport cu 14,2% in 2007,
fiind mai redusa de nivelul anului 2004 (17,1%6). Cresterea impozitelor nete la produse si import au
majorat cota PIB-ului pané la 17,6% in raport cu 14,1% in 2004. In ansamblu pe economie se
inregistreaza tendinga de reducere a cotei VAB pentru intreaga perioadd examinatd, ceea ce a
devenit factorul negativ de crestere a PIB-UIUI.

In toate tirle cresterea PIB-ului este concentratd in sectorul serviciilor. In structura
economiei Republicii Moldova prevaleazi tipurile traditionale de servicii — de transport i
comerciale, nivelul de dezvoltare a serviciilor financiare Améanand in umma de nivelul mediu al
tarilor UE (50,5%). In RM — 28,7% cu PIB-ul din a.2008. Conform opiniilor cercetitorilor,
reformele sectorului financiar i majorarea eficientei intermedierii, prin mijlocirea redistribuirii
capitalului pe sectoarele economiei, sporeste stabilitatea tarilor fatd de perturbatiile exteme.

Comertul este o forma de baza a colaborarii economice dintre Moldova si UE, acordand o
influentd nemijlocita asupra cresterii economice si dezvoltarii economice a Republicii Moldova.
Practic, in toate tirile cu economia in tranzitie ale ECE, cresterea economica se incepe de la sectorul
orientat spre export, apoi se extinde asupra ramurilor ce deservesc piata intema. Dinamica productiei
tarilor UE a fost legati de avantajul de transparenti crescAnda i integririi acestora in UE. In ultimii


http://www.worldbank.org/

ani, comerful dublu dintre UE si Moldova a crescut considerabil (figura 1).
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Fig. 1. Dinamica comertului Republicii Moldova cu UE,
anii 2004-2008 (milioane euro)
Sursa: www.ec.europa.eufirade.

In anul 2008, exportul in trile UE-27 s-a majorat cu 120,7% in raport cu anul precedent.
Cresterea exportului are loc din contul productiei traditionale moldovenesti (produse alimentare,
bauturi alcoolice si textile). Extinderea exportului nu este insofita de perfectionarea respectiva a bazei
tehnologice a productiei. Cresterea importului depaseste esential cresterea exportului, in 2008
importul in tArile UE crescand cu 128,8%.

Cresterea importului depéseste cresterea exportului in multe . Insd, deficitul balantei
comerciale in Moldova este mai esential in raport cu 15-34% din PIB-ul multor tari si continu sa
creascd. Liberalizarea brusca a economiei Moldovei in conditiile structurii productiei nedezvoltate
au devenit motivul competitivitatii reduse si dezvoltirii instabile a sectorului economic extemn. insi,
din cauza necorespunderii calitiii, cota Republicii Moldova in exportul UE din anul 2004 raméne
lanivelul 0,1%.

Dezvoltarea economica externd influenteazi nemijlocit asupra nivelului de venituri ale
populatiei, businessului si statului, asupra elementelor respective ale cererii finale.

Tabelul 2
Elementele principale ale utilizirii finale a PIB, in % fad de PIB 2007 (2008)

UE-27 Romania | Bulgaria | Ukraina* [Tirile CSI*| Moldova
Cheltuieli aferente consumului final 79.3 86.6 87.1 78,1 66,6 113.8
Cererea interna 103.1 1145 120.0 102,8 89,7 147.9
Cheltmsel!‘pentru consumul final al 56.3 66.9 69.5 507 500 9.2
gospodariilor
Cheltuieli finale guvernamentale 18.2 16.0 16.1 18,4 16,6 21.6
Valoarea addugata bruta 24,8 23,1 37.0
Formarea bruta de capital fix 23.0 30.3 30.2 24,6 20,2 34.1
Variatia stocurilor si achizitii nete
obiectelor de valoare 06 08 6.3 0.2 29 29
Exporturile de bunuri i servicii 14.2 30.5 62.6 46,6 37,5 41.1
Importurile de bunuri i servicii 14.7 44.9 84.1 49,5 27,2 94.1
Balania comerciald 0.4 -14.0 221 8.1 10,3 -53.0
(exporturi nete)

Sursa: Raportanual BNIM, 2008.
Noti: *Conpyxectso HesarcvibIx I'ocymapers u Esporieficiuit coros. Cramvicnimeckuie cpasaeryst: Crar. CO.
MexrocynaperseHHbIA cravcrvteckeid komurer CHI', 2008. 208 ¢. ISBN 978-5-89078-083-6



Intreaga crestere economics, atat in tirile UE, cit si in Republica Moldova tine, practic, de
cererea infema. Nivelul nalt de consum se inregistreaz3 in toate tarile UE, ih medie 78 5% din PIB,
n Moldova — 113,8% din PIB. fiusci, la baza extinderii cererii interne in RM se aflii remitengele din
strainatate. Cresterea economica a tarilor UE o determind infrastructura soclald dezvoltati
(politica de stat, institufiile, mediul economiic) si mecanismele active de realizare a acestora.

Nivelul acamulzrilor brute n capitalul fix, exprimat in % din PIB, reprezinta factorul, care
{ine de cresterea economica. In tarile UE se inregistreazi o coti nu prea inaltd a acumularilor brute in
capitalul fix, Insa n tArile dezvoltate vechimea medie a utilajului constituie 5-6 ani, iar in RM si in
CSI - de peste 2 ori mai mutlt. in medie pe CSI investitiile in capitalul fix sunt la un nivel inci scizut,
fata de anul 1991 (cu 14%). Cresterea investitiilor in capitalul fix in majoritatea tarilor CSI a depasit
esential ritmurile de crestere a PIB-ului. Cu toate acestea, ritmurile de cregtere nu sunt suficiente
pentru reutilarea completd a fondurilor fixe invechite arét din punct de vedere moral, it i fizic.
Conform opiniilor savantilor, in perioada reorganizarii economiei in capitalul fix trebuie sa fie
orientate nu mai putin de 40% din PIB. [3] In RM restabilirea volumului PIB-ului de pané la criza
are loc laraménerea in unmé a cregterii volumelor industriei si investitiilor in capitalul fix.

In tirile UE cresterea economici este determinati in primul tind din contul remunerdrii
muncii, cregterii profitului Ia intreprinderi, extinderea stimularii creditare i fiscale (structurii PIB-ului
pe elementele de venit). in RMoldova pe fondalul cresterii economice lente, se inregistreazi
tendinte negative de reducere a cotei profitului brut si a veniturilor mixte brute in crearea PIB-UlUI, i
2002 —47,7%, n 2008 — doar 40,0%, ceca ce reflectd o dinamica negativa a dezvoltarii sectorului
real al economiei. Cota remunerdrii muncii anggjailor in PIB in Franta, Germania, Marea Britanie
constituie 50-56%, T mediie pe UE — 48,7%. Sporeste rolul impozitelor in crearea PIB-ului. Cota
impozitelor asupra productiei si importului este mai eseniald in comparagie cu trle UE si
permanent se majoreaza in raport cu PIB-Ul, din anul 1995 aceasta marindu-se mai multde 8 ori.

Majorarea marimii PIB-ului real per locuitor este un indicator cantitativ si calitativ, ce
caracterizeaza ritmurile cresterii economice. De aceea majorarea nivelului de venituri ale populatiei
este, T opinia noastrd, factorul cel mai important de crestere economica in Moldova. incepand cu
anul 2000, cresterea PIB-ului per locuitor ih Republica Moldova s-a majorat mai mult decét de 2 ori
sia constituit 2 983,6 USD (tabelul 3).

Tabelul 3

Indicatorii dinamicii PIB-ului per locuitor in Republica Moldova, 2001-2009

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
106,1 | 107,8 | 106,6 | 107,4 | 107,5 | 104,8 | 103,0 | 107,8 | 92,32

PIB in %, fata de anul
precedent

PIB per locuitor, $ SUA 1604,9 | 1761,9 | 1923,4 | 2125,6 | 2358,5 | 2559,7 | 2718,6 | 2983,6 | 2766,3

PIB per locuitor, in % fata de
anul precedent

Indicele mediu anual al
preturilor de consum, %

Sursa: Intemational Monetary Fund - 2009 World Economic Outlook.
Notiz: * Situatia social-economica a Republicii Moldova in:anul 2009 /BNS

8,7 9.7 9,1 10,5 10,9 8,53 6,21 9,75 7,28

55 11,6 11,6 11,5 11,9 14,1 12,3 12,8



http://www.imf.org/
http://www.statistica.md/public/files/publicatii_electronice/Raport_trimestrial/RAPORT_ANUAL_2009.pdf

Neciatand la aceasta, Republica Moldova raméne a fi una dintre cele mai sarace tari
conform nivelului de trai al populagiei. Astfel, in Ucraina PIB-Ul per locuitor constituie 7,3 mii dolari
SUA, in Bulgaria — 11,3 mii dolari, i Roménia — 10,7 mii dolari SUA. Integrarea tarilor ECE si
Baltice ih UE a posedat un rol mare in procesul de reorganizare a acestora. Cu atét mai mult, toate
tarile noi memebre ale UE ramén in urmé faga de nivelul mediu al PIB-ului per locuitor fagi de tarile
UE-27.1n 2008, in Roménia acest indicator a constituit 45,8%, in Bulgaria —doar 40,2%, n Polonia
— 57,6% din nivelul mediu al trilor UE 27 (100%). In rile Baltice, nivelul de trai este esential mai
inalt, de la 55,8% in Lituania pana la 68,2% in Estonia. Nivelul PIB-ului per locuitor i Moldova
conform datelor a.2007 a constituit doar 9% din nivelul mediu al tArilor UE. Tncepand cu anul 2003
inflaia calculatd pe baza indicelui prequrilor de consum h Republica Moldova nu a coborét mai
Jos de 11%, fapt ce a condtituit una dintre problemele economice de baza si un factor negativ al
cresterii economice.

Diferenta in nivelul de dezvoltare economica dintre tani tine de diferenta dintre capitalul fizic
si cel uman, de nivelul de investitii dintre tfiri, insa in cea mai mare parte Tn realitate se explica prin
productivitate. Toatid multitudinea de factori ai cresterii economice din punct de vedere al
cheltielilor si eficientei pot fi divizagi in doud grupe: cresterea din contul majordarii cheltuielilor de
numcd i cresterea din contul majorarii productivitagii muncii. Exista trei directii principale,
conform cirora cresterea economici poate influeinta asupra bunastirii populatiei. Tn primul rand,
bunéstarea populatiei, ocupata n economie se amelioreaza concomitent cu cresterea salariului real
sau sporirea productivittii activitatii antreprenoriale individuale. In al doilea rand, populatia
neanggjatd obtine un avantaj nemijlocit de la cresterea ocupérii in virtutea cererii crescande a fortei
de munca. T al treilea rand, cresterea economici poate influenta pozitiv asupra populatiei social
wulnerabile economic inactive prin intermediul majorarii transferurilor publice si private.

Cregterea productivititii intr-0 masurd mai mica depinde de rectificarea circumstantelor
distribuirii iraionale a resurselor caracteristice pentru economia planificatd, si, ca si in tirile industrial
dezvoliate, intr-o masurd mai mare depinde de ameliorarea situaiei din interiorul intreprinderilor.
Aceasta poate poseda caracter stabil daca caracteristicile principale ale mediului de afaceri se aprapie
de nivelul, inregistrat in economiile de piatd dezvoltate. Anume aceasta are loc in tirile UE- 8 si in
unele tani ale ESE, tarile CSI unmeaza acelasi curs, insi cu o oarecare rimanere in urma. [4]
Particularitatea economiei R Moldova consta in faptul, c& mai muilt de jumétate din populatia siraca
agriculturd, este unica cale posibila de depésire a decalajului faa de alte tani. Cregterea productivitzgii,
care sta la baza prosperitafii pe termen lung a economiei, depinde de existenta n tard a mediului de
afaceri necesar, care creeaza concurenta, asigura dezvoltarea sectorului financiar, precum si sporeste
calitatea de administrare si a infrastructurii.

Majoritatea economiilor in tranzitie suportd modifican structurale serioase, care se reflecta
asupra ocuparii in industrie si agriculturd, ceea ce tine de recesiunea in sectoarele productiei materiale
si extinderea sectorului serviciilor. in Moldova perspectivele cresterii productivititii sunt strins legate
cu calitatea institutiilor de piatd a muncii si a capitatului. Dinamica ocuparii, ih Moldova, reflecta
influienta factorului resurselor de munca asupra cresterii economice (tabelul 4).



Tabelul 4
Tendintele de ocupare a fortei de munca (rata de crestere in % fata de anul precedent)

1998 1999 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
EC-27 13 0,8 1,8 0,9 0,3 0,4 0,7 0,9 1,6 18 1,0
Romania -2,3 -4,5 2,5 -0,8 -2,7 0,0 -1,7 -1,5 0,7 0,4 0,3
Bulgaria -0,2 -2,1 4,9 -0,8 0,2 3,0 2,6 2,7 33 2,8 33
Estonia -1,9 -4,4 -1,5 0,8 13 15 0,0 2,0 54 0,8 0,2
Letonia -0,3 -1,8 -2,9 2,2 1,6 1,7 11 1,7 4,7 3,6 0,7
Lituania -0,8 -2,2 -4,0 -3,8 3,6 2,2 0,0 2,5 18 2,8 -0,5
Ukraina -3,2 -13,3 11 -1,0 0,6 0,4 0,7 1,9 0,2 0,8 0,3
Moldova -0,2 -9,0 13 -1,1 0,4 -9,9 -2,9 0,2 -4,7 -0,8 0,3

Sursa: Employment in Europe 2009, reporter KEAHO001ENC; Anuarul statistic al RM, 2008,

In girile UE se inregjstreazi o crestere stabili a ocupérii. In tirile regiunii invecinate
Republicii Moldova recesiunea ocupérii a fost stopati in 2001. in Republica Moldova acest proces
nu poate fi controlat. Motivul dinamicii negative a ritmurilor de crestere a ocupérii, pand in anul
2008, a fost complexul de probleme, solutionarea cirora necesiti o cercetare speciali. n afar de
aceasta, In R Moldova starea generala a economiei reflecta un nivel redus al ocupérii si somajului.
Conform datelor anului 2008, nivelul ocupérii in RM constituia 44,3% comparativ cu 654%,
media in trile UE. In anul 2009 s-a inregistrat o tendingi de scidere a ocupérii, ca rezultat al
micsordri volumului productiel industriale si agroalimentare, a investitiilor, a exporturilor, a
transportrii marfurilor. Criza economica a actionat negativ cresterea economica, dar si sistemul
economic inintregime.

Astfel, procesul reabilitrii economiei statului se efectueaza cu ritmuri lente de rand cu
cresterea neesentiald a acumularii capitalului fix si micsorarea ocuparii. Cu atat mai mult, dinamica
indicatorilor de dezvoltare in Republica Moldova tot mai mult reflectd situatia din alte tari cu
economia in tranzitie, unde se Tnregistreaza fhuxuri importante de capital, presiune in partea majorarii
cursului valutei nationale si cresterea deficitului comercial.

In aceste conditii potentialul de crestere economici pe termen hung trebuie s depindi mai
putin de conjunctura temporard si mai mult de eficienta structurald, macroeconomica si instituionala
a economiei moldovenesti. Totusi, dinamica structurala permite de a depasi barierele amainerii in
urmé g de economiile dezvoltate in baza tacticii alese de realizare a posibilitagilor proprii, asigurare
a specializirii nationale, includerii eficiente In diversificarea intemationald a muncii, obfinerii
avanfajelor cu caracter complementar de dezvoltare si utilizare a privilegiilor procesului

Pentru tarile cu economia in tranzitie, autorii Raportului BM , Inovatiile, orientarea sociald a
cresterii economice §i integrarea”, a. 2008 [4], considera solutionarea principiala a trei sarcini cheie:

1 Implementarea inovagiilor si majorarea investifiilor permit de a solutiona problema
raméinerii in urma a posibilitailor de productie ale economiei de dinamica cererii. Ponderea valorii
adaugate a sectorului ICT in structura PIB-ului in Republica Moldova constituie 9,1%. insa, mediul




institutional in Republica Moldova si mecanismele economico-organizatorice nu motiveaza
Tntreprinderile de a efectua o politica investitionala activa, nu creeaza conditii pentru dezvoltarea
inovationala accelerata a tuturor sectoarelor economiei moldovenegti.

2. Asigurarea orientarii sociale a dezvoltarii economice. Conform datelor BM, in tirile
cu economia in tranzitie 64% din cresterea economica tine de capitalul social si uman. Pentru
RMoldova problemele de depésire a saréciei, creare a pietel flexibile a muncii si de majorare a
calittii resurselor de munci riméan a fi nesolutionate. in perspectiva pe termen lung scopul principal
al conceptiei de dezvoltare sociald a Republicii Moldova, de rand cu mediul de afaceri favorabil si
inovatiile, trebuie si devind crearea conditiilor pentru reproducerea extinsa a potentialului uman
calitativ.

3. Integrarea in economia mondiald. Aproape 70% din volumul de export si 2/3 din
importul tirilor NMS apartine UE. Cota Republicii Moldova in volumul total al circuitului
comercial extem constituie doar circa 3%o. Structura economiei nationale nu corespunde gradului de
liberalizare economica extema, deoarece include o lista restrénsa de produse moldovenesti de
export. Potentialul cregterii comerciale este limitat de cétre deficientele inteme, ce tin, in primul rnd,
de lipsa mecanismelor necesare de dezvoltare si de calitatea joasa a productiel. Procesul integrérii
Republicii Moldova in UE permite de a spori dinamismul si stabilitatea sistemului economic intem
al Republicii Moldova, pe de o parte, iar pe de alta parte — de a implementa un tip nou de crestere
economica, bazat pe experienta tarilor UE.

Astfel, compararea ratelor de crestere economica in Moldova si in tirile UE arad ca
mecanismele de asigurare a cresterii economice in RM nu au creat potential intern pentru dezvoltare
si crestere economica durabild. Analiza indicatorilor si factorilor de crestere economica in tarile UE
si Moldova permite de a concluziona urmétoarele:

1. Cresterea durabila a volumului de consum al gospodariilor casnice reprezintd factorul
dominant al cregterii PIB-ului in perioada examinatd. Cresterea economica este asigurata de
cresterea brusca a volumului si cotei sferei serviciilor comerciale. Economia isi mentine dependenta
putemica de agriculturd. Analiza cresterii economice permite de a concluziona, ¢ cererea intemd
ramiine afi factorul pozitiv de bazd al cregterii PIB-UIUI.

2. Procesul de reabilitare a economiei RMoldova se efectueazd cu ritmur lente
concomitent cu cresterea neesentjald a acumularii capitalului fix si reducerea ocupdrii. n special,
problemele arzitoare tin de tendintele negative ale piefei muncii, de dezvoltarea neproportionald a
ramurilor economiei nationale si de competitivitatea i factorialii. In opinia noastri, motivele calitagii
reduse a cresterii economice {in de: #ncdlcarea balangei resurselor de munca din cavza emigrarii
nalte; reducerea nivelului ocupdrii; nivelul redus de trai al populagiei; insuficienta capitalului
investitional; posibilititile de export nerealizate; dependenta cresterii economice de prepurile la
resursele energetice; reducerea atractivitdii investifionale a ramurilor; trecerea lentd la utilizarea
noilor factori de cregtere, ce se bazeazd pe intensificarea progresului tehnico-stingific.

3. Economia Moldovei se confiunta tot mai des cu probleme caracteristice si altor tri cu
economia in tranzitie. De aceea cresterea economica va depinde de implementarea inovtiilor,
asigurarea orientiirii sociale a dezvoltirii economice, integrarea in economia mondiald.
Realizarea acestor factori tine de aprofundarea interactiunii integrationiste cu tarile UE si de crearea



politicii de crestere economica. Avantajele concurentiale macroeconomice ale Republicii Moldova
trebuiie sd fie rectificate prin structura de utilizare a PIB-ului si diversificarea productiei.

Considerdim, ci procesul de integrare unmeaza a fi examinat drept proces de creare a

conditiilor i mecanismelor pentru majorarea eficientei de finctionare a economiei moldovenesti
din contul apropierii, interactiunii si implementari mecanismelor fnctionale ale UE. Integrarea
Moldovei in UE permite sporirea dinamismului si viabilititii sistermului economic intern al
Republicii Moldova pe de o parte, iar pe de alta parte - introducerea unui nou tip de crestere
economica, bazata pe experienta statelor membre ale UE.

N
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This article exposes essence the performance of enterprise and profitability as a key indicator to

measurement of performance.
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Pentru satisfacerea anumitor nevoi individuale sau sociale, in cadrul activititilor economice,

manifestate Tn economie, in finctie de aspectul subiectiv al indivizilor i obiectiv al producitorilor, se
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produc diverse bunuri economice (bunuri materiale si diverse servicii), destinate vanzarii pe piaga cu
scopul obinerii anumitor profituri.

Scopul final al oricirei intreprindeti reprezingd obtinerea profitului. Obiectivul principal al
managementului oricarei intreprinderi constituie asigurarea profitabilitagii intreprinderii, amplificarea
performantelor atinse anterior.

Trebuie de mentionat, ¢ profitul este efectul economic de la realizarea activitatii economice,
care se determind ca diferenta intre veniturile obtinute si cheltuielile suportate pentru obtinerea
acestora. Profitabilitatea firmei denota eficienta activitatii de producere si desfacere, care se obtine cu
minimizarea cheltuielilor (cheltuieli de materie primd, materiale, energie, remunerarea muncii,
finisarea) si maximizarea veniturilor de la rezultatele producerii — producerea productiei si prestarea
serviciilor.

Cresterea eficientei economice are consecinte economice §i sociale atét pentru producitori
(prin economisirea factorilor de productie, utilizarea lor ragionald, reducerea costurilor in paralel cu
cresterea calititii §i, ca rezultat, 0 mai bund pozitionare in mediul concurential), cit si pentru
consumatori (prin cregterea salariilor nominale si a celor reale si, implicit, prin cresterea puterii de
cumpdrare a leului, economisirea timpului de munca, recuperarea timpului liber etc.).

Este de mentionat, ca realizarea acestor directii, dupa cum vedem, atit in esenta economica a
activittii economice, cit i din punct de vedere managerial, va conduce la atingerea unor rezultate —
numiite performange ale realizarii activitagii economice, modificarea carora, in dinamica si in aspect
normativ, trebuie sa atingd fie nivelul anterior, fie un nivel mai fnalt in fiecare perioad curenta de
activitate; cu alte cuvinte, reiese, cd intreprinderea i5i desfisoard cu succes activitatea, este
competitiva, eforturile sunt efectuate Intr-0 manierd efectiva si eficients, respectiv, este o actiune
©0oNoMIcA rationala.

Deci, putem mentiona, ca performanta inseamna succes, competitivitate, reusita, actiune,
efort continuu, este optimizarea prezentului si protectia viitorului [1, p. 236].

Dupa cum vedem, performanta este o notiune complexa cu o multitudine de interpretr.

Conform Dictionarului explicativ al Limbii Romane, performanta este primita ca [10]:

= sistemn susceptibil (capabil) de un randament ridicat;

= produs foarte competitiv;

= rezultat (deosebit de bun) obginut de cineva intr-0 intrecere...,

= realizare deosebitd intr-un domeniu de activitate;

= cel mai bun rezultat dat de un aparat, un motor efc. privitor la una dintre caracteristicile lui;

= rezultat (deosebit de bun) obtinut de o persoand intr-o competitie...,

= cel mai bun rezultat obtinut de un sistem....

= rezultat exceptional obtinut...,

= succes deosebit obtinut intr-Un domeniu de activitate, record.

Este la fel de mentionat, ¢4, in limba englez, termenul ,performanta’ deriva de la verbul
.10 perform””, care se explica, ca expresie literard, prin a efectua, aindeplini, a executa, a savarsi, ase
produce, a raspunde la comenzi, a se achita foarte bine [11].

In literatura de specialitate sunt diferite opinii, privind esenta si confinutul acestei categorii,
definitiile find mai generale sau mai analitice. Propunem céteva viziuni ale unor specialigti,



preocupati de aceasti categorie economica.

= In opinia lui Verboncu L si Zalman M., performanta este un rezultat deosebit obtinut in
domeniul managementului, economic, comercial efc. ce imprima caracteristici de competitivitate,
eficienta si eficacitate ale organizaiei i componentelor sale procesuale si structurale [2, p. 64].

=  Dupa Babulescu C. si Bagu C., performanga este un anumit nivel al celor mai bune
rezultate obinute de organizatie [ 2, p. 62].

=  Dupa Niculescu M. si Lavalette G., performana este 0 Stare de competitivitate a
intreprinderii, atinsa printr1m nivel de eficacitate si eficientd, care 1 asigura o prezentd durabild pe
piata [4, p. 256].

=  Dupa Didier Noye, performanta consta in atingerea scopurilor, care i s-au dat in
convergenta cu orientarile intreprinderii; performanta nu este o simpla constatare a unui rezultat, ci
dimpotriva este consecinta unei comparatii intre rezultat si obiectiv [2, p. 63].

= Dupa Samoilenco F., prin performanga, ca dimensiune manageriala, se subintelege o stare
de competitivitate, atinsa printr-un nivel de eficacitate si eficienta [7, p. 10].

Deci, dupa cum observam, conceptul de performant, intalnit in literatura de specialitate, are
diferite sensuri (succes, rezultat al unei activitdfi, actiune eficientd, stare de competitivitate si
aspecte/abordari (economic, managerial, financiar etc.)).

In finctie de acest moment, in domeniul economic, conceptul de performanti acopers
accepiiuni diferite, cum ar fi: cregtere, eficacitate, rentabilitate, productivitate, randament [, p. 236].

In acest articol, vom aborda performanga intreprinderii pe baza rentabilitii, care
presupune rezultatele, obtinute prin utilizavea factovilor de productie, respectiv, cele recunoscute i
prezentate in contul de profit si pierdere.

Astlel, consideram, ci performanta intreprinderii este nivelul record al eficientei
economice, atinse prin utilizarea efectivi, utili si rationali a resurselor economice, de care
dispune intreprinderea, pentru realizarea sarcinii principale —producerea si realizarea productiei
Drin menfinerea unei structuri financiare optime.

Respectiv, considertim, ca rentabilitatea, totusi, trebuie abordati de orice agent ecOnoMic
drept indicatorul cheie de mdsurare a performangei intreprindent, deoarece atingerea nivelurilor
prequni atrigitoare $i calitate inalt), precum i atingerea nivelurilor inalte ale randamentului
activelor (fixe, circulante, capitalului), a nivelurilor inalte ale inzestrarii muncii cu mijloace five si

Rentabilitatea, Tn aspect economic, este un indicator, care masoard calitativ performanga
economiica a ntreprinderii. Masurarea calitativa a performangei economicd a ntreprinderii este
estimarea gradului de eficientd privind utilizarea resurselor economice si surselor lor de finangare.

Ca orice categorie economicd, rentabilitatea are diverse exprimari definitorii si esentd de
expunere a confinutului sau.
= In opinia lui Valceanu Gh, rentabilitatea poate fi definiti ca fiind , capacitatea unei
intreprinderi de a obtine profit prin utilizarea factorilor de productie si a capitalurilor, indiferent de
provenienta acestora”. Rentabilitatea este una dintre formele cele mai sintetice de exprimare a



eficientei activitatii economico-financiare a unei firme, respectiv, a tuttror mijloacelor de productie
utilizate si a fortei de muncé, tinand cont de toate stadiile circuitului economic: aprovizionare,
productie si vanzare [1, p. 236]. Gradul, in care capitalurile sau utilizarea resurselor aduc profit, este
reflectat de rata rentabilitatii [ 1, p. 236].

= Dupa Botnari N, rentabilitatea se numeste méasura, in care resursele materiale i financiare
au permis intreprinderii s realizeze profit, si se calculeaza, in acest context, ca raportul dintre profitul,
rezultat din activitatea economico-financiard a intreprinderii, si ansambiul de resurse, utilizate in acest
scop [3, p. 173]. Rentabilitatea reprezinta capacitatea intreprinderii de a realiza profitul, necesar
reproductiei, dezvoltarii si remunerarii capitalurilor intreprinderii [9, p. 191].

=  Dupa Balanua V., rentabilitatea constituie una din formele de exprimare a eficientei
economice, fiind criteriul esential, care st la baza adoptirii deciziilor economico-financiare. Tn
functie de acest criteriu, managerii stabilesc continuitatea, extinderea, restringerea sau reorientarea
deciziilor. Faptul, ca in acest indicator i5i gisesc convertire tofi factorii intensivi ai activitagii de
productie, ne di posibilitate sa deducem, cd rentabilitatea este 0 componentd semnificativa a
mecanismului economico-financiar [5, p. 66].

=  Dupd Blgj L si Ciomai N., rentabilitatea activitatii economice exprima raportul dintre
profitul obtinut i eforturile depuse. Ca indicator al eficientei economice, ea poate avea diferite
forme, in functie de méarimile, utilizate in calitate de efect si efort. Ea se mai numeste rata rentabilitagii
si se exprimé n procente [9, p. 184].

=  Dupa Adochitei M., rentabilitatea poate fi definita ca o capacitate a Intreprinderii de a
produce un surplus peste nivelul cheltuielilor. Rentabilitatea este o notiune destul de generala, care
méasoard raportul dintre rezultate §i mijloace [6, p. 265].

Dupa cum am observat, se urméresc diverse interpretan, ceea ce reflectd momentul, ci
abordarea teoretico-metodologica a conceptului rentabilitatii intimpind deficiente i necesita in
cercetarea lui progresivitate si dinamism.

In opinia noastrd, consideram, cd, in linii generale, rentabilitatea, ca categorie economicd,
este un indicator ce reflectit gradul de profitabilitate a intreprinderii, in finctie de eforturile
wmﬂalg?nﬂﬂpawadﬁamﬂddem@(m)gieq)mndwnq)ldmpbmﬂawaadvﬁﬁﬁ
economice.

Din aceastd caracterizare succint §i generald a rentabilitatii, se pot confura urmétoarele
aspecte generalizate:

« rentabilitatea exprima eficiena economicd a activitagii economice a intreprinderi,

o rentabilitatea exprima efectul economic obginut in raport cu cheltuielile de resurse
materiale si umane,

o rentabilitatea este indicator generalizator, care exprima eficienta utilizarii resurselor
£CoNoMICe;

o rentabilitatea este indicator relativ, care exprima ponderea efectelor in totalul eforturilor
suportate;

o rentabilitatea, ca exprimare relativd a efectului economiic, expune complet raionalitatea
activitaii economice curente a intreprinderi;



o rentabilitatea, prin nivelurile sale, devine un indicator masurabil si comparabil, cu
ajutorul caruia se mdsoard performanga atinsd $i se compard fie cu nivelul previzut sau scontat, fie
cunivelurile atinse anterior, fie cu cele atinse de concurentii din acelasi domeniu de activitate;

o rentabilitatea reflectd evaluarea curentd a eficientei economice;

« rentabilitatea este indicator de decizii pentru manageri privind continuitatea, succesiunea
si dezvoltarea durabild a activitdii economice;

o rentabilitatea, in fincie de tipurile de efecte/vezultate si eforturi/cheltuieli, Iuate n calcul,
poate avea diferite forme.

Dupa cum am mentionat, in finctie de elementele Iuate in calcul, teoria si practica
economica opereaza cu mai multe forme de exprimare a rentabilitztii.

Se deosebesc urmidtoarele feluriforme ale rentabilitati sau urmatoni indicatori ai
rentabilitafii, care ne permit evaluarea in ansamblu sau masurarea performantei, atinse de
ntreprindere intr-o perioada curentd de timp, si in baza carora vom putea analiza nivelul eficientei
€00N0omice:;

= Rentabilitatea economicd,

= Rentabilitatea financiard,

= Rentabilitatea comerciald;

= Rentabilitatea resurselor utilizate.

Trebuie de admis, ¢4, la ziva de azi, gradul, in care capitalurile sau utilizarea resurselor aduc
profit, este reflectat de rata rentabilitatii. De exemplu:

= rata rentabilititii vesurselor utilizate;

= yata rentabilitafii comercialdy;

= yata rentabilitdtii economica,

® rata rentabilitafii financiard.

Majoritatea specialistilor din domeniul economic considerd, ca metoda ratelor este mai
adecvatd, deoarece acest moment, in sine, ne vorbeste despre o manime relativa, exprimata n
procente.

Din studiul bibliografic selectiv privind conceptul rentabilitaii, am observat, ¢ Valceanu
Gh. [, p. 236], Blgj 1. [9, p. 184-186], Adochitei M. [6, p. 265], Botnari N. [3, p. 173,191] sustin
masurarea rentabilitatiieficientel economice in baza ratelor.

Privind acest moment, consideram, ca insasi rentabilitatea, dupa cum am mentionat mai
SUs, este un indicator, care reflecta gradul utilizarii eficiente a diversilor factori de productie a
Tntreprinderii; insd, dacd ne referim la analiza sau mdsurarea acesti grad de eficientd, atunci
putem sustine, ca ratele rentabilitatii ne aratd nivelul acestei realizari. Deci, in functie de formele
rentabilitafii, se diversifica respectiv ratele rentabilitafii si se formeazd in ansamblu sistenul de rate

In acest context, vrem si admitem, ca vata ventabilitagii este rezultatul calculdrii nemijlocite
a ovicarei din formele de rentabilitate, manifestate in practica economicd. De aceea, consideram,
cd aplicarea prefixului,,rata” este o abordare conventionald, adicd are un caracter convenional.

Tn continuare, vom prezenta esenta, rolul, utilitatea si metoda calculirii rentabilititii in finctie
de factorii, care stau la baza determinérii ei (rramcrdiorul — felurile de rezultate, numitorul —felurile



de eforturi ale intreprinderi).
= Rentabilitatea economicdi: trebuie de mentionat, ¢a, in functie de continut, rentabilitatea
economica poate fi de doud tipuri — varianta engleza si varianta franceza [5, p. 66]:

1. Primavariantii— varianta englezi — vizeaza rentabilitatea economica in functie de active,
numiti rentabilitatea activelor;

2. Cea dea doua — varianta franceza — vizeazi rentabilitatea economica in fimctie de
capitalul permanent, numita rentabilitatea capitalului permanent.

1. Rentabilitatea activelor reflectd gradul de eficientd de la utilizarea activelor ntreprinderi,
fie fad de totalul activelor intreprinderii, fie fad de activele din exploatare. Rentabilitatea activelor
este considerata ca unul din cei mai importanti indicatori ai competitivitatii.

¢ Rentabilitatea economici in finctie de activele totale ale intreprinderii, Rexr, exprima
eficienta utilizini activelor sau a patrimoniului intreprinderii, indiferent de sursele provenientei lor, si
se determin ca raport dintre profitul perioadei de gestiune pan la impozitare i valoarea totald a
activelor intreprinderii. Rata acestei rentabilitati ne va ardta, it va fi efectul global de Ia fiecare leu al
activelor totale investite si utilizat in activitatea economica. Nivelul optim al acestei rate trebuie s fie
nu mai mic de 10-15%, ceea ce ne vorbeste despre o recuperare normativa a patrimoniului in
decurs de 6-10 ani (nivelul invers rentabilitétii nu este altceva decat perioada de recuperare (Tp) — Ty,
=1/Re). Formula de calcul:

Rexr=Ppm [AT* 100, (1)
unde: Rexr indica rentabilitatea economica/rentabilitatea activelor, %;
Pev — profitul perioadei de gestiune pand la impozitare (forma 2 — raportul privind rezultatele
financiare, randul 130), lei;
AT —totalul activelor, lei (forma 1 — bilangul contabil, randul 470):

AT=(ATL+AC), @

unde: AC —active curente, lei (forma 1, randul 460);
ATL —active de termen lung, lei (.1, . 180).

¢ Rentabilitatea economici in fimctie de activele din exploatare sau, asa-numita,
rentabilitatea. fondurilor avansate [2, p. 95], Reag, exprima eficienta utilizani activelor din
exploatare sau a capitalului alocat activitatii de productie si se determind ca raportul dintre profitul
perioadei de gestiune pana la impozitare (Pey) si valoarea medie a activelor folosite n exploatare
(suma valorii mediii a mijloacelor fixe (MF.) si mijloacelor circulante (MC)). Rata acestel
rentabilitati ne va ardta, cit va fi efectul global de la un leu al activelor din exploatare, investite n
activitatea de productie. Nivelul optim al acestei rate trebuie sa fie numai mic de 20%, ceea ce ne
vorbeste despre o recuperare normativa a capitalului economic in decurs de 5 ani. Pentru ca firma sa
poatd recupera eforturile depuse, este necesar, ca rata rentabilititii economice s depaseasca rata
inflagiei [9, p. 184]. Formula de calcul:

Reas=Pp | AE* 100, (3)
unde: Rexr—rentabilitatea economica/frentabilitatea activelor folosite in activitatea de productie, %o;
AE —active din exploatare, lei:

AE =(MF,+MCy). @



2. Rentabilitatea capitalul permanent:

¢ Rentabilitatea economici I finctie de capitalul permanent, Recpy, exprima eficienta
utilizri capitalului permanent §i se determind ca raport procentual dintre profitul perioadei de
gestiune pana la impozitare si capitalul permanent (surma capitalului propriv (CP) $i a datoriilor pe
termen lung (DTL)). Exprima performanta economici a firmei, independent de modul de finantare
si de sistemul fiscal, i are o importantd deosebitd pentru investitori [1, p. 96]. Rata rentabilitatii
capitalului permanent arata efectul economic, generat de un leu al capitalului permanent. Nivelul
optim al acestei rate trebuie s fie nu mai mic de 20-25%, adica intreprinderea trebuie sa obtina un
avantgj economic de 20-25 bani de la utilizarea unui leu de capital permanent. Formula de calcul:

ReCPM = PP|M/CPM * 1(D, (5)
unde: Recav —rentabilitatea economica/ rentabilitatea capitalului permanent, 96;
CPM —capitalul permanert, lei:
=  Rentabilitatea financiardi sau, asa-numita, rentabilitatea capitalului propriu, Ry, exprima
eficienta utilizani capitalului investit de catre firmé, reflect capacitatea infreprinderii de a utiliza
capitalul propriu si se determin ca raport dintre profitul net si capitelul propriu. Rata rentabilitagii
capitalului propriu se mai numeste rata rentabilitdii capitalul investit [9, p. 185]. Nivelul optim al
acestei rate trebuie s fie cel putin de 15%, adica intreprinderea trebuie s obtind un avantaj
economic de 15 bani de la utilizarea unui leu de capital propriu. Formula de calcul:

Ri=P,/CP*100, )

unde: Ry indica rentabilitatea financiard, %;
P.—profitul net, lei (forma 2, randul 150);
CP —capitalul propriu, lei (forma, randul 650).

Rentabilitatea financiard reflectd scopul final al actionarilor unei intreprinderi, exprimat prin
rata de remunerare a investitiel de capital, realizata de acestia in procurarea actiunilor intreprinderii
sau a reinvestirii totale sau partiale a profiturilor ce le revin pe drept [3, p. 174]. Rentabilitatea
financiard este n dependenti de rentabilitatea economica, in finctie de activele totale si gradul de
indatorare. Produsul acestor doi indicatori reflecta rata rentabilitaii financiare, respectiv, cu cit este
mai mare rentabilitatea activelor si coeficientul de indatorare (deoarece se considerd, ¢, apeland la
imprumuturi de capital, firma poate si asigure obtinerea unui profit suplimentar), cu atat
rentabilitatea capitalului propriu este mai mare si, in consecingd, remunerarea actionarilor va fi mai
mare.
= Rentabilitatea comerciali, Rc, exprima eficienta comercializiri productiei fabricate sau
eficienta activititii totale sau reflectd, in ce masurd ntreprinderea este capabila sa obtind profit din
activitatea de desfacere si se calculeaza ca raportul dintre profitul perioadei de gestiune pana la
impozitare (profitul brut) si cifta de afaceri/venitul din vanzari. Nivelul optim al acestei rate trebuie sa
fie nu mai mic de 20%. Rentabilitatea comerciald tine cont de influentele multiple ale mediului
ambiant national si international (piata, in principal) [2, p. 95]. Formula de calcul:

RC = Pp||\/|/ CA*100 (8)
sau



Rc=Py/VV*100, ©
unde: Rgc—rentabilitatea resurselor utilizate, %6;
P,—profitul brut, lei (forma 2, randul 030);
CA—cifrade afacen, lei (f. 2, anexa 5, . ((1010+1220)+ +1590+1770+1920);
WV —venitul din vanzz, lei (f. 2, 1. 010).
=  Rentabilitatea resurselor utilizate/consumeate se mai numeste si rata rentabilitagii costurilor
[2, p. 95; 9, p. 186]. Acest indicator reflectd gradul eficientei cheltuielilor si consummurilor si se
determina ca raportul dintre profitul perioadei de gestiune pané la impoxzitare (profitul brut) si costul
de productie (costul vanzairilor). Realizarea unui profit satisficator conditioneazi capacitatea
intreprinderii de a remunera convenabil capitalurile disponibile, de a mentine potentialul sau tehnic si
economic, de a asigura o dezvoltare rationalé, {inAnd cont de evolutia si tendintele conjuncturale [9,
p. 186]. Formula de calcul:

RRC = Pp||v| / CPT* 100 (10)
sau
Ree=Py/CP,* 100, (11)

unde: Rgc—rentabilitatea resurselor utilizate, %6;

P,—profitul brut, lei (forma 2, randul 030);

CP,—costul vanzarilor, lei (. 2, randul 020);

CPr—costul total de productie, lei [(f. 5, . 0200) sau (f. 2, r.(020+050+060+070)] [8, p. 29-30].

Prin formula 9, rata rentabilititii va caracteriza eficienta economica a utilizari resurselor,
consumate la nivel de intreprindere, si va ardta cate unititi monetare va castiga intreprinderea de la
consumul unui leu de resurse, consumate pentru producerea §i realizarea productiei; prin formula 6,
rata rentabilitaii va caracteriza eficienta economica a utilizani resurselor consumate la nivelul
activittii operationale i va ardta eficienta exercitérii cheltuielilor de desfacere.

Concluzie. Din cele urmarite, putem admite, ca anume in baza rentabilitztii se poate masura
eficienta economica a intreprinderii, gradul posibilittii intreprinderii de obtine profit. Amploarea
performantei intreprinderii poate fi evaluata cu un set de diverse forme de rentabilitate, care poate fi
abordat ca un sistem agregat de indicatori ai rentabilitifii. Anume prin ratele, obginute in uma
masurdrni gradului de eficientd, se pot contura diverse concluzii privind utilizarea eficientd a
potentiatului tehnico-economiic i financiar al intreprinderii. Deci, performanta finmei se determind in
ansamblu cu ajutorul indicatorilor expusi. in baza acestui sistem de indicatori, pot fi identificate
domeniile de activitate, in care au fost inregistrate rentabilitagi scazute sau nerentabilitate.

Respectiv, consideram, ca anume rentabilitatea este indicatorul cel mai potrivit pentru
estimarea calitativd a desfasurani unei activitifi economice si pentru masurarea performantei
intreprinderii in economia de piatd, iar depistarea locurilor inguste si corectarea sau inlaturarea lor, in
baza analizei rentabilitatii, va contribui la cregterea performantei infreprinderii.
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SELECTAREA PROIECTELOR INOVATIONALE
iN VEDEREA REALIZARII LOR iN PARCURILE INDUSTRIALE

Dorin L1SIl,drd,, IEFS
Recenzent: Angela TIMUS, dr., IEFS

Efficacy innovative management of industrial parks in Moldova depends directly on the decision
regarding the fact that innovative project will be done so that the calculation of the economic effect of the project
isextremely important. Effectiveness of projects should be assessed by the following indicators: net present value,
profitability index, intemal rate of retum, during recovery of capital investment.

Eficacitatea managementului inovational a parcurilor industriale din Republica Moldova depinde
direct de huarea dectziei privitor la faptul care proiect inovagional va fi realizat, astfel incdt calcubul efectului
economic din realizarea proiectului este exerem de important. Eficacitatea proiectelor trebuie se fie apreciati
do imestitilor de capital actual:

Cwvinte chele: criterii de evaluare, system de indicatori dinamici, stabilirea profitabilitatii, eficacitate,
termen de recuperare.

Activitatea de bazi a parcurilor industriale rezida in realizarea proiectelor inovationale,
fiecare dintre care reclama o finanfare corespunzitoare. Proiectul inovator reprezinta n sine un
proiect de investitie, care se soldeaza cu implementarea progresului tehnico-stiinific in producere si
in sfera sociald. De aceea, una din problemele primordiale, ce intervine in organizarea muncii §i a
finantarii proiectelor novatoare, consta in de‘renninalfa puterii sale de atractie a investitiilor. In
comparatie cu proiectele investitionale ,,obisnuite”’, realizarea inovatiilor se distinge printr-un sir de
particularitii principiale:


http://dexonline.ro/definitie/performan%C5%A3%C4%83
http://www.translate.google.com/%23en|ro|perform

a) Gradul Tnalt de incertitudine privind parametrii proiectului (rezultatele prognozate,
termenele de elaborare si realizare, cheltuielile, veniturile), care reduce considerabil veridicitatea
precedentei evaluar financiare a proiectului. Ceea ce impune criterii suplimentare de selectare, care
se findamenteazA pe colectarea masiva a informatiilor necesare. De aceea, intervine intrebarea de
care informatie anume e nevoie, pentru a nu munci suplimentar si, evident, a nu spori cheltuielile
pentru proiect;

b) Orientarea spre rezultate pe tenmen lung, ceea ce presupune fixarea unor cerinte mai aspre
in privinia prognozZii precum i g de factorul imp;

€) Necesitatea de a atrage specialigti stiintifici inalt calificati, care adesea activeaza prin
cumul. Aceasta implica elaborarea detaliati a etapelor de realizare a proiectulus;

d) Postbilitatea sistirii proiectului fira considerabile cheltuieli de resurse materiale (cum ar fi,
de exemplu, in sfera de producere, unde din cauza imposibilitailor ltericare de finantare apar
constructii nefinisate etc.);

€) Probabilitatea inalta de a obtine rezultate, la care nu ne asteptam, dar care totusi dispun de
0 potentiala atractivitate comerciald. Aceasta ne oferd posibilitatea si sperdm in difuzarea rapida a
proiectului si deci in venituri potentiale inalte [1].

Alegand cel mai atractiv proiect inovagional parcurile industriale isi estimeaza posibilitagile
de producere si cele financiar-economice. Analizind conjunctura de piad se efectueazi
diagnosticarea capacitatilor de producere si asortimentului de productie, se selecteaza personalul
managerial al firmei si cel tehnico-tiintific [1]. In acest sens, in luarea decizilor se aplic un sir de
metode: de la subiective la obiective, de la intuitive si empirice la cele exacte. Deseori insd la luarea
deciziilor se recurge la metode mixte, care se situeaza la ,hotarul” dintre intuitie i Stingd,
reprezentand oarecum combinarea ambelor i formand nite metode si modele euristice [2].

O larga raspandire a capatat studiul tehnico-economic a evaludrii proiectului inovator, axata
pe un intreg sistem de indicatori dinamici. Prioritatea acestei metode rezida in faptul ¢ proiectul se
evalueazi sub diverse aspecte si destul de temeinic. Pentru aceasta insa € nevoie de un volum mare
de informatie, care, de regula, lipseste.

Prin esenta lor, sarcinile economice reclams aplicarea mai multor criterii. Criteriile selectate
pentru aprecierea proiectului, insd au un caracter contradictoriu, iar cunoscutele metode matematice
de calcul permit determinarea valorii maxime doar pentru o functie de baza. Elaborarea unei
metode, ce ar corespunde tuturor criteriilor, deocamdats, este foarte problematica.

La solutionarea sarcinilor multictiteriale se poate aplica asa-numita metoda a ,concesiilor
succesive””. Solutionarea problemei, de obicei, se efectueaza in felul umiétor:

1)  criterile examinate se etaloneaza conform prioritailor;

2)  sestabilesc finctiile-cheie pentru fiecare criteriu;

3)  sedetermind solutia optimé pe criteriu in parte, care se afld in faza incipienta a prioritagilor;

4) e rectifica reaultatul obtinut in conformitate cu rangul unmétoarei funcgii cheie i, prin
analogie, trece In cealalta etapa.

Aceste activitati succesive de rectificare, inlocuind mai multe functii-Cheie, au menirea de a
gasi soluia optima. Deseori Ia evaluarea proiectelor inovatoare se aplica unele metode mai putin
exacte din punct de vedere teoretic, dar in practicd mult mai acceptabile. Una din metode consta in



simpla comparaie a avantajelor §i dezavantajelor, specifice unui sau mai mulfor proiecte.
Eficacitatea metodei date cregte atunci cind evaluarea se realizeazi sistemic, adica cand fiecare
proiect In parte se estimeaza in baza unui ansamblu de criterii. Rezultatul constd in elucidarea
complexa a avantajelor (+) si a dezavantajelor (-), ilustrate mai elocvent in matrice (vezi tabelul 1).
Proiectele pot fi selectate prin metoda excluderii. E o metoda destul de simplé, dar nici pe departe
exactd, de aceea, metoda datd ¢ binevenita doar in cazul unei analize preliminare, de orientare.

Tabelul1
Matricea comparativa a proiectelor
N Variante de proiect
Criterii de evaluare
Vi V2 Vn
Cl + + +
C2 - +
C3 + + +
C4 ¥ "
+ - + +
Cm + + - B
Suma 3 5 4 2

Sursa: elaborat de autor.

In situatii mai complexe, ce necesiti o analiza detaliats, de obicei, se aplic sistemul pe bazi
de puncte, adica proiectul evaluat ia un anumit numér de puncte pentru fiecare criteriu [3]. Baremul
de apreciere este suficient de diferit si permite estimarea atat a parametrilor analogici mai multor
proiecte, Gt si a diferitor parametri specifici unui singur proiect. in actualele conditii, cénd calculele
privind atractivitatea proiectului se realizeaza computerizat, in firmele americane se aplica circa 30
de criterii de selectare a proiectelor. Alegerea se face pe baza baremului de apreciere prin puncte,
ludnd in vedere coeficientii de ponderabilitate al fiecarui criteriu in parte [3].

Avantajul metodei de evaluare prin puncte oferd posibilitatea de a mésura cantitativ orice
criteriu, iar pe baza numérului total de puncte se poate aprecia intreg proiectul. Totusi valoarea reald a
acestor rezultate depinde de exactitatea estimérii Tn puncte, determinatd intuitiv. lat de ce in procesul
de luare a deciziilor ca atare, pe langa aprecierea prin puncte, se tine cont si de metoda comparatiei
valorice.

Metoda comparatiei valorice are o aplicare mai universald, pentru ca rezultatul final e
orientat spre obtinerea profitului maxim. Ia baza evaludrii sti comparatia dintre volumul de investitii
cu viitoarele Incasdri monetare. Aceastd abordare e nespus de importantd Tn realizarea proiectelor
strategice, iar fiece proiect inovator reprezinta in sine un proiect strategic.

Stabilirea eventualei profitabilitfi a proiectului reprezintd o sarcind nespus de dificila. Totusi
necesitatea si rolul acesteia este confirmat de practica internationala.

Administrarea gospodariei n conditiile economiei de piad se impune prin importanta
incontestabild a atractivitatii factorilor economico-financiari. O atentie sporita se acorda indicatorilor
de eficienta absoluta a proiectelor, care oferd posbilitatea de a evalua fiecare proiect inovational in
parte, fird a solutiona problema redistribuirii resurselor intre proiectele altemative,

Eficacitatea absolutd se stabileste pe baza indicatorilor internationali privind circuitul
fhaxurilor financiare (cheltuielile i incasarile) [4]:



1)  valoarcaactualizati netd (Net Present Value);
2)  indicele rentabilitatii (Indicele profitabilitii, I);
3)  ramintemade rentabilitate (Intemal Rate of Retum);
4)  termenul de recuperare a investitiilor de capital actualizat.

Indicii prezentati mai sus se axeaza pe patru conditii i principii [4]:
L Evaluarea oricirui proiect trebuie realizatd avand in vedere posibilitatea de investire
altemativa a capitatului intr-un depozit bancar, in asa fel ca rata venitului de pe urma investitiilor in
proiect si nu fie mai mica, decét rata dobanzii bancare;
2. Orice sumé de bani, nedepozitata in banca, se va devaloriza in comparatie cu aceeasi suma
depoztata in banci. De aceea, in calcule sumele banesti trebuie sa figureze, tindndurse cont de
discontare;
3. La calcularea veniturilor si cheltuielilor anuale trebuie sa tuam in considerare toate tipurile de
incasdri atét cele de productie, Cit i cele legate de proiectul in cauza. Daci la realizarea proiectului se
recurge la mijloace atrase, atunci de aceasta se poate tine seama micsordnd fluxul de achitdri ale
dobanzilor si ale creditului rambursat.
4. Evidenta viitoarelor venituri i cheltuieli trebuie efectuata, pomind de la posibilele modificari
aratei dobénzilor bancare, majorata in raport cu rata inflatiei.

in evaluarea proiectelor inovatoare indicatorul valorii actualizate nete este primordial. Esenta
metodei se reduce la calcularea valorii actualizate nete (NPV), care este prezentata ca i diferenta
dintre actuala valoare a viitoarelor incasari si valoarea curentd a investitiilor in proiect:

" pj —Ki
DIy

NPV = i=0 (1+d) , @

unde: P—incasdrile monetare anuale tn anul i;

Ki—volumul investitiilor in proiectul inovational pentru anul i;
d—coeficientul discontului;

n—perioada de realizare a proiectului.

Prognozand incasarile anuale, trebuie s luam in considerare toate tipurile de incasar, ce tin
de realizarea proiectului, atat cele de producere, Gt si de alt gen. In primul réind, ¢ vorba de venitul net
si de cotele de amortizare. Insi daci se planificd incasarea mijloacelor potrivit valorii de lichidare a
utilajului sau eliberarea unei parti din mijloacele circulante, acestea trebuie considerate ca niste
venituri din respectivele perioade. Iatd de ce, pentru o intreprindere obisnuita calculul incasérilor
monetare anuale vareiesi din formula 2:

P=Pret + U +1, @)
unde: Pnet,—Vvenitul netin pericadai;
U,—cota de amortizare in pericadai;
li—alte incasar in perioada .
Astfel, formula 1 o putem prezenta in fehul urmétor;
Z": (Pneti + Ui + i) — Ki

NVP= =0 (1+d)’ &)



Dupa formula 3 putem face evaluarea oricirui proiect investifional. Dar nu orice proiect
investitional reprezintd in sine unul inovational. Anume la estimarea proiectului investitional se si
contureaza diferentele legate de realizatorii propriu-zisi ai proiectului respectiv.

Facand trimitere la parcurile industriale, mentionam, ca respectivul calcul al incasérilor
monetare anuale se va efectua putin mai altfel decat prin formula 2 si anume:;

Pi=Pret;+ U, + Mij(part) + Mij(admin); + 1, @
unde: M e —mijloacele, care s transferd pe un cont special al membrilor parcurilor industriale si
ntreprinderilor comune, care sunt realizatorii proiectelor parcurilor tehnologice in pericadai;

M @imini — Mijloacele, puse pe un cont special al organului administrativ al respectivului parc
tehnologic in pericadai.

Calculul pentru NPV 1l vom efectua dupa formula ce urmeaza [4];

Z”: (Pneti + Ui + Mij( part)i + Mij(ad min)i + i) — Ki

NPV = i=0 (1+d)| (5)

Daca actuala valoare a viitoarelor incasar monetare din proiect e mai mare dect valoare
initiala sau decAt valoarea discontului in decursul catorva ani, atunci proiectul se merita a fi realizat, si
viceversa, daca valoarea actuald e mai mica decét cea de inceput, proiectul trebuie respins, deoarece
in urma indeplinirii unui asemenea proiect investitorul isi va pierde banii. Altfel spus, valoarea neta
actuald a unui proiect aprobat trebuie sa fie egala cu zero sau s aibé o valoare poztiva (NPV>0), iar
ponderea valorii nete actuale pentru un proiect respins —negativa (NVP<0) [4].

Avantajele metodei date:
1)  Toate calculele se fac, reiesind din fluxurile monetare si nu din venitul net, ceea ce
corespunde actualei teorii financiare;
2)  Tine cont de schimburile privind valoarea banilor in timp, folosind coeficientul discontului
(LA+di);
3)  Aproband doar proiecte cu ponderea pozitiva a valorii actuale nete, compania va avea
posibilitatea in acest fel sa-si dezvolte capitatul sau;
4)  Dispune de calitai aditive, adicd NPV al diferitor proiecte poate fi adaugat pentru atestarea
efectului general.

Tn ciuda avantajelor susprezentate, metoda respectiva are si unele dezavantaje:
L Este dificil de determinat viitoarele fiuxuri monetare (cu cit e mai trzie data, cu atét e mai
greu);
2. Metoda valorii actualizate nete presupune, de reguld, mentinerea constanta a coeficientului
discontului, acesta insa ar putea sa se modifice;
3 Chiar daca am tine cont de faptul, ¢4 rata discontului poate fi diferita, totusi determinarea lor
n perspectiva e foarte anevoioasa;
4. Dezavantajul cel mai mare al criteriului NPV consta in faptul ¢ acesta este indicatorul
absolut. De aceea, el nu ne poate fumiza informatii privind aga-numita , yezerva” de securitate a
proiectului, adica daca s-a comis o eroare la prognozarea fluxului monetar, atunci exista riscul ca un
proiect considerat anterior profitabil sa devina nerentabil.

Indicele profitabilitdtii sau indicele rentabilitiii (1) reprezinta o metoda care compard actuala



valoare a viitoarelor fluxuri monetare cu investitiile primare, adica reprezinta raportul valorii actuale
de ncasari monetare fata de investitii. Criteriul dat caracterizeaza veniturile raportate la o unitate de
cheltuieli. Anume acesta este cel mai potrivit in situatiile, cAnd trebuie reglementate proiectele
independente pentru perfectarea unui portofoliu optim i conditiile stabilirii aspre a bugetului. in
acest caz, prioritatea trebuie acordata proiectelor, care au cel mai mare indice al rentabilitatii.

Indicele rentabilitatii se stabileste dupa formula 6:
P& K|
NP Er I e ©

lar, tindnd cont de formula 4, indicele profitabilitatii unui proiect novator in realizarea de
catre parcurile tehnologice se va determina conform formulei 7:

Z”: Pneti + Ui + Mij(part)i + Mij(admin)i + Ii Z“: Ki

b3 (1+d) S g

Indicatorul indicelui de rentabilitate, spre deosebire de indicatorul valorii curente nete, este 0
manme relativd. La numératorul formulei 6 este indicatd mérimea veniturilor, Tnregistrate la
momentul inceperii procesului de realizare a novatiei, iar la numitor — mérimea investitiilor in
novatie scontate la inceputul procesului de investire. Altfel spus, se compard doud parti ale fluxului
de plat: al veniturilor si al investigiilor.

Indicele rentabilitatii este strans legat de efectul integral al implementérii proiectului
inovational, care este redat prin valoarea curentd netd (NPV). Dacd NPV>0, atunci I, >1, deci
proiectul poate fi acceptat. Si, viceversa, dacd NPV<Q, atunci si I, <1, prin urmare proiectul este
nerentabil.

Avantajele metodei date:

1)  Toatecalculele se fac avand in vedere fluxurile monetare;

2)  Setinecont de faptul, ca banii in timp i schimbé valoarea;

3)  Seiainconsideratie volumul investitiilor;

4)  Sefumizeaz informatii privind, yezerva de securitate a proiectului”.

Dezavantajele acestei metode:

1)  Edificil deapreciat viitoarele fluxuri monetare si ratele discontulu;
2)  Nudispune de caracteristici aditive.

Rata intema de rentabilitate (IRR) este un indicator arhicunoscut in aprecierea utilizarii
rationale a investitiilor. El reprezinta in sine acea rata a discontului, care egalizeaza suma veniturilor
actualizate cu mérimea capitalului investit actualizat intr-0 anumiti perioads de timp. In acest caz
veniturile si cheltuielile proiectului inovator se determiné pe calea aducerii la momentul calculrii.

Altfel spus, rata intemd a venitului caracterizeaza nivelul profitabilitiii unui proiect
novational concret prin rata discontului, dupé care valoarea de viitor a fluxului monetar al inovagiilor
se reduce la valoarea actuald a mijloacelor investitionale. Peste hotare, calculul ratei inteme de
rentabilitate, deseori, este folosit ca prim pas in analizarea cantitativa a investitiilor. Pentru ulterioarele
analize se selecteaza proiectele inovationale, in care IRR constituie 15-20%. Ponderea calculului
IRR obtinuti este comparati cu rata rentabilititii necesard investitorului. Sofutia inovationald poate fi




examinata doar atunci, cAnd valoarea IRR nu este mai mica decét cea de care are nevoie investitorul.

Daca proiectul inovational este in totalitate finantat pe baza creditelor bancare, atunci
indicatorul IRR arata nivelul maxim al ratei dobanzii bancare, depésirea careia face respectivul
proiect ineficient din punct de vedere economic. Daca proiectul este finantat din alte surse, atunci
plafonul minim al indicatorului IRR corespunde preului de capital in avans, care poate fi considerat
drept o plata calculati ca si 0 medie ponderatd pentru utilizarea capitalului in avans.

Aplicarea metodei date se reduce la o iteratie succesiva, cu ajutorul careia se afld inmultitorul
discontului, ce asigura egalitatea NPV=0, sau:

Z”: Pi Z”: Ki

= (1+IRR) S (1+IRR)' _, ®
Pentru parcurile industriale formula (8), avand in vedere si formula (4), va fi prezentata astfel

[B]:

Z”: Pneti + Ui + Mij(part)i + Mij(admin)i + Ii Z”: Ki
< (1+IRR)' i (1+IRR)" g g)

Cu agjutorul calculelor (ori a tabelelor), se selecteazi doi indicatori ai ratei discontului in aga
fel, incét in intervalele (d1, d2) finctia NPV=H{d) sé-i schimbe valoarea sa din,;+”in.,” (d1>02).
Prinurmare, pe acest interval exista radicalul ecuatiei f{d)=0. In acest caz, utilizam formula 10:

NPV/(d2)

IRR:dl_I_ NPV(dZ) - NPV(dl) '(dl'dz) (10)
unde d1 —valoarea ratei discontului, in care f(d) <O;
d2—valoarea ratei discontului, in care f(d) >0.
Avantajele acestei metode:
1 Metoda se axeaza pe fluxuri monetare;
2)  Tinecontde faptul, ci in timp banii i5i schimba valoarea;
3)  Fumizeazi informatii despre , yezerva de securitate a proiectului””. In alte conditii similare cu
Cit IRR e mai mare decét suma capitalului de proiect, cu atét este mai mare , rezerva de securitate”,

Dezavantajele metodei in cauza sunt
1) Criteriul IRR prezinta doar cheltuielile maxime care se pot asocia cu proiectul dat, in special,
dacd IRR a doua proiecte altemative e mai mare decat suma mijloacelor atrase pentru realizarea
acestuiaatunci alegerea celui mai bun pe baza IRR este imposibila;

2)  Nudispune de caracteristici aditive;
3)  Pentrufluxurile monetare neordinare IRR poate avea mai multe valori;
4)  Deseoriatribuie venitului rate ireale.

Termenul de recuperare (Tok) este unui dintre cei mai raspanditi indicatori de apreciere a
eficacitafii investitiilor in proiectul de novare. Spre deosebire de indicatonii utilizati in practica
nationala, cel al termenului de recuperare a investitiilor de capital nu se bazeaza pe pret, ci pe fluxul
monetar cu atragerea mijloacelor investitionale in inovatii si aducerea sumelor fhuxului monetar la



valoarea inifiala. Investirea in economia de piata presupune un risc considerabil, si acest risc € cu atat
mai mare, Cuﬂpenoadadereapermeamv&stmﬂordecapﬁalemrrme Se pot schimba
semnificativ in aceastd perioadd conjunctura de piatd, prefurile. In special aceasta este caracteristic
domeniilor, unde progresul tehnico-stiintific inregistreaza mari tempouri, iar aparitia noilor
tehnologii sau produse devalorizeaza foarte rapid investitiile precedente.

Indicatorul termenului de recuperare este utilizat atunci, cind nu exista certitudinea, ca
proiectul inovational va fi realizat, si, de aceea, proprietarul mijloacelor nu risci sa investeasca pe
termen lung.

Periocada de recuperare a proiectului se determina pe baza calculelor anterioare a incasarilor
monetare nete (P) si a valorii curente nete (NPV):

Tox=p+NPV,/Pyu, 11)
unde: p—ultimul an, cnd NPV<0;
NPV,,—ponderea valorii curente nete inanul p (faré semnul ,);
Pp+—Valoarea incasarilor monetare nete in anul p+1.

Practica mondiala a stabilit ca perioada de recuperare a inovatiei nu trebuie sa depaseasca 5
ani, ceea ce trebuie de luat n seamé. Remarcam ¢4, in procesul de analiza a proiectelor altemative
criteriile examinate, ar putea sa fie in dezacord unul cu celalalt, adica, daci un oarecare proiect,
conform unui criteriu ar putea fi aprobat, atunci pe baza altui criteriu S-ar putea sa fie respins. Doua
motive esentiale catzeaza neconcordantd intre criterii:

1 Propotia proiectului, adici fluxurile monetare ale unui proiect ce corespund fluxurilor
monetare din alt proiect,;

2 Intensitatea fhaxului de mijloace, adica carui ciclu de viatd a proiectului Ti revine partea
principald de mijloace banesti: in primii sau ultimii ani de viati a proiectului.

i cazul neconcordantei, este recomandabil s ne bazim pe criteriul valoarea actuali neta.
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CBEPEKEHUA
N MHBECTHULIMU B MOJIJABCKOU 9KOHOMMUKE

Herp MALIAJIBL, opo, UODC
Peyerzenm: Awxena TUMY1L, op, 1ODPC

The dynamics and mechanism of savings and their future transformation into investments establishes
the technical reconstruction and structural changes in economy and it's development.

JuHavuka v mexaruav coepedtcerutl U ux nocieoyiowell. mpancihopmais 6 UHBeCHULUL
ONPEOSTBTON. MEXHUMECKYIO DEKOHCDYKYUIO U CIPYKIYPHVIO NEPECITPOUIKY IKOHOMUKL, MEMIbL €e
PasBUITILSL

Key words: investments, savings, transformation, level of income, investment climate, money
transactions, investment potential.

Kuouesvle croea:  ureecnunpus,  cOepedicerus,  MpaHCHOPMAs,  YposeHb  00X000G,
UHBECTULUOHHBILL KTIMCIT, OCHEXCHDIC NEPEBOOb, UHBECHIULUOHHBILL NOTEHUUCUT.

[pobrema cOepeKeHHi, CTOYHNKOB MHBECTMITN — OIHA M3 aKTyaILHCHIX B
SKOHOMHIKE TIEPEXOIHOTO Tieprora. JJMHAMIKA 1 MEXaHM3M COEPSKEHHI U MX TIOCTIEITyFOLLICH
TpaHchopMAL B MTHBECTULMN ONPEIEIIOT TEXHHIECKYFO PEKOHCTPYKIIMEO 1 CTPYKTYPHY!O
TICPECTPOHKY SKOHOMHKH, TeMITHI o€ pa3BrTyst. COaaHCHPOBAHHOCTD COSPSKEHIST H PATHHOTO
HAKOIUICHUS. — BOKHBIA TApaMETp OOl MAKPORKOHOMIYSCKOM  MPOIOPIMOHATBHOCTH
OCHOBHBIX (PAKTOPOB M CTOPOH BCETO TPOLIecca BOCTPOK3BOACTRA. CYIIIECTBEHHOE 3HAYCHHE
VMEIOT TAakKe COLMATBHbIE AacrieKThl COEPeKEHWS: RISHIE HA YPOBEHb JIOXONOB H
TIOKYTIATEIFHOM  CTIOCOOHOCTY PazTUHBIX TPYIIT HACEJICHS, YCTOMUMBOCTD COIMATHHOM
CIPYKTYpbI OOLLIECTBA, OLIEHKA HaceyieHreM PQEKTMBHOCT M CIPABEILIMBOCTH CHCTEMBI
PaCTIpEISTMTNIBHBIK - OTHOIMICHHN., OTMETVM  MOTWBBL, TIPROONAZAIONTE B FRRIOMKCHUN
MPOOVIeMbI COSPEKEHHI B MOITIABCKOM SKOHOMFKE TIPHONIA PHIHOYHBIX PehopM B HAyUHBIX
TTyOINHKAISIX U CPEZICTBAX MACCOBOM MH(POPMALTHH.

[omuepkrBacTcss BHI3BAHHBIA HEXBATKON COCPOKCHMN HMHBOCTULIMOHHBIA KDH3HC.,
CHrpkeHre 00beMa MHBCCTVIVIA B OCHOBHOW Karmrat B 90-x rofiax 1o TemrnaM B 4-5 pa3
orepexario ymenbitienre oobema BB (Io oneHkam sxcrnepToB MexayHapoIHOro areHIcTsa
¢unancoporo peitvara Fitch IBCA, mpsiMble MHOCTpaHHbIe MHBecTMIM B PecryOmvky
Moroea Beeryia ObUTH Ha O4eHb HI3KOM YPOBHE, JIOCTHIast Ha MpoTsbieHre 90X IT. B cpeHeM
4% or BBII). Ilocne pacmana CCCP Pecriyomika MonoBa MCTIBITIA 3HAYATSIIHHBIA
SKOHOMHMECKHH CIiaT1, B HpKHEM ke kotoporo BBIT noctvran swis 1pemu ot yposast 1990
rora. Yactano 310 Obu10 cBsizaHo ¢ oorpvu it CHI™ (hakropamit, 0T4acTi 310 ObUIO CBSI3AHO
TpKiaHckiM  KoHdriktom 1992 toma u ¢ packoriom ¢ [lpumsectposeem. [anenvie
OCTAHOBWIOCH y2ke B 1994 rozty, HO OHO HE CMEHWIOCh YCTOMUHMBBIM SKOHOMHUECKHM POCTOM
BITOTH 710 1999 toma. B Tewerre 1994-1999 romop ManoBa TpeObIBaiA B COCTOSHYIH
JIATEHTHOM CTarHaIpy, pocToM Oe3paloTHLIbI Y He3HAUMTENGHBIMU YCTIEXaMH B TIPOBETICHUN
pedopm. Tlosmree mosBITHCH onpenerierrble yeriexw, HO ¥ B 2005 tomy BBII crparst
OCTABAICA HA YpOBHE HIDKE OHOA Bropod or nokazarenst 1990r. Tlo  manHeM



M¥UHKOHOMTOProRTH MOIIoBbL, 00beM TpsMBIX MHOCTpaHHBIX mHBecvimii (IIMH) B
pecryavky ¢ 1994 ro 2005 rompt coctasut $1,1 mapr, B 2008 romy oosem [TAN noctur 1
MuTwRpIa 966,27 Munwona nomwiapoB CLLA, m kotopeix 1 Mimmmapm 427,65 MITIHMOHOB
USD mpencTassiioT CoLMaIbHBIA KAUTaT M PeMHBECTUPOBaHHbIA ioxon, OOmmid o0bem
MHOCTpaHHbIX MHBecTHLIM B MomioBy Ha 1 sHBaps 2010r. npesbicit 2,6 mipa, ot Kak
cooorm B OpraHvzaii 10 TPHRICUCHIIO MHBCCTVIIMNA U TIPOTBIDKCHUIO 3KCTIOPTA
MOooBsI, Ha TIPBOM MeCTe TI0 00heMy MHOCTPAHHBIX MHBECTHIIMA B MOIIOBY HAXOIISTCS
Huneprannp ¢ 22%, nanee cremyror Kurp — 11,4%, Mramas — 11,2%, Poccusi — 7,7%, Ucnianus
— 57%, T'epmarmst — 506%, CIHIA — 4,7%. CavbiMu TpHRICKATIBHBIMA - cepamu
JISITEIIFHOCTH TSI 3apyOSKHBIX MHBECTOPOB B MOTIOBE SIRTSEOTCS OITOBAS M PO3HIIHAS
TOPIORIISL, 3AHUMAFOIIA OKONo 26% OOIIero o0beMa WHBECTHIIY, TiepepalaThIBaOasl
MPOMBIIDICHHOCTE (22%), cpepa  IEKTPOSHEPIETHKY, TIPHPOIHOIO Ta3a M O0CCTICUCHIS
muTBeBoit Bomol (15%), pecropanHo-TocTvHMMHbIH OrsHec (13%0), cepa (MHAHCOBBIX yermyr
(13%), cexrop remroxrvocTH (10%). B 1ierom 00peM 3apyOeKHBIX MHBECTHLIN B HA3BAHHBIC
SKOHOMHMYECKHE OQIacTv coCTaBiT 89% BCErO RIGKEHHOTO B HAIMIOHATIBHYHO SKOHOMUKY
MHOCTPAHHOTO KanvTaia. B 11eioM /10 HACTOSITIETO BpeMeH! B MOITIOBY FHBECTHPOBATH 85
CTpaH.

Kpowme Toro, nenexHbie nepeBorp! ractapoaiitepos B 2008 romy cocrarmstm 35% BB,
410 OQUIBLIIE, YeM BOE 3apITIATHL, TOCOIO/PKET M AKCIIOPT CIpaHbl. TOMBKO 10 OHIHATTHHBIM
JiaaHpM 600 ThICSH TpakiaH MOITIOBbI BRISXaT Ha 3apaboTku 3a pyoek. Ha camoM ke nerie
VX 3HAUMTEITEHO Oombite... B crpanax EBporiefickoro corosa, Te Tpysics, 1o OpHIMATEHBIM
TR, 310 ThIC. MOMIABCKYIX TacTapOaiTepoB, OONBIIAS YaCTh MOITIABCKUX TPYIIOBBIX
MUIPAHTOB 3aHSTa MIMEHHO B cepe yaryr. B 1o sxe Bpemst B cipanax CHI™ Ganbliiast dacTs
MOJIIABCKUX pabounx — rmopsika 60% — 3aHsIma B CTPOMICIECTBE. Tak, IO JIaHHBIM
HarporarsHoro Garka PecriyGmixin Mormoea, B sBape 2008 Toma cymMa TiepeBOIIOB
coctassuia $89,72 mit, B deBparie — $104,55 mitH,, B Mapre — $126,4 M., B anperie — $156,41
MiH., BMae—$131,26 wii., B urore — $147,51 mii,, B urone — $180,79 i, B arycre —$166,33
MIH.,, B ceHrsiope — $156,78 mi., B oksiope — $139,13 mi,, B Hosiope — $111,03 mymH. Hroro
okono 150991 mmpa,. nom. J{pHaMuka JeHEKHBIX TIEPEBONIOB ¥ MHOCTPAHHBIX MHBECTHLIHIA 3
niocnieave 10 et cnemyrortiast: iepeBozp! cocrariisiot 30% BBI L, a o noncyeram B 2010 oy
TIEPEBOIBI OT TACTApOANTEPOB COCTABSIT OKOMIO 1,2 MITmHaproB AavwapoB. 3a nieprior ¢ 2001 to
2008 Toma MoIIaBaHe BHICTIANA IOMO Oartee 6,8 MTMaprioB JorwiapoB. 133a ¢rrarcoBoro
KpYBHICa, ISHSKHBIE Tiepeoribl B 2009 romy yrami Ha 30%, a MHOCTpaHHbIe MHBECTULIMY HA 8-
P%.

OGpartiaeTcst BHIMaHVE Ha HeQUTarONprSITHB I MHBECTULIMOHHBIH KITMMAT — HOYKEJTAH e
BIAJIENBLEB COCPEKEHUI BKIAIBIBATH VX B ()OpME MHBECTUIMA B PEATHHYIO SKOHOMUKY.
IMecciMizM B OTHOIIGHMM BOSMOKHOCTEH — YBOIMUCHWSI BHYIPCHHHX — MICTOUHHKOB
VHBECTUPOBAHFET JIOTIONHSETCST TIEPEHOCOM HAZIKT TI0 BBIXOY M3 MHBECTHIIMOHHOTO KPFRHCA
Ha TIPURJICYEHIE CPEZICTB MHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB. 14K, aKIeHTHpOBAHWE BHUMAHVS HA
HEZIOCTATOYHOCT COEPESKEHNI He JIOMONHSIETC aHATM30M MHBECTULIMOHHOTO TIOTCHIMA,
WCTOYHHMKOB COCPOKCHM W OCOOCHHO XapakrTepa WX —WCTIONB30BAHMSL. | pramHBT



HeONaronoyyHoro COCTOSHKSL MHBECTHLIOHHOIO KIMMATA CBOIIICS TVIABHBIM OOpa3oM K
BBICOKMM PHCKAM, HEOJArOMPHSITHON MHCTUTYITMOHATBHON cperie (HEpa3BUTOCTH PHIHOYHOM
MH(PACTPYKTYPBL, HeCTAaOMTHHOCTH U IPOTHBOPSIMBOCTH JICHCTBYFOITICTO 3aKOHOIATEIIFCTRA)
TOpa3I0  MEHBIIGE  BHUMAHME — yOEMSeTcd — OOCTOSTENIECTBAM,  TONPBIBAFOLLAM
3AMHTEPECOBAHHOCTD B MHBECTUPOBAHUHM CPEIICTB 1332 iehopMalii B CAMUX PbIHOYHBIX
MexaHm3Max. V3noweHde Bompoca O TPURICUYEHUMM WHOCTPAHHBIX — MHBECTULIMIA
OTPAHMUMBACTCS YALle OMHCAHNEM TPOSIRICHII HecOIAHCUPOBAHHOCTY M HEYCTOUUHBOCTH
MHBECTHLIMOHHOH chepbl OE30THOCHTENBHO K OMPABIAHHOCTY M PEATCTUMHOCTY HCXOIHOM
THITOTE3bI O TOTOBHOCTH CIpAH 3araja OKazaTh 3HAYMTSIBHYEO KPSIUTHYIO TIOITICPKKY
MOJIZIABCKOM SKOHOMUKE.

COepexeHre TperCTarIseT CO00H Ty YacTh PacTINAraeMOr0 HALMOHATBHOTO JIOXOIA
CTpaHbI, KOTOPast HE PACXOMYSTCs Ha OIUIATY KOHEUHOIO MOTPeOVICH ST OOITIECTBA (HACEIICHIS,
TOCYIAPCTBCHHBIX ~ OIOMKETHBIX — YUPOKICHMA W HEKOMMEPUECKVX — OpTaHVBAIIvA,
OOCITyKMBAFOLLX JIOMAILIIHEE XO3HCTBO). Pacrionaraemblit oxon (hopMHpYeTCst Kak pesy/IsTar
TIEPBHAYHOIO PACTIPENIE/ICHMST HALMOHATBHOMO JIOXONA HA OIUIATY JIMII HAGMHOIO Tpyaa M
TIPHOBDTH U TIOCTISITYFOITICTO TIepepactIperieyiCHISI TISPBIMHBIX IOXOTIOB YePe3 TOCYIAPCTBEHHBIA
OromkeT 1 Jpyrvie 3eHns (hrHarcoBoi crcteMbl. [loHsve ""coeperxerre’ yrorpeQisiercs: B
JIBOSKOM CMBICTIE — KAK BeJMMVHA TOTMOBOIO JIOXOTR, HEVBPACXONOBAHHAS HA OIUIATY
TOTpeQyIcHHsT TOBAPOB M YCITYL, M KAK CyMMA TaKMX COCPECHHI 32 Psill JIeT (HAKOITICHHBIX
COCPOKEHMIA Ha OTPEIICTICHHYO JIaTy).

MudopMarvionHoli ¥ MeTonooriueckold 0230l yis  CTATCTIMECKOIO  aHAT3A
cOCpEKEHYS SIRTISFOTCS CHCTEMA HALVMOHATTHHBIX CYETOB Ha MAKPOYPOBHE M OaTTaHC JICHEKHBIX
JIOXOIIOB M PACXOIIOB HACETICHHST B (DMHAHCOBOM CTATHICTHRE.

COepexeHrst B CXeMe HAIMOHATBHBIK CYETOB OTPEKAFOTCS B CYETE WICTIONB30BAHHS
BATIOBOIO PACTIONIATAEMOTO JIOKONA KaK GarraHCHPYEOITIAS €10 CTarbst. B cocraBe cOeperxeHrr,
TIOMUMO TIPEOQNAIAFOIIMX TIO BJIMMMHE JICHSKHBIX JIOXOTOB, YIMTHIBACTCS HATYpaUTbHAS HX
YacTh — JIOXOMpl, OOpasyrolyiecss B JIOMAIIIHEM XO3SHCTBE HACENCHUS TIPH TIPOH3BOIICTBE
TOBAPOB U YCITYT JyTsT 00eCTIedeHrst COOCTBEHHBIX TIoTpedHOCTeH ceMeld. B cuete oreparmii ¢
KarMTarioM cOepeKeHHe BBICTYTIACT KaK CTOYHUK (POPMUPOBAHKS (PHAHCOBBIX PECYpCOB VTS
OITIATHI MHBECTULIMOHHBIX PACXOMOB XO3SHCTBYFOIIMX CYORCKTOB (Pe3uzICHTOB). B pacxormHoi
YacT! 3TOTO CUETa OTPAKAFOTCS 3ATPATHI HA MHBECTUIAM TIO OT/IEIIHHBIM MX HarparTieHHsM. B
GarmaHce JeHSKHBIX JIOXOTOB 1 PACKOIOB HACRIICHHS COEPEKEHHE MPETICTARIIEHO TIOKA3ATEISIMA
PAcXOMHON €10 YacTH — HCTIONE30BAHNEM TIOMYHYeHHBIX JICHOKHBIX JIOXONOB HA BKIAMBI B
cOeperare/I-HOM M KOMMEPHECKHX OaHKAX, TIPHOOPETeHNe kM | JIPYIVX TIeHHBIX Oymar
TIOKYIIKY HMHOCTPAHHON BAMOTHI W YBETMHMEHHEM PyONIeBOM JEHOKHOM HATMHMHOCTH Y
¢vpreckux s, [lo manaeiv Harnanka MoimioBbI Caltb/io JIETIO3UTOB (DMBHHECKHX JIHLL
Morrosst Ha 30 mrorst 2010r cocraerio 16 mmpr, 951.4 MiH. sieeB—owonio 1412,62 mumpr, ot
v oo 30-35% BBI L

AHamBupys. Bce JAHHBIE MOKHO CAQMATH BBIBOI O  HENOWCIIOVE30BAHHM
VHBECTUIMOHHOTO TIOTeHIaUTa Maiiopa — CymMMa COSPEKEHHI CHCTEMATHYSCKY TPEBBIIIATIA
00BEM MHBECTVITVIA B OCHOBHOW M OOOPOTHBIA KarmTayl. J{aHHAST 0COOCHHOCTL MOJIABCKOM



SKOHOMHKH BHOCHT CYILISCTBCHHBIC KOPPEKIVBBI B PaclpOCTpaHEHHbIE TPSACTARICHHS O
HEXBATKE CPEIICTB ISl MHBECTHPOBAHIISL, TIOCKONIBKY TOCTIEHsET B OOMbILel Mepe BbI3BaHA
HPOCYETAMH B MAKPOSKOHOMIHECKOM PETy/IMPOBAHIH PBIHKA M OTRICYCHHEM (DHHAHCOBBIX
PECYPCOB Ha MHBIE TIPSATIOYTUTENBHBIE IS YACTHOIO KAIUTAA HAIPARICHHS! MCTIONB30BAHMS
COCpeKEHHIA,

K Dm1aBHBIM HpHYMHAM HEOMCHIONB30BAHMS. MHBECTULIMOHHOIO TOTEHIMIATIA. MOKHO
OTHECTH CJICITYFOLLIE:

. KPYIHBIE PacXompl TOCYAAPCTBCHHOTO OlOmKeTa Ha OOCTYKHBAHWE BHELIHETO
TOCYJIAPCTBEHHOIO JIONTA.

. BbIBO3 KAIMTAIA M3 CIpaHbl YAaCTHBIMUA (PHPMAMM M KOMMEPUECKUMH OaHKaMIL,
3HAYUTENBHAS YaCTh KOTOPOrO He KOHTPOIHPYETCS TOCYIAPCTBOM.

. OMEPTRIICHHE YACTH JIOVTTAPOBBIX COCPEKEHHI HACRTICHHS BHE OAHKOBCKOK CHCTEMBL.

. paccpenoTodeHIe COSPSKEHEI HACCTICHHS B (DOpME JIGEBOH HATMIHOCTH B JIOMAITTHHX
XO3THCTBAX.

B 1990-e 1. nipomsoIma 3aMeHa MexaHn3Ma COCPSKEHHS HOBBIM, OCHOBAHHBIM Ha
HPUHLMIAX PHIHOYHOM 3K0HOMUKY. CO3aHKE €0 EI1IE HE 3aBEPILICHO, TIOCKOIIBKY HE PELICHBI
3a1A4M  TIPEOZIONICHMS] TIOCTIGICTBAN SKOHOMUHECKOIO KPHBKCA, B OOCTAHOBKE KOTOPOIO
OCYILIECTRISUIMCh PHIHOYHBIE P)OPMBL, U HE OTIDKEHBI MHOMWE YIEMEHTHI PHIHOYHOIO
MEXaH3Ma B TPOMBBOLICTRE, (IMHAHCOBOM odepe U JcHEKHOM cricTeme. OIHAKO Psift KPYIHBIX
PeOOPA30BAHHI MHCTUTYLIMOHATHHOIO XapakTepa MpoBezicH. K HUM MPeskIe BCero OTHOCHTCS
JIEMOHT2K TUIAHOBOH CHCTEMbI YIPARIEHHS TIPOM3BOZICTBOM, PacrIperiefieHeM JIOXOIOB 1
TOCYJIApCTBCHHBIMA  (prHaHCaMK. Pelnaromast porlb B CO3MAHMM HOBBIX HMHCIPYMEHTOB
NPOMBBOICTBA U PACIPEIECHUs IPUHAIOKAIA [PUBATMZALIA  TOCYIAPCTBEHHOM
COOCTBEHHOCTM M (DOPMHPOBAHMIO HA 3TOM OCHOBE YACTHOIO M CMEIIIAHHOIO CEKTOPOB
SKOHOMUKH. Y ZIeTTBHBIN BEC HETOCYIAPCTBEHHOTO cextopa B coznanni BBIT yxe k cepenyse
1990 1T yBeymicst 1io 70%.

DOopMIPOBAHHE PHIHOYHBIX MEXAHM3MOB COCPOKEHHSI TIPOXOMWIO C HEMATBIMU
TPYAHOCTAIMA U TIPOTUBOPCUMSIMY, C HEOIMHAKOBOM MHTEHCHBHOCTHIO Ml TIO Pa3THUHBIM
HaIpaRTeHUSM, COOTHOLLICHUE KOTOPbIX M3MEHSTIOCh BO BPEMEHH JIDKE 32 OIHO ISCSITHIETYE.
MOXHO BBIIEUTS, TI0 KpaiHEH Mepe, JBa 3Tara, COOTBSTCTBYFOIIMX OOIICH XPOHOJIOMVH
Pa3BEPTHIBAHKST MOITIABCKYX SKOHOMIMECKHX pedpopm: 1992-1998 1r. — mepron YCKOpEeHHOM
NPUBATUZALMY, COSIAHKS OCHOBHBIX 3BEHBEB PBIHOYHOM WH(PACIPYKTYpHl W KOrIa
AKTVIBIBMPOBATIACH AHTMMH(VIIMOHHAS TIONMIVKA M TIPUOPUTET OBUT OTIAH JIOCTYDKEHHIO
MaKPOBKOHOMUHYECKOH  (DMHAHCOBOM CTAOWBAMK 10 CTAHNAPTHBIM  PEKOMEHIIAISIM
MOHETAPHUCTCKOU NOMUTHKY; 1999, 1 nocie Ty roIIMe rofibl, Ha MPODDKEHNN KOTOPBIX MEpbI 10
YCIPAHCHHIO TIOCTICIICTBUE (DMHAHCOBOTO Kpivica 1998r. NONQIHSIMCh IGHCTBUSMU  TIO
00CCIICYCHHIO TIOCIIE KPH3HCHOTO BOCCTAHORIICHHST SKOHOMFIKIL

Hecmotps Ha 3HauMTeIBHOE TIPONBIDKEHHE B CORMAHAM CHCTEMbI COCPEKCHHM,
TOCTPOCHHOM HA OCHOBE PBIHOYHBIX MPUHLMIIOB, CYLLECCTBYIOLIMI €€ MEXAHM3M OCTACTCA
JieopMUpOBAHHBEIM. OTa. AehopMarvist TIPOSIRTISETCS B YOBITOUHOCTH 1 HEYCTOMYMBOCTH
(DMHAHCOBOTO TIONIPKEHMST TIOYTH  TIONIOBMHBI TIPSIMPESITAA W OpraHM3alil  PeabHOU



SKOHOMVIKV, COXPaHEHWH TIPOLICHTA TO BKIAIAM M JETIO3UTaM HIDKE TOIOBOIO YPOBHS
MH(QIIY, HENOCTYNMHOCTH OAHKOBCKMX KPSIMTOB U OQVIBINION YaCTV TIPSITPHSIIV,
CYIIECTBOBAHNM OOJIBILION YacT COSPOKEHHI B JIOUIAPOBOH (hopMe; TPOIOIDKAFOIIIEMCST
BBIBO3y KAIMTAA W3 CTPaHbL, OTRIICUCHUN Yepe3 TOCY/IAPCTBCHHBIN OFOIDKET 3HAYMTRIIHHOM
YacTi COEpSKEHUI 3KOHOMMKM Ha OOCTY)KMBAHME BHEIIHETO TOCYIAPCTBSHHOIO JIONTa,
OpVEHTAIIMM KPYIHBIX MHBECTOPOB B OA30BBIX OTPACIBIX TPOMBIITIEHHOCTH, TIPEKIIE BCETO
TPE/ICTARIICHHBIX  €CTECTBCHHBIMI MOHOTIOMMSIMU  (SHEPIETVKA, T23, JKEJIE3HONOPOKHBIA
TPAHCTIOPT, CBS3b, BUHOAENE), HA MH(UILMOHHBIC VICTOUHMKA YBEJIMUEHUS JIOXOLOB —
TIOBBIITICHHE TIEH 1 YZIRJIBHOTO BOCA MHBECTUITMOHHOM COCTARIISOITICH Tapr(hoB M TICH.

YIBepKaeHUT 00 OICYICTBMM B CIpaHe CpeICTB Pl WHBECTMPOBAHMST W
HEBOSMOXKHOCTW  TIONTyYeHHSI HEOOXOIMMBIX IyIsl 3TOr0  (DMHAHCOBBIX PecypcoB O3
TPURIIEYCHN MHOCTPAHHOTO KAlMT&la YW 3aliMOB  BBIVBIIMT TIOSTOMY HENOCTATOMHO
yoervTenbHLIMU. HexBarka MHBECTUIMOHHBIX PECYPCOB BEI3HIBACTCS Ie(hOpMALISIMA B CAMOM
MexaHmMe cOepexenrsh. HamBHO monarats, 410 MpuURIEUEHHE MHOCTIPAHHOIO KarTaa
CTIOCOOHO PELLUTH IMPOOIIEMY MHBECTHILIVIA O€3 MCTIpaRTICHHS ITHX JIehOpMALIIL.

HMHoctpanHble MHBECTUIIM MOITIABCKYEO SKOHOMFIKY TIPHBOZISTCS B JIONUIAPAX, TOIA
KaK 00l 00BeM MX MBMEPSIETCs B Jiesix. st OrperienieHrst IOy HHOCTPAHHBIX MHBECTULIVIA
VX HY)KHO TIEPEBECTH B JIeH, UCTIONE30BAB IS 3TOr0 NAPHTETHI TIOKYTIATETBHON CTIOCOOHOCTH
Jiest ¥ JIOIUiapa B MHBECTVIIMOHHOM chepe (NprMEHEeHHe BATIOTHOTO Kypea Jiesl U AQiTiapa
TIPUBOITUT K OLLIMOKAM).

[pakmkeckuid ONBIT TIOZICKA3BIBAST, YTO BHEIHMI (HaKTOp MHBECTUPOBAHVES! TIPU
camMoM QUAronpusITHOM CTEHEHHH OOCTOSITRIIECTB, KOTOpOE TIOKa He  MPOCMATPHBACTCSL,
CTIOCOOCH B M3BECTHOM CTETeHH YAYHILIUTH CUTYAIEO, HO HE MBMEHHUTH €€ KOPCHHBIM O0Pa30M.
KaprvransHple m3MeHeHrsT MOTYT ObITh BHECEHBI JIMINIG TIPH OTOpE HA WCTIONE30BAHKS
COOCTBEHHBIX BOBMOYKHOCTEH MOTIABCKOM SKOHOMFIKHL.

[Mpobnema MOOHTVBALIMK HETOCTAFOLIMX JUTSI MHBECTUPOBAHHS CPEZICTB FIMEET JIBC
CTOpOHBL  YydIlIeHHe HCTIONE30BAHMST  MMEIOILICTOCST  MHBECTHLIMOHHOTO TIOTCHIMATIA 1
TTTBHEHITIEE €10 PacilMpeHye, B TOM YHCTe M Yepe3 HApaIllMBaHHe MACIIITA00B COSPEKEHIESL
OTHOCHTRITBHO TIEPBOI0 HAMPABTICHHST MOYKHO Ha3BaTh MEpbI 10 YCTpaHEHHIO JiehopMarivii 1
CYIIIECTBEHHOIO COKpAITICHHS FIX MacIITa00B. [ 1o BropoMy HaIpaB/eHHIO pelliaroIIiee 3HAUCHIE
TIPHHATPIOKUT OOCCTICYEHIEO JATTHHEHITIETO TIONBEMA SKOHOMUKM M TIOBBITICHHAIO YPOBHS
yaan HacereHns.  OCYITECTRICHAE HA3BAHHBIX Mep TIOSBOJIMT 3HAYMTENBHO COKDATHUTH
TIOTPEOHOCTh B TIPURVICYCHAM MHOCTPAHHOTO KalTA, a B Pse CIydaeB, BO3MOXKHO, H
TIOJTHOCTHEO OOOMTHICH COOCTBEHHBIMH CHITAMIL

butmorpadwst:

=

YW, bhmamd.

statistica.md.

3 http:/feconomie. moldova.org/news/moldova-do-2015-goda-planiruet-ezhegodno-
narachwivati-pryamie-inostrannie-investitsii-ne-menee-chemna-10-19288+us himl.

4, http:/Amwvbusinesspress.runewspaper/article mid 21960 ald 140497.html.
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MANAGEMENTUL iINVATAMANTULUI SECUNDAR
PROFESIONAL SI MEDIU DE SPECIALITATE

Gheorghe SIMA, drd,, IEFS
Recenzent: Gheorge ILIADI, dr. hab., prof. univ., IEFS

Once you say that the Republic of Moldova align themselves with European values, the system of
secondary professional education and secondary specialized needs changes, such as:

* Develop the legal framework for medium specialized education

« Streamline and optimize network of college-type

« Improving the quality of teaching and educational services.

« Improving the material and technical base of educational institutions and implementation of new
technologies.

I ultimi ani, economia trii manifesti doar numai tendinte de crestere, ins situatia social-
economica ramane foarte tensionati. Cu toate acestea, situatia actuald pe piata nationala a muncii
este, de asemenea, destul de complicata. fnﬁmpcemailmﬂtemmaleecmonﬁei[ﬁtﬁwferﬁdin
cauza reformelor foarte indelungate, pierderii pietei traditionale de est, o parte considerabild a popu-
latiei aptd de munci a emigrat sau tinde sa plece peste hotare in ciutarea unui loc de munca. Numé-
rul persoanelor declarate plecate in alte tiri la lucru sau in cautare de lucru, potrivit datelor Biroului
National de Statistica a fost de circa 295 mii persoane, ceea ce constituie 17,4% 1n populatia inactiva
de 15 ani si peste. Circa doud treimi din acestea au fost barbati. Persoanelor plecate din localitatile
rurale le-a revenit 69, 7%.

Conform datelor Biroului Nagional de Statistica, in anul 2009 s-a Tnregistrat o tendint de
scadere a principalilor indicatori ai pietei fortei de munca.

Astfel, numérul populatiei economic active a constituit 1265,3 mii persoane, diminuand
cu 37,5 mii persoane (2,9%) fata de 1302,8 mii persoane inregistrate in anul 2008.

Descresterea populatiei economic active se datoreaza scaderii cu 67 mii persoane a numaru-
Iui persoanelor ocupate. Din numérul total al persoanelor active numérul béarbatilor a constituit
51,3%, depésind ponderea numérului femeilor, care reprezintd 48,7 la sutd. Numérul populaiei
economic active din sectorul rural a fost mai mare, constituind 52,9% in raport cu cel al populatiei
urbane de47,1 lasuta.

Rata de activitate a populatiei de 15 ani si peste a constituit 42,8% fata de 44,3% inregistra-
ta i anul 2008. in rAndul barbatilor rata e activitate a fost mai inaltd (46,2%%) in comparatie cu cea a
femeilor (39,7%%). In réndul populatiei urbane rata de activitate a fost de 47.4% in comparatie cu rata
de activitate in rindul populatiei rurale —39,3%. Cea mai inalta rata de activitate (63,0%) s-ainregis-
trat in categoria de varsta 45-54 ani.

Populatia ocupata a constituit in anul 2009 circa 11844 mii persoane, reducandu-se cu
5.3% fata de anul 2008 (1251,0 mii persoane). Ponderea bérbatilor ocupati a fost practic egala cu
cea a femeilor (50,5% i respectiv 49,5%). Mediului rural i-au revenit 53,7% din totalul populagiei
ocupate si celui urban —46,3%.
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Rata de ocupare a populatiei de 15 ani si peste a fost de 40.0%, fiind in descrestere (25
pp.) fatd de rata de ocupare de 42,5%, inregistratd in anul 2008. La béarbati ea a fost mai inalta
(42,6%) in comparatie cu femeile - 37,7%. In distributia pe medii de reseding rata de ocupare a fost
de 43,6% in mediul urban si 374% in mediul rural. Cea mai inalta rata de ocupare (60.0%) s-a
nregistrat la persoanele de 45-54 ani.
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Rata de ocupare a populagiei in varsti de munca (1L6-56/61 ani) a nregistrat valoarea de
46,9%, micsorandu-se cu 3,4 pp. fatd de nivelul anului 2008.

Ponderea persoanelor tinere (15-24 ani) in totalul populatiei ocupate a constituit 10,2%.
Ponderea persoanelor adulte in vérsta cuprinsa infre 25-54 ani in totalul populatiei ocupate a fost de
73,7%, iar persoanele in varsta de 55 ani si peste ocupate au constituit 16,1%.

Dupa nivelul de instruire, persoanelor ocupate cu studii generale si profesionale le-a reve-
nit 45,9%, persoanelor cu studii superioare — 21,9%. Persoanele cu studii medii de specialitate au
Tnregistrat pondere de 164%.




In distributia dupé activititile din economia nationalii se constat ci 28,2% din totalul per-
soanelor ocupate au activat in sectorul agricol, reducandu-se cu 2.9 pip. faa de ponderea de 31,1%
inregjstrata in anul 2008. Numéirul persoanelor ocupate th acest sector s-a redus cu 55 mii (-14,1%)
faga de anul 2008 (388,6 mii persoane).

Numérul persoanelor ocupate in sectorul non-agricol a constituit 850,7 mii (71,8% din nu-
miérul total), inregistrnd o scadere cu 1,4% fata de in anul 2008 (8624 mii persoane sau 69% din
numérul total de persoane ocupate).

Muncitorii necalificati continud sa predomine (23,9%6) in structura populatiei ocupate, fiind
urmati de lucritori in servicii, comert si asimilati (14,3%). In acelasi timp una din noua persoane
ocupate era lucrator calificat in agriculturd, silvicultura si pescuit.

Discrepanta dintre cerere si ofertd pe piata muncii, amplificatd de tehnologii de producere
invechite, de lipsa capitalului investitional si a abilitatilor manageriale modeme, are un impact direct
asupra productivitatii muncii, care, la rndul ei, influenteaza marimea salariului, plasandu la un
nivel foarte jos, in comparatie cu alte tiri dezvoltate.

Astfel, se poate afirma cd abilitiile si competentele profesionale de care dispune forta de
munca din Moldova nu corespund nici cerintelor piefei muncii inteme, nici celor externe. Unicul
avantaj 1l constituie costul scizut al bratelor de muncd, dar acesta este un avantaj iluzoriu, deoarece
conduce la scaderea nivelului de trai, la diminuarea natalitiii, la amplificarea tendintelor de emigra-
re, mai ales in rindurile tinerilor, si in ultima instang, la diminuarea fondului genetic al tArii.

Efectul de moment al emigrérii unei parti considerabile a forei de munca nationale are ca-
racter controversat. Pe de o parte, o buna parte a emigrantilor se adapteaza la noul loc de trai si emi-
grarea temporara se transforma in emigrare permanenta, iar ara este lipsita de o parte a resurselor
sale umane. Pe de alta parte, excesul de valuta string, creat prin transferurile de peste hotare, poate
spori nivelul inflatiel, provocind, astfel, tensiuni sociale.

Un rol deosebit de important in crearea echilibrului dintre cerere si oferta pe piata muncii il
poate avea sistemul de invaimént secundar profesional. fnsd la moment structura acestuia nu per-
mite realizarea dezideratului enuntat.

Structura actuala a sistemului de nvaimant secundar profesional nu asigura evitarea segre-
garii profesionale si sociale. Cele trei filiere educationale, care se deschid dupa invataméantul gimna-
zial obligatoriu - invataméantul secundar general, invataméantul secundar profesional i invaaméantul
mediu de specialitate - impart contingentele de tineri in doua categorii. Cei care isi continua studiile
in Tnvatimantul mediu general sau cel mediu de specialitate au sansa de a atinge cele mai inalte
niveluri de calificare profesionala. Fi ajung tehnicieni, tehnologi sau chiar ingineri, fard a avea expe-
rienta de munc i alte abilitii si competente profesionale de nivel mediu. in acelasi timp, tinerii
incadrai in invataméantul secundar profesional sint lipsiti din start de posibilitatea de a-si ridica nivelul
de calificare profesionala mai sus de cel mediu.

Situatia actuala denota o micsorare continua a numarului de elevi in institutiile de invatamant
secundar profesional. Numéirul elevilor in anul de studii 2003-2004 era cu 9,7 mii mai mic fata de
cel din anul de studii 1998-1999. Desi cota absolventilor de gimnaziu, care isi continua studiile in
invagimantul secundar profesional, se mentine pe parcursul acestor ani relativ la acelasi nivel (circa
28%), numérul de elevi n scolile profesionale se micsoreaza. Acest decalaj se explica si prin situatia



demografica a tirii. Pana in anul 2003 numarul elevilor incadrati in invataméantul gimnazial se mic-
sora anual cu circa4%.

Conform datelor Biroului National de Statistica, in anul de studii 2007-2008 mediia contin-
gentului de elevi in instituiile de invatimant secundar profesional este de 326,7 elevi per institutie. in
17,5% din numérul total de institutii contingentul de elevi este mai mic de 150. In 4 localititi sunt
céate 2 institutii, iar numérul total de elevi in ambele institutii este mai mic de 300: Briceni, Dondu-
seni, Glodeni, Singerei. In Scolile de Meserii media contingentului de elevi este de 142 elevi. Tn
legatura cu reducerea considerabild a contingentelor de varsta 16-18 si 19-23 ani tendinga de micso-
rare anumérului de elevi in SISP va persista pana in 2014.

Raportul cadre didactice - elev este foarte mic comparativ cu alte tri si constituie 8,8 (in in-
struireaa 21000 elevi sunt implicate 2385 de cadre didactice).

Eficienta sistemului de Tnvagmant secundar profesional se poate mésura prin capacitatea
sistermului de a pastra elevii in cadrul sdu pana la obtinerea unei acreditéri scolare minime necesare
pentru incluziunea pe piata muncii. Fenomenul abandonului scolar este cauzat de foarte multi fac-
tori, dar existenta acestuia poate fi perceputa ca indicator al lipsei calititii dorite a sistemului despre
care putemn judeca analizand datele statistice.

Tabelul 1
Rata inmatriculirii in raport cu rata absolvirii in institutiile de invagimént secundar profesional

2005 — 2006 2006 - 2007 2007 -2008
Scoli de meserii
Inmatriculati 4003 3725 3221
Absolventi 3980 3646 2945
Diferenta 23 79 276
Raport procentual 0,6 2,1 8,6
Scoli profesionale
Inmatriculati 11421 11769 11804
Absolventi 7294 10840 8890
Diferenta 4127 929 2914
Raport procentual 30,1 7,8 24,7

Continué a fi alarmanta situatia privind incadrarea in filiere de studii a absolventilor de gim-
nazii, Numarul absolventilor rdmasi in afara sistemului de invagamént, cu toate ¢a tinde spre micgo-
rare, continua sa se mai mentina la un nivel inalt.

In sensul identificzrii solicitirii de citre absolventii de gimnaziu a continuéirii studiilor n sis-
temul de nvagamént secundar profesional, au fost colectate date statistice de la Directiile Generale
Invatamént, Tineret si Sport Raionale si Municipale. In 15 unititi dintre acestea, in anul acesta 2010
absolvesc gimnaziul 6449 de elevi. Oportunitagile de a-si continua studiile sunt urmétoarele;

a) Inliceul teoretic 2905 (45 %0);

b)n colegiu—1345 (20,8 %);

C) in sooala profesionala — 1684 (26,1 %).

in pronosticarea dezvoltrii sistemului de nvagiméant secundar profesional este important a
tine cont de analiza avantajelor si dezavantajelor. Aceastd analiza (analiza SWOT: Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats, Avantaje, Dezavantaje, Oportunitati, Riscuri) a sistemului
actual de invatamant secundar profesional reflecta:



Avantaje

1) exista cadrul legislativ-normativ de organizare a
invatamantului secundar profesional;

2) dispunem de o retea extinsa de institutii de
invatamant secundar profesional;
3) exista cadre didactice
profesionala;

4) exista traditii de formare profesionala in cadrul
sistemului educational;

5) exista baza tehnico-materiala de instruire;

6) exista resurse extrabugetare ce pot fi mobilizate
pentru invatamant.

pentru  formarea

Oportunitati

I) restructurarea si relansarea sistemului de invata-
mant secundar profesional;

2) lansarea liceului profesional;

3) implementarea unui sistem adecvat de orientare
profesionala;

4) asigurarea parteneriatului dintre unitatile de
invagamant secundar profesional si agentii econo-
mici;

5) implicarea agentilor economici finanfarea prega-
tirii profesionale;

6) existenta cererii pe piata, muncii;

7) relansarea brangelor economice.

- e n

Dezavantaje

1) cadrul legislativ nu este adecvat;

2) sistemul stopeaza accesul absolventilor la studiile universi-
tare;

3) lipsa unui sistem de formare a maistrilor-instructori;

4)lipsa unui sistem de formate continua a cadrelor didactice de
specialitate;

5)baza tehnico-materiala este insuficientd, invechita, nu cores-
punde pregatirii profesionale solicitate de piata muncii;

6) necesitatile pietei muncii nu sint clar delimitate i mediati-
zate;

7) mecanismul de finantare a invatamantului si pregatirii
profesionale este ineficient;

8) sistemul de comunicare profesionala este depasit de cerinte-
le actuale.

Riscuri

I) structura sistemulni de invidtaméant secundar profesional
poate sa nu corespunda mereu cerinfelor in permanentd
schimbare, ale pietei muncii;

2) lipsa cadrelor didactice de specialitate pentru realizarea
standardului liceului profesional;

3) refuzul unor agenti economici de a contribui la formarea
profesionala;

4) finantarea neadecvati a sistemului de invagamant secundar
profesional;

5) emigrarea excesiva a fortei de munca.

Principiile organizirii invatiméantului secundar profesional:

Principiul flexibilit:tii asigura dezvoltarea continua a instruirii §i pregatirii profesionale, 1as-
punzind necesitatilor si intereselor societitii si schimbérilor permanente economico-sociale. Schim-
barile esentiale in procesele de activitate, inovatiile structurale in domeniul profesional si al calificri-
lor, competitivitatea crescanda si somajul, toate reprezint factori care afecteaza in mod constant
procesul educatiei profesionale, precum isi determind conginutul si fonrma de organizare si manage-
mentul ei. Tranzitia de la economia centralizati la procesele bazate pe principiile economiei de piata
deschide calea spre educatia si instruirea profesionald, care este liberd, activa, initiatoare si receptiva la
schimbarile de pe piata muncii.

Principiul sustinerii schimbérii acorda prioritate unui proces de schimbare consistent i
evolutiv, bazat pe experienta pozitiva si metodologie stiintifica. Sustinerea schimbérii este garantata
de o participare activd in toate procesele instruini §i pregatinii profesionale, de la instruirea
preprofesionald pana la educatia formala si nonformala pentru aduli.

Principiul accesibilit:itii promoveaza pentru tofi membrii societitii drepturi si oportunitagi
egale de a obtine calificarea solicitatd in forma doritd. Orice persoana, indiferent de varstd, sex, nagio-
nalitate, convingeri religioase are oportunititi egale cu cele ale semenilor de a obfine o calificare prin
intermediul instruirii §i pregatirii profesionale de baza, prin educatia formala si nonformald pentru
adulfi sau prin intermediul instruirii individuale. Formele speciale ale instruirii si pregatirii profesiona-
le sint prevazute pentru persoanele cu necesitati speciale: persoane cu disabilitati, somer etc. Acest



principiu oferd si posibilitatea de a alege profesia in finctie de interesele si capacitagile individuale.
Totodat, servind intereselor individuale, sistemul invataméantului secundar profesional ia in consi-
derare si particularititile dezvoltarii economice si sociale regionale.

Principiul continuitatii si al progresului: invatgimantul secundar profesional este intr-un
perpetum proces de dezvoltare, in cadrul caruia sint antrenati atét tinerii, cit si adultii. Astfel, curricula
destinatd instruirii profesionale initiale pentru tineri este suplimentatd cu aspectele psihologice si
pedagogice, precum si cu necesitatile specifice educatiei adultilor. Educatia formala si nonformald
pentru adulfi, capabila s raspunda promt la schimbrile, care intervin n activitatea, profesionala si la
interesele angajatilor, reprezintd o parte importantd a formarii profesionale. Progresul care are loc in
cadrul diferitelor niveluri ale calificarilor profesionale in cadrul curriculei este garantat de un sistem
de standarde profesionale si programe de studii speciale cu rolul de a compensa eventualele diferen-
te. Aceasta, prin urmare, face posibila programarea optimé a "itinerarelor progresive” in diferite
domenii profesionale si la toate treptele educationale. Astfel, instruirea profesionald, in calitate de
proces continuu, garanteaza oportunitati largi pentru fiecare persoand de a-si dezvolta noi capacitati
si serveste drept stimulent pentru imbunititirea calificarilor.

Principiul recunoasterii formale a calificarii obtinute presupune dreptul si oportunitatea
individuala de a fi acreditat Ia toate tipurile de activitdti de instruire. De asemenea, principiul presu-
pune existenta posibilitatilor de a obtine aceeasi calificare pe mai multe cai.

Principiul parteneriatului social defineste necesitatea interactiunii dintre partenerii sociali,
adic3 dintre stat, angajati si patroni. In practica acest principiu este implementat prin stabilirea limite-
lor obligatiilor si responsabilitatilor statului, angajatilor si patronilor, ale organizatiilor, precum si prin
evaluarea activitdtilor si programelor. Evaluarea si coordonarea diverselor interese in invagméantul
profesional este factorul principal in vederea asigurarii calitatii.

Principiul compatibilitatii cu sistemele de invagimant secundar profesional ale altor ari
prevede disponibilitatea de a tine cont de experienta altor tiri, in special a celor din Comunitatea
Europeana. In cadrul mobilitatii fortei de muncs, standardele nvagimantului profesional trebuie si
fie atmonizate. Comparabilitatea meseriilor si calificarilor apropiate de procesele reale din cadrul
intreprinderilor si implicarea partenerilor sociali sint principalele conditii, care atestad compatibilitatea
standardelor nationale ale invatimantului secundar profesional cu cele intemationale. Totodata,
compatibilitatea cu sistemele altor tari nu presupune subminarea identitagii naionale, intrucat particu-
lanitatile economice, sociale, culturale sint reflectate concret in contmutul educatiei.

Principiul dezvoltirii abilititilor generale este axat pe importanta crescanda a calitagilor
personale care sint necesare in majoritatea profesiilor si domeniilor de activitate, precum: abilitatea
de ainvata continuu, de a comunica, de a-i exprima opinia, de a organiza, de a coopera, adaptabili-
tatea si abilitatea de a gindi critic, de a cerceta.

Principiul specializirii progresive este abordat in special in cazul pregatirii profesionale
initiale, presupune progres n conginutul educatiei, de la calitati generale la inceputul studiilor la do-
menii §i sarcini specifice in continuarea studiilor. Specializarea progresiva extinde spectrul de alegere
in educatie pe viitor, sporeste mobilitatea si implica recalificare.

Invataméntul secundar profesional contribuie semnificativ la dezvoltarea societitii. Concep-
tia obiectivelor invatamantului secundar profesional este meniti si elucideze interactiunea oameni-



lor cu mediul economic si acordd importanta calificarilor individului ca o preconditie pentru abilita-
tea ac&sgna de aactiona.

In procesul reformérii sistemului Tnvagaméantului secundar profesional s-au conturat un sir de
blocaje, nesolutionarea cérora poate influenta negativ reformele in toate domeniile economiei natio-
nale.

1. Continutul invatamantului liceal teoretic nu coreleaza cu specificul pregatirii profesio-

2. Organizarea admiterii in scolile profesionale in baza de concurs, ca si in liceele teoreti-
ce, duce la limitarea accesului la aceastd filierd pentru absolventii de gimnazii.

3. La finisarea treptelor, din cauza supraincarcarii programelor de studiv, multi elevi nu
ating standardele abilitatilor si deprinderilor profesionale.

4. Daca vom aplica prevederile legii pentru a organiza pregatirea tehnicienilor in Scoala
profesionala va fi necesar sa formém baza materiala respectiva, sa perfectiondm cadrele, ceea ce va
solicita cheltuieli suplimentare esentiale. Colegiile care au baza materiald suficientd, potential de
cadre didactice si experientd nu folosesc pe deplin aceste posibilitati pentru pregatirea acestui stan-
dard. Scoala profesionald polivalenta care nu are experientd in acest domeniu, baza materiald si
cadre pregitite, de asemenea nu poate pregiti specialisti de acest nivel. Se cere de examinat No-
menclatorul specialitatilor din colegii si scoli profesionale pentru a detenmina standarde unice i insti-
tutiile care vor pregati acest standard.

5. Referntor la Scoala de meserii, atit in Conceptia dezvoltarii invagamantului, cit si in Le-
gea Invaiméntului, ea este destinati cu preponderenti pentru pregitirea in meserii simple de 1-1,5
ani, pentru activitagi nguste la conveier, ceea ce nu este nvagaméant secundar profesional ci pregatire
profesionala pentru un numér limitat de meserii simple.

6. Estedeteriorat sistemul de orientare profesionald, lipseste informatia necesara cu privire
la piata muncii, nu existd un sistem de invaiméant profesional continuu.

7. Din cele patru componente esentiale ale invagamantului secundar profesional - invaga-
méntul general, instruirea teoretica profesionald, instruirea practica si practica de producere, doar
primele doua tin de competenta Ministerului Educatiei, iar celelalte sint de competenta agentilor
economici. Pentru a obtine un nivel inalt de formare profesionali la instruirea practica e necesar utilaj
si echipament de care scolile nu dispun. Desi Legea invaimantului prevede participarea agentilor
economici la organizarea instruirii practioe si a practicii de producere, aceste prevederi nu se reali-
zeaza, toate responsabilititile revenind institutiilor de nvaimant, care nu dispun nici de finante, nici
de baza materiala modems.

10Potentialul uman, baza tehnico-material, expetienta acumulati a institugiilor supe-
rioare de formare initiala a specialigtilor nu este utilizatd eficient in perfectionarea cadrelor didactice
care ar asigura un nvagaméant profesional continuu. Totodatd, aceste institugii pot asigura si elabora-
reastandardelor pentru invagaméantul profesional.

Tinand cont de aceste blocaje, ministerul a intervenit cu unele propuneri privind modificarea
Legii invagimantului inca in anul 1998, care au fost acceptate abia in 2000.

in conformitate cu modificarile si completirile la Legea Invaiméantului este necesar ca:

o  Formarea bazei teoretice generale si profesionale se finiseaza la treapta [ a scolii profe-

nale.



sionale polivalente;

e Instruirea §i pregitirea se va organiza prin invagimantul modular, care va contribui la
formarea deprinderilor practice profesionale, bazei de autoinstruire si instruire continug;

o  Deaformasistemul de invatamant liceal postgimnazial diversificat care va spori acce-
sul absolventilor de gimnaziu la aceasta treapta de nstruire;

e Dealargi accesul la invagaméantul profesional continuu

e  Deaelabora Nomenclatorul dupa niveluri de instruire si familii ocupationale.

Totodati in Legea nvatamantului nu sint concretizate competentele si responsabilitifile mi-
nisterelor si agentilor economici, iar Ministerului Educatiei i sint atribuite responsabilitai si functii
improprii, ceea ce de asemenea constitiiie un blocaj serios in promovarea reformelor.

In aceast ordine de idei este necesard adoptarea unei legj cu privire la invatiméntul si prega-
tirea profesional care va determina competentele tuturor partenerilor in procesul de formare a ca-
drelor.

in scopul coordondrii tuturor activititilor de reformare a sistemului de invatimant secundar
profesional, ajustat Ia necesitatile in schimbare permanentd a pietei muncii, implementérii modifica-
rilor si completirilor a Legea Invaiméantului, este necesar instituirea unui Consiliu National pentru
orientarea profesionald si invagiméantul secundar profesional.

Invatiméantul mediu de specialitate (postsecundar vocational-tehnic)}-IMS, are misiunea
pregatirii specialistilor cu caracter aplicativ, capabili sd acopere posturile de management de nivel
inferior si mediu, precum si posturile de executie complicate din economia nationald si sfera sociald.
Realmente absolventii colegiilor sint apti sa faca fata exigentelor de angajare in foarte multe dome-
nii, avand prioritatea unei pregitiri aplicative mai pronuntate. in plus, perioada de instruire in colegii
esteintre 16 5121 ani, care este optimala pentru formarea profesionala si sociald a tinerilor.

in conditiile de tranzitie aceasti veriga a fost supusi mai multor transformé, cele mai im-
partante fiind includerea colegiilor (in mod administrativ) in invagamintul superior de scurta durata
(1995-2003), fara sa fie creat cadrul normativ real de activitate, precum si revenirea colegiilor la
statutul de invatamint mediu de specialitate in 2003.

Tnoepand cu anul 2003, colegiile aui fost transformate, Th conformitate cu Legea pentru mo-
dificarea i completarea Legii invagimantului nr237-XV din 13 wunie 2003, in institutii medii de
specialitate. La inceputul anului de studii 2003/2004, invagamantul mediu de specialitate se efectua
in 45 institutii de stat si 15 institugii private. La fel ca si institutiile de invagaméant superior, institugiile
de invagiméant mediu de specialitate sint subordonate mai multor autorititi publice centrale. in anul
2003 In aceste institutii i faceau studiile 18,7 mii persoane, cu 23% mai mult fatd de anul precedent
de studii.

Pana in anul 2003, unele colegii, in special cele cu profil agrar se confiuntau cu problema
completirii contingentului. i anii 2000-2002, planul de admitere (comanda de stat) in colegiile cu
profil agrar a fost indeplinit in proportie de doar 74 la suta. Motivele principale au fost:

e baza unica de admitere n colegii si universitii a absolventilor de licee si scoli de cultura
generali;

e lipsa cadrului legislativ pentru admiterea absolventilor din gimnazi;



e lipsa de concurenti la admitere.

Dar, in anul 2003 situatia s-a schimbat. Conform completarilor si modificarilor la Legea in-
vagagmantutui nr237-XV din 13 iunie 2003, incepénd cu anul de studii 2003/04 admiterea in colegii
se efectueazA atit pentru absolventii de scoala medie de culturd generald, de liceu si de scoald profe-
sionald, cit si pentru absolventii de gimnaziu.

Din toatd gama de specialitii un interes sporit este manifestat fati de medicina generala si
contabilitate (cate 10% din total de elevi nmatriculati). in ceea ce priveste distributia dupa forma de
invagimant, ponderea elevilor inmatriculati la sectia fara frecventa constituie 5%o.

Din numérul total de absolventi, doar 29% au fost plasati in cAmpul muncii, deoarece fieca-
real doilea absolvent isi prelungeste studiile n institugiile de nvaamant superior.

Din numérul total de elevi ai colegiilor, 4,1 mii persoane primesc bursa (40% din cei care
invata in baza bugetard). Practic toti elevii care au nevoie de camin sint cazati (91%6). Numérul elevi-
lor asigurafi cu camine in anul de studii 2003/04 a crescut cu 1529 persoane fata de anul precedent.

Putem formula urmétoarele probleme existente in invaamantul mediu de specialitate:

e Lipsa cadrului normativ, in urma modificzrii Legii invagamantului

e Paralelismul in pregatirea cadrelor in institugiile de tip colegiu. Multe institutii pregatesc
unele si aceleasi cadre

e Pe parcursul ultimilor ani, din lipsa mijloacelor financiare, in institutiile de invagamant au
fost posibile de efectuat, in majoritate, doar lucréri de reparatii curente i de renovare

e In scopul optimizirii cheltuielilor pentru intrefinerea cladirilor, diminudrii pierderilor de
caldurd, asigurani institutiilor de invagamant cu energie termica, pastranii bunurilor materiale, este
necesar de a instala cazangerii autonome

Daci ne adresam la dimensiunea europeand a sistemului de instruire §i formare profesiona-
13, este observabil faptul ca Europa se confiuntd cu multe dintre problemele cu care se confiunta si
invatamintul profesional din Republica Moldova. Documentele de referinti denota conchuzia ca ca
o rezultantd a numeroaselor probleme care apar adesea prin forta evenimentelor (demografice, de
sanatate, de mediu), educatia e nevoita si accelereze gasirea solutiilor optime, a remediilor prezente,
dar si a celor de perspectiva. Se asteapta de la educatie ca ea sd ofere panacee. Ceea ce trebuie facut
insa, pentru inceput, nu este utilizarea acesteia ca un remediv, ci purificarea educatiei astfel incdt sa
nu constituie ea insagi o sursd de dificultdi. Adesea, educatia prin sine insasi devine un instrument, o
sursd de inegalitati, de , reproductie socio-culturald”, de, fracturi”” sau fractalii sociale, etnice, religioa-
SEEtC.

Din punctul de vedere al dezideratelor propuse de Comisia Europeand si de Consiliul Euro-
pei in faga educatiei putem desprinde urmétoarele:

- cum poate contribui educatia la promovarea drepturilor si a libertatilor findamentale ale
omulu, la instaurarea unei democratii phuraliste i la predominanta dreptului?

- cum poate educatia sa apropie popoarele europene si s le induca membrilor acestora un
sentiment de apartenentd europeans?

-in ce mod educatia poate ajuta guvemele si cetitenii Furopei sa depaseasca imensele sfidéiri
cu care sunt confiuntate societdile, in materie de politica, spre exemplu, sau de multiculturalism, sau



poate de raspuns imediat la necesitatile unei populatii cu reactivitate diminuata?

Consiliul Europei, prin Consiliul Cooperérii Culturale, a pus in practicd, incepand cu anul
1991, un proiect intitulat ,,Un invagamant secundar pentru Europa'". Obiectivele acestui proiect erau
urmatoarele:

- abilitarea populatiei tinere cu unele cunogtinte, priceperi, deprinderi §i atitudini de care va
avea nevoie pentru a face fati sfidarilor majore ale societétii europene contemporane;

- pregitirea tinerilor pentru studii superioare, mobilitate i munca intr-o viatd cotidiana dintr-0
Furopa democratica, multilingva si multicultural;

- sensibilizarea tineretului pentru cunoasterea mostenirii culturale comune si a responsabilitd-
tilor lor comune in calitate de , europeni”.

Acest program a cuprins dou paliere:

a) primul, consacrat reflectiilor si relatiilor intre statele membre pe probleme de politica si
strategii globale,

b) al doilea, consacrat dimensiunii europene a programelor de studii si formérii cadrelor di-
dactice.

Obiectivul strategic al Uniunii Europene stabilit de Consiliul European de la Lisabona (23-
24 martie 2000) si reafirmat de Consiliul European de la Stockholm (23-24 martie 2001) este ca
,,Uniunea Europeand sd devind cea mai competitiva si dinamica economie din lume, bazata pe
cunoastere, capabila de crestere economica durabild, cu mai multe locuri de munca si 0 mai mare
coeziune sociald”.

Odata ce afimmim ca Republica Moldova se raliaza la valorile europene, sistemul de -
vagméant secundar profesional si cel mediu de specialitate necesita schimbéri, precum:

e Elaborarea cadrului normativ pentru invagaméantul mediu de specialitate

o Reorganizarea i optimizarea refelei institutiilor de tip colegiu

o Imbunitiirea procesului de predare si a calititii serviciilor educationale.

o Imbunititirea bazei tehnico-materiale a institugiilor si implementarea noilor tehnologii
educationale

I aceastd ordine de idei, in opinia noastr elementele importante sunt:

e asigurarea unei echitabile si efective distribuiri si utiliziri a resurselor financiare in cadrul
sistemelor educationale si de formare;

e sprijinirea evaludri §i asigurani calitative a sistemelor prin utilizarea indicatorilor i
benchmarking;

e exploatarea potentialului parteneriat public-privat;

e dezvoltarea de analize cost-beneficiu in ceea ce priveste investitiile in educatie si formare.

Centrarea n jurul unui singur nod de schimbare educationala (curriculum, evaluare, manua-
le etc.) nu poate fi eficienta pe termen lung,

Efectele si realtatele unei reforme in domeniul invagamantului sint proiectate si vizibile pe
termen lung, Numai abordarea coordonata si interdependent? a tuturor componentelor cAmpului de
reforméa poate depasi fenomenele de blocaj, de frénare venite dinspre zona concretului educational:
grupul de elevi /studenti. Niciun decalaj intre acestea nu poate fi acceptat.
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This article explores the idea of how clusters can facilitate ““user-driven’ innovation, in particular to the
benefit of innovative SMES. Cluster organisations aim at bringing the different forms of innovation support
together and at customising them according to the needs of the enterprises in a given regional economic
environment. Author mentioned the changing nature of innovation, reflected by new forms of cluster
collaboration as well as by new services provided by cluster organisations to cluster firms. Emphasis is made on
the development of a favorable legal framework and institutional environment support in fostering user-driven
innovation through clusters, which aims at effectively helping enterprises to innovete faster and better.
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Conform ,,Cadrului Comunitar pentru Ajutor de stat, Cercetare si Dezvoltare i Inovare™-
clusterele reprezinta grupéri de companii independente (start-upuri inovative, IMM-uri) si organiza-
tii de cercetare, care activeaza intr-un anumit domeniu §i ntr-0 anumita regiune, in scopul stimuldrii
activititilor inovative, prin promovarea interactiunilor intensive, accesului la facilitati conune,
schimburilor de experienta si cunogtinte si prin contributia la transferul tehnologic, networking si
diseminarea informatiilor in rAndul intreprinderilor din cluster [1]. Aceste organizatii colaboreaza
sub o strategie comuna de dezvoltare, dar care riman in competitie si aduc un aport semnificativ in
dezvoltarea economica locala si regionala. in sensul monitorizrii acestui fenomen, Comisia Euro-
peand a infiintat in anul 2006 Observatorul European al Clusterelor, acesta fumizand pentru prima
oard, atat date statistice cantitative si calitative cat si analize comparative privind situaia clusterelor in
Europa 2]

Apartenenta la un cluster inovativ devine un avantaj real pentru intreprinderile mici si mijlo-
cii, caurmare, atét a accesului facil si rapid la rezultatele cercetarilor in vederea implementzrii acesto-



ran productie si realizarii de produse inovative, cét si a strategiilor comune de dezvoltare, pomind de
la cele de cooperare in productie si achizitie de tehnologii si echipamente performante destinete
utilizAri in comun, pané la cele de marketing,

in competitia global pentru picte, cAnd sansele succesului economic al unei tiri sau al unei
regiuni se bazeaza pe specializarea ofertei si concentrarea eforturilor de dezvoltare spre domenii-
cheie, unde se detin avantaje competitive, resurse si competente, clusterele inovative sunt o solutie
de succes datonta faptului ¢ oferd o combinatie de dinamism antreprenorial, legaturi intense intre
companii §i institutii ce detin cunostinte de top level, respectiv sinergii pro-active intre actorii princi-
pali ai novari.

Conceptul de cluster este relativ nou pentru Moldova, dar nu acelasi lucru se intimpla la
nivel european i intemational, unde s-au dezvoliat deja clustere putemice la nivel regional, in acest
moment accentul pundndu-se pe dezvoltarea clusterelor internationale de top level. Poate fi obser-
vat, astfel, rolul important pe care 1l indeplineste Comisia Europeané in ceea ce priveste: sprijinirea
clusterelor, imbunétitirea bazei de cunoastere a Europei si optimizarea exploatérii potengialului eu-
ropean de cercetare i inovare. in sensul atingerii acestor obiective Comisia Furopeand a lansat Pro-
gramul Cadru 7 pentru Cercetare si Inovare, Initiativa Lead Market precum si o serie de programe
facand parte din Politica de Coeziune [3].

Clusterele sunt un instrument important si actual pentru sustinerea dezvoltirii economi-
di, reprezentind un pilon in dezvoltarea tirii, cresterea competitivitii si inovaiilor, in special a
Intreprinderilor Mici si Mijlocii din Republica Moldova." Necesitaten reglementiirii i impulsio-
narii acestui comportament antreprenorial conduce la definirea unor seturi de politici privind
activitatea § finctionarea clusterelor, acestea derivand din politicile de cercetare, politicile de
inovare, politicile industriale si cele pentru IMM-Uri. Pentru dezvoltarea clusterelor inovetive este
necesard inifiativa Guvernului prin implementarea diferitor mdsuri §i programe de impulsiona-
re a crednii clusterelor inovative pentru sectoarele priovitare fii.

Conceptul de , Cluster” are o istorie destul de indelungats, atribuindu-se mai multe denumiri,
inclusiv ,pol de competitivitate”, "district industrial”, "aglomerare industriali". n prezent termenii
care s-au impus sunt "cluster” si , pol de competitivitate (in Franta si Belgia), termenul cel mai utilizat
fiind, Cluster”.

Descrierea cea mai simpla a clusterelor are la baza descrierea relagiilor fumizor-client si a lan-
tului valoric. Cele mai multe companii cumpéra “inputuri”” (materii prime, servicii, componente) de
la alte frnizori si le inglobeaza in produsele lor pe care le vand clientilor. Functionarea companiilor
in cadrul unei , aglomerdn industriale”, aduce acestora un avantaj competitiv, deoarece dispun de o
refea densa de firmizori si clienti in apropiere. Referitor la sintagma , Janful valoric”, aceasta deriva
din conceptia ui Alfred Marshall (1842- 1924)cateaaratatcaoconoenualegeogtaﬁcaamwanu-
mit sector industrial determina specializarea fumizorilor. Spre exemplu, in Nordul Italiei exista clus-
tere formate din companii mici, care sunt specializate corespunzitor diverselor etape ale procesului

! Aceasta este concluzia atelierului de lucru,,Clusterele transfrontaliere — o cale spre europenizarea IMM-
urilor”, care a fost organizat Vineri, 24 septembrie 2010, in incinta Palatului Republicii, de catre
Organizatia pentru Dezvoltarea Sectorului Intreprinderilor Mici si Mijlocii (ODIMM) in parteneriat cu
Comisia Uniunii Europene, prin intermediul instrumentului de asistenta TAIEX.



productiv, intre acestea existand relatii de coordonare. Marshall si-a bazat teoria cunoscuta sub nu-
mele de, treimea lui Marshall” pe observatiile ficute asupra situatiei , districtelor industriale” din
Anglia, conform carora existd 3 motive pentru care companiile localizate in aceeasi arie geografica
sunt mai eficiente decat daca ar actiona la mare distanta:

o , bazin de fortd de muncd”;

o specializarea fumizorilor;

e transferul de cunogtinte.

Marshall a observat ca 0 , aglomerare industriald” de companii similare atrage, dezvoltd si
beneficiaza de un , bazin de forta de muncd” cu un set comun de calificén. De asemenea, siguranta
economica a angajatilor este mult mai mare deoarece in aceeasi arie geografica exista mai multi
posibili angajatori care au nevoie de competentele lor. Marshall a observat, de asemenea, ca ,aglo-
merdrile industriale” creeaza o buna piatd pentru flrmizon i conditii pentru ca acestia sa-si imbunata-
teasca si sa-si specializeze oferta. Pe cale de consecintd, aceasta conduce la un avantaj productiv
pentru clientii lor. De asemenea, Marshall a sesizat ca intr-0 ,.aglomerare industriald”, ideile , calato-
resc” mult mai usor de la o companie la alta, ca i “o calatorie prin aer”. Este de fapt ceca ce astizi
economigtii numesc , externalitat” [ 11].

Ulterior, economistii germani L&sch si Von Thiinen au aplicat ideile si tehnicile economice,
inclusiv neo-clasice, asupra localizirii activitatii economice, iar in 1956 Walter Isard (1956) si alti
cercetdtori au pus bazele stiintelor regionale. Oamenii de stiinga regionali au imbunatatit ideea lui
Marshall subliniind avantajul companiilor care deriva din apropierea geografica, facand distinctie
intre cele doua tipuri de extemalitati: extemnalitatile de localizare (castiguri din proximitatea fata de
companii similare, in special din aceeasi industrie) si de urbanizare (castiguri din proximitatea fati de
companii din alte industrii).

Tn 1990, profesorul Michael Porter, cel ciruia i se datoreazi popularizarea termenului de
"cluster", daca nu si cel care 1-a inventat, defineste clusterul ca "o concentrare geografica de compa-
nii gi institugii interconectate tntr-un anumit domeniu'* [12].

Definitia , polului de competitivitate’ este asemanatoare cu cea a clusterului: este o concen-
trare geografica de intreprinderi publice sau private, centre de cercetare si institutii de invagaimént,
care lucreaza n parteneriat, sub o strategie comuna de dezvoltare, in scopul generdrii de sinergii si
colabordrii in cadrul unor proiecte inovative, in interesul uneia sau mai multor piete’”.

Modelul lui Porter de interactiuni in cadrul unui cluster ia in considerare, ca si element al
“lantului valoric”, avantajul competitiv al unei companii care deriva din modul in care i gestionea-
7a activitatile, de la proiectarea de produs si achizitionarea materiilor prime, pané la vanzare si servi-
ce. Deoarece multe dintre aceste activititi implica interactiuni cu alte entititi - fumizori de materii
prime sau subansamble, de servicii specializate, de servicii de cercetare si inovare, unitafi de nvaa-
mant, distribuitori, clienti etc., pozitionarea geografici a companiei devine importanta in definirea
strategjiei sale (Porter 1990). Importanta relatiilor flrmizor-client a crescut odata cu depértarea com-
paniilor de modelul de integrare pe verticala.

Teorie clasica a dezvoltarii economice bazate pe disponibilitatea si abundenta factorilor de
productie (muncé, naturd si capitalul) a explicat foarte bine fenomenele economice din secolul XIX,



dar mai tarziu, odata cu succesul extraordinar al unor tiri ca Japonia sau al unor regiuni ca Sillicon
Valley, lipsite total de resurse, ea s-a dovedit depésita. Solutia a fost gasita de Michael Porter care in
lucrarea sa ,, Avantajul comparativ a nagiunilor” (1990) a ardtat ca succesul economic depinde de
interactiunea urmétorilor factori, grupati in ceea ce s-a UMt apoi ,,Diamantul lui Porter[6]:

o disponibilitatea resurselor;

o accesul la informatie, pe baza creia companiile decid sa actioneze intr-o anumita directie,
CU resursele respective;

o strategiile fiecarei compantii in parte;

e presiunea asupra companiile de a inova si a investi.

Elermentul comun al teoriilor prezentate 1l reprezinta proximitatea geografica a entitatilor din
cadrul unui cluster, ca si caracteristica principala a unui cluster, care trebuie inteleasa atat din punct de
vedere al posibilitatilor de transport si comunicare, cat si al identitatilor culturale, traditiilor si preferin-
telor clientilor. In prezent, datorita mijloacelor modeme de transport si comunicare (de exemplu
Internetul), proximitatea geografica a entitagilor din cadrul unui cluster, are alta dimensiune. Un ac-
cent deosebit se pune pe proximitatea tehnologica (Cat de apropiate sunt tehnologiile pe care com-
paniile din cadrul unui cluster le utilizeazd), complementaritatea cu privire la forta de mun-
¢4, complementaritatea cu privire la clienti si proximitatea sociald (nivelul si tipurile de interactiune
infre managerii si angajatii companiilor din cadral unui cluster).

In acest context, importanta dezvoltarii unei economii bazate pe investitii in inovatie, cunoas-
tere si competitivitate, a devenit o prioritate pentru R. Moldova. Dezvoltarea clusterelor ar putea fi
pomita printr-un proiect PILOT pentru identificarea potentialul de dezvoltare de clustere novative.
Camera de Comert, Industrie si Agricultura pe de o parte, cercetarea si invagimantul, autorititile
publice, firmele de consultantd, camere de comert, asociatiile profesionale interesate in dezvoltarea
clusterilor sectoriale pe de altd parte. Fiind vadit interesul local pentru dezvoltarea clusterilor este
insemnata oportunitatea oferiti de Programul Cooperare Transfrontalierd pentru colaborarea cluste-
relor transfrontaliere (ROM-MOLD-UKR).

Insd pentru implementarea acestor posibilititi este necesar vointa statului prin a sustine initia-
tiva institutiilor guveramentale si publice de a fonda un cadru legal i normativ pentru sustinerea si
facilitarea proceselor de clusterizare si de finctionare a clusterelor (asa cum poate servi exemplul
tarilor UE).

Un moment important in dezvoltarea clusterelor este pentru aplicarea si utilizarea noilor teh-
nologii, inovatii §i strategii de dezvoltare locali si regionali. insa pentru asigurarea unui rezultat bun,
mai intéi de toate se cere identificarea prioritatilor de bazi a institutiilor publice, mediului academic si
agentilor economici in parte, participarea reprezentantilor din diverse domenii de interes precum
cercetare-dezvoltare, transfer tehnologic si inovare, mediul academic, administratia publica locala,
mediul de afaceri. In acest sens este necesaré analiza relatiilor existente intre diferiti actori din anumi-
te ramuri economice, inifiativa unor proiecte pilot si crearea parteneriatelor intre mediul academic,
privat i public (exemplele Germaniei si ale Slovenie).

Dezvoltarea clusterelor functionale poate avea loc doar in cazurile schimbarii rolului statU-
lui, din observator in catalizator, si a activizari sectorului privat, astfel fiind posibile abordirile atat de



,Josnsus”, catside,sus injos” ale procesului de clusterizare. Iata de ce este important schimbul de
bune practici cu clusterele si initiativele existente, prin motivarea managerilor clusterelor si a compa-
niilor participante, pe preluarea unor proiecte §i inifiative europene.
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Figura 1. Qlusterele si politica economici
Sursa: Alcanitd de autori.

tehnologice

Politicile privind crearea clusterelor pot fi distribuite in 3 categorii principale, in finctie de
obiectivele si motivatiile care au stat la baza adoptérii lor:

,Politici de facilitare” - directionate spre crearea unui mediu microeconomic favorabil dez-
voltarii si inovarii, acesta favorizand in mod indirect emergenta si dinamica clusterelor.

» Politici cadru traditionale” —

politici pentru IMM-uri si industrie, politici pentru cercetare si

inovare, politici regionale, care includ referiri la clustere, ca instrumente de imbunétatire a eficientei

acestora.

“Politici de dezvoltare™ — centrate pe crearea si mobilizarea unei categorii specifice de clus-
tere, Tn scopul intaririi unui anumit sector economic. Aceasti categorie este singura care vizeaza in
mod direct problematica clusterelor.

Tabelul 1

Beneficii si impedimente in calea dezvoltirii unui cluster

Conditiile pentru dezvoltarea
unui cluster inovativ de succes
sunt urméitoarele

Beneficiile apartenentei unei companii la un
cluster inovativ

Impedimente in dezvoltarea
clusterelor inovative

- Increderea intre membri;

- Participare voluntara

- Existenta unei "mase critice®;

- Activitati si companii complemen-
tare;

- Interconectare printr-un interes
comun;

- Competente existente, comple-
mentare §i demonstrate;

- Strategie de dezvoltare comuna;

- Asigurarea independentei pentru
fiecare membru;

- Cooperare dinamica si deschisa;

- Participantii raman concurenti din
toate punctele de vedere;

- Managementul este asigurat de
structuri clar definite;

- Beneficii clare pentru toti membrii

- Cresterea competitivitatii si a ratei de ocupare
a fortei de muncd, prin interconectarea de
oameni, abilitati, competente si cunostinte;

- Cresterea eficientei, deoarece este usor sa
lucrezi Intr-o retea cu clientii si furnizorii;

- Stimularea inovarii, deoarece interactiunea cu
clientii creeaza idei noi §i 0 mare presiune
asupra inovarii;

- Reducerea constrangerilor pentru IMM-uri
din partea marilor companii;

- Cresterea sanselor pentru internationalizarea
IMM-urilor;

- Sanse de succes pentru start-upuri §i spin-
offuri;

- Asigurarea capacitatii de a influenta profiluri-
le de invatamant pentru a corespunde cerintelor
companiei de resurse umane calificate.

- Frica de a investi, din cauza
unor relatii neformale compli-
cate, generate de doringa elitei
locale de a tine totul sub con-
trol;

- Influenta nefasta a infrastruc-
turii generale, transporturilor,
telecomunicatiilor s.a.;

- Nu toti operatorii turistici
sunt pregatiti pentru imple-
mentarea proiectelor inovatio-
nale;

- Buget auster;

- Migratia populatiei active
peste hotarele tarii.

Sursa: Alcatuit de autori.

Este important de accentuat ¢ fenomenul cluster-ului nu poate apérea la comanda autoritati-




lor, ci este un raspuns la politica pe care o promoveaza guvernul. Formele de stimulare a acestui
proces din partea statului diferd in finctie de specificul economiei, dar majoritatea sunt de naturd
financiard cum ar fi finantare directd, Imprumuturi, credite preferentiale pentru elaborarea politicilor
si dezvoltarea viziunilor stiintifice si de cercetare, inovatii si tehnologii avansate. Sarcina principald a
guvemnului fiind Tmbunéatatirea si eliminarea conditiilor nefavorabile si eliminarea impedimentelor
ce stau in calea dezvoltarii inovatiilor. Procesul de concentrare, atat pe orizontala cét si pe verticala,
duce la obtinerea unor avantaje competitive importante (de exemphu: logistica, promovarea de
marci la nivel intemational efc.). Desi clusterizarea firmelor se face natural, guvemele pot incuraja
dezvoltarea clusterelor emergente prin susginerea eforturilor pe care un grup de firme 1l poate face
pentru a fructifica la maximum potentiatul concentrarii economice.

locale, incluzind clusterele economice, pot fi vidicate prin pasi concrefi ce urmeazi sd fie aplicati
de catre institutiile guvernamentale i cele publice in comun cu vointa mediul de afaceri auto-
hton i societatea civila:

o Programe care acorda sustinere ingeménarii infre mediile universitare si de cercetare si
fimele dintr-o anumiti zong;

o Programe de sustinere a IMM-Urilor in anumite zone pentru ca grupérile de firme provin
din aceasti zona;

o Programe de marketing regional pentru ci, acum, prin aceste aglomeriri exista competitii
nunumai intre firme, dar si intre regjuni;

o Benchmarkingul avantajelor competitive (adica studiul stérii factorilor in tri sau regiuni
ale lumii pentru industrii cu avantaje comparative, pentru a masura sansele acestora pe termen lung,
de a crea aglomeran de forme specializate) ca un important instrument practic de politica economi-
¢, devenit decisiv 1n alocarea de resurse de citre autoritatile nationale si regionale 2
p.73-87].
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ANALIZA POSIBILITAVTILOR DE DEZVOLTARE
ALE INDUSTRIEI PRELUCRATOARE IN CONDITIILE CRIZEI
RECENTE IN REPUBLICA MOLDOVA

Diana BORDEIANU, drd., cercet st. stagiar, IEFS
Recenzent: Alexandru STRATAN, dr. hab., conf. univ., IEFS

In this article there are analyzed the recent situation in industry at all and manufacturing industry, and
arealso submitied proposals for their development during the crisis.

Tn prezentul articol este analizatei situatia recentdi in industrie i industria prelucrittoare i, totodatd, sint
‘haintate propureri pentru dezvoltarea acestora i pericada crizei.

Cwinte chele: industrie, industrie prelucritoare, pondere industriald, crizd economicd, Sector

Industria este 0 ramura strategicd a economiilor nationale ale tuturor tarilor dezvoltate: o tard
nu poate s depaseasca nivelul de subdezvoltare economica §i sa asigure un nivel dezirabil de
prosperitate a populatiei decét pe calea dezvoltrii industriale.

Desi Republica Moldova este o tard agrard, sunt necesare investigii in sectorul industrial, care
ar aduce cresteri economice mai mari decat in sectorul agricol. n prezent, sectorul industrial din
Republica Moldova are o pondere in economie de circa 15%. Industria prelucriitoare constituie
componenta principal3 a industriei din Republica Moldova, acoperind in anul 2008 84,3%, iar in
2009 — 75,7% din volumul de activitate industriald, in care sunt implicate 74,2% din personalul
industrial-productiv.

fncepand cu anul 2000, industria a inregistrat ritmuri inalte de crestere, iar anii 2001 si 2003
sunt semnalati ca ani cu cele mai remarcabile realizari (13,7% i, respectiv, 15,6% de crestere)
(fig. 2).

Datele prezentate atests, ca volumul productiei industriale, in anul 2008, fati de anul de baza
(1999), a crescut de 1,7 ori. Pentru perioada 2006-2008 se observa o crestere nesemnificativa a
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productiel industriale (fig.1).
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Fig. 1. Dinamica volumului productiei industriale in anii 2000-2008

Sursa: Calculat de autor in baza datelor statistice ale Arhivei curente a Biroului Nagional de Statistica al
Republicii Moldova.

Estimind productia, fabricatd in industria prelucratoare, in anii 2006-2008, conform
anuarului statistic din 2009, observam, ca aceasta a cunoscut crestere; 2006 — 18717,9 mii lei; 2007
—21390,3 mii lei; 2008 — 240455 mii lei, iar numarul mediu anual al personalului din industria
prelucritoare a scizut in 2006 cu 71,9 mii persoane; in 2007 —cu 69,4 mii persoane si in 2008 —cu
64,8 mii persoane. De aici, rezultd, ca productivitatea personalului in industria prelucritoare este in
crestere.
Situatia din sectorul industrial al economiei este determinatd preponderent de activitatea
Tntreprinderilor din industria prelucriitoare, carora, in anul 2008, le-au revenit 87,7% din valoarea
totala a productiei. Nivelul productiei realizate de catre aceste intreprinderi s-a majorat cu 0,9% faga
de anul 2007, generdnd o crestere a productiei totale a industriei cu 0,8%.

Industriei alimentare si a bauturilor i revin 43,1% din valoarea productiei industriale in
ansammblu si 49,1% din valoarea productiei industriei prelucritoare. Intreprinderile din aceasti
ramurd au obtinut in anul de raport un volum de productie cu 10,4% mai mare decat in anul 2007,
contribuind, astfel, la majorarea productiei totale pe industrie cu4,1%.

Intreprinderile de producere a vinului, detindnd pondere de 9,6% in structura productici
industriale i ansamblu (in anul 2007 —7,6%), au obtinut productie cu 26% mai mult decit in anul
2007, ceea ce a determinat majorarea volumuilui total al productiei cu 2%.

Cresterea in industria prelucrétoare S-a obtinut din contul intreprinderilor cu urmétoarele
activitati: fabricarea zaharului —de 1,8 oni, fabricarea produselor lactate — cu 6%, industria chimica —
cu 154%, fabricarea painii si a produselor de patiserie proaspete — cu 7,1%, fabricarea bauturilor
alcoolice distilate — cu 6,2%, productia de mobilier —cu 8%, industria metalurgica — cu 30, 5%, ceea
ce a contribuit la cregterea volumului total al productiei, respectiv, cu 2,0%, 0,3%, 0.2%, 0.2%,
0,1%,0,1%5i 0,1%.

Totodata, diminuarea volumului de productie in industria prelucrdtoare s-a observat la
intreprinderile cu uméitoarele activitagi principale: fabricarea de articole de mbrécaminte — cu
14.9%, fabricarea hirtiei i cartonului —cu 29,3%, fabricarea berii — cu 18,7%, fabricarea produselor
de tutun — cu 15,8%, fabricarea elementelor din beton, ipsos si ciment — cu 12,5%, fabricarea de




magini §i echipamente — cu 13,2%, fabricarea sticlei si articolelor din sticla — cu 2,6%, fapt ce a
cauzat reducerea volumului total de productie, respectiv, cu 1,5%, 0,8%, 0.6%, 0,3%, 0.2%, 0,2% si
0,1%. Intreprinderile vizate motiveazi reducerea volumului de productie prin: dificultii privind
piata de desfacere a productiei, insuficienta materiei prime, a forfei de munca calificate, precum si
insuficienta mijloacelor financiare. [1]

Productia industriei preluctétoare, in prima jumétate a anului 2009, a scizut considerabil fagd
de anul 2008 — cu 24,9%, ca unmare a crizei economice mondiale, declansate in anul 2008, Criza s-
aresimtit in a doua jumatate a anului 2008, productia industriala scizand de la 103,6% in iulie pana
la 100, 7% 1n decembrie fati de aceeasi perioad a anutui 2007 (fig. 2).
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Fig. 2. Evolutia indicilor productiei industriale in anul 2008, i %

Sursa: Biroul National de Statistica.

Indicele volumului productiei industriale, in ianuarie-iulie 2009, fatd de aceeasi perioada a
anului 2008, a constituit 75,3%. In tuna iulie 2009, fai de fulie 2008, acest indice a marcat 76,5%,
observandu-se o usoari crestere fati de perioada mentionati anterior — ianuarie-iulie 2009. n prima
Jumétate a anului 2009, volumul productiei industriei prelucrétoare a scazut cu 27,1%, ceea ce a
cauzat micsorarea volumului total de productie industriala cu 23 4%.

Micsorarea volumului total al productiei industriale a fost cauzatd, in special, de catre
intreprinderile cu activitdti industriale principale; fabricarea de articole de imbracaminte — cu 18,6%
(ponderea 1n totalul productiei industriale constituie 10,0%); productia altor produse din minerale
nemetalice (fabricarea sticlei, elementelor din beton, ipsos si ciment efc.) — cu 43,7% (ponderea —
9,6%); fabricarea vinului —cu 33,0% (ponderea— 6,1%); productia, prelucrarea si conservarea camii
si a produselor din came — cu 224% (ponderea — 4,5%); productia de articole din cauciuc si din
material plastic — cu 25,2% (ponderea — 3,0%%o); fabricarea bauturilor alcoolice distilate — cu 36,6%
(ponderea—2,4%); prelucrarea si conservarea fiuctelor si legumelor — cu 32,6% (ponderea—2.4%);
fabricarea incalgmintei — cu 51,6% (ponderea — 1,8%); productia de mobilier — cu 281%
(ponderea — 1,5%); fabricarea hértiei si cartonului — cu 45,3% (ponderea — 1,3%); fabricarea de
magini i echipamente —cu 48,3% (ponderea 1,1%) etc.

in acelasi timp, s-au nregistrat cresteri ale nivelului de productie in urmstoarele
activitati industriale; productia camii de pasare (de 1,6 on); pregatirea fibrelor si filarea in fire tip
lan cardaté (cu 31,6%o); fabricarea constructiilor din otel pentru constructii (cu 29,9%o); productia de
magini i aparate electrice (cu 19,5%); fabricarea articolelor tricotate si crosetate (cu 9,0%%); fabricarea



produselor de tutun (cu 8,1%6); fabricarea crupelor (cu 5,9%) sa.

in luna iulie a anului 2009, comparativ cu luna precedents, volumul productiei industriale s-
adiminuat cu 6,4%. Daca in industria extractiva si sectorul energetic volumul de productie a crescut
cu 56,8% si, respectiv, 36,1%, concomitent, in industria alimentard si a bauturilor S-a micsorat cu
21,6%.

Dupa ianuarie si aprilie 2009, cand in sectorul vizat (industria alimentard si a bauturilor)
volumul productiei s-a micsorat cu 63,4% si, respectiv, 0.8%, iulie este a treia lund, marcatd de
diminuarea volumelor de productie. Cele mai semnificative descresteri au avut loc in activitaile:
fabricarea produselor textile (cu 40,6%), productia de articole din cauciuc si din material plastic (cu
33,6%) si productia de aparaturd si instrumente medicale (cu 55,9%).

Asadar, comparativ cu luna iunie 2009, declinul s-a aprofundat in ummétoarele activitati:
fabricarea produselor lactate; fabricarea painii §i a produselor de patiserie proaspete; fabricarea
incaltamintei; fabricarea de medicamente si produse farmaceutice; produselor textile; productia de
articole din cauciuc si din material plastic sa.

Totodatd, in luna iulie, S-a majorat volumul de prelucrare si conservare ale fiuctelor si
legumelor (cu 9,1%6), a vinului (cu 8,7%), apei minerale (cu 8 2%) sa. In rezultat, declinul s-a redus
in urméatoarele activitati: prelucrarea i conservarea fructelor si legumelor; fabricarea bauturilor
alooolice distilate; fabricarea vinului; fabricarea apei minerale si bauturilor racoritoare; fabricarea de
articole de imbracaminte; prelucrarea lemnului si fabricarea articolelor din lemn; fabricarea hértiei si
cartonului; fabricarea sticlei si a articolelor din sticld; fabricarea elementelor din beton, ipsos si
ciment; fabricarea de masini si echipamente; productia de mobilier sa. [5]

Reducerea volumului de productie la intreprinderile vizate au avut loc din cauza:
dificultatilor privind pietele de desfacere, in special, reducerii volumului comenzilor companiilor de
peste hotare, dar si celor autohtone, consumatoare de productie industriala; insuficientei materiei
prime; insuficientei mijloacelor financiare efc.

In continuare, este analizati dinamica volumului productiei prelucritoare in pericada anilor
2000-2009 (fig. 3).
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Fig. 3. Ponderea volumului productiei prelucritoare in totalul productiei industriale, in %
Sursa: wwwwstatisticamd
Analizand evolutia industriei prelucrdtoare n perioada anilor 2000-2009, constatam, ca
volumul acestei subramuri a culminat ih anii 2003-2007, avand o pondere de respectiv 86,3%,


http://www.statistica.md/

86,6%, 87.5%, 87,0% 51 85,3% din totalul industriei.

Existd un sir de probleme si constréngeri in dezvoltarea sectorului industrial. VVom enumera
doar cateva din ele: 1. Cadrul legal: schimbéri frecvente in legislatia economica; 2. Management si
resurse umane: abilitati insuficiente manageriale la diferite nivele de conducere si gradul insuficient
de pregatire; forti de munca necorespunzitoare noilor conditii economice; 3. Producere si
tehnologii: consumul inalt de energie; utilaj si tehnologii uzate; gradul scizut de utilizare a
capacitailor de productie si existenta utilajelor neutilizate; dependenta industriei alimentare de
conditiile climaterice; 4. Marketing: produse necompetitive; 5. Finange: generarea de pierderi in total
pe economie; insuficienta capitalului de rulment pentru cresterea economica preconizata etc. [ 3]

La etapa actuald, exista trei factori cheie pentru realizarea unei industrii competitive in
urméitorii ani: cunogtintele, inovatiile si calitatea antreprenoriatului.

° Noile cunostinte din educatie, formarea si cercetarea trebuie valorificate in industrie. Altfel
spus, noile tehnologii, inclusiv tehnologiile de informare si comunicare, trebuie 3 se dezvolte h
paralel cu dobandirea de noi priceperi si cunostinte in utilizarea lor. Astfel, Republica Moldova isi va
ameliora situatia industriala si i5i va mentine competitivitatea.

o Fiecare sector al industriei trebuie sa devina mai inovator prin modemizarea si dezvoltarea
nivelului calitativ al industriei, iar conditiile de stimulare a inovatiei trebuie sa fie prezente i asigurate
printr-0 politica industriala adecvata.

. Cetitenii Republicii Moldova trebuie si-si dezvolte capacitatea antreprenoriald i sa-si
asume riscuri pentru afaceri noi, lucru care presupune stabilitate legislativa optima (flexibild).

Conform Strategiei de dezvoltare a industriei pe perioada pana in anul 2015, prioritatile
ramurale ale sectorului industrial sunt: conditile climaterice favorabile, sistemul ramificat al
educatiei, intensificarea concurentei pe pietele intemna si extema, cresterea permanentd a cerintelor
faga de calitatea produselor, necesitatea reducerii impactului negativ al productiei industriale asupra
mediului ambiant. Pentru realizarea acestor priorititi, este nevoie de a tine cont de anumite criterii
economice, cumar fi:
marimea valori addugate, obtinute in procesul de productie;
volumul necesitatilor pietei inteme n producia ramurii;
existenta resurselor locale de materie prims;
potentialul de export al rarmurii s.a.

Strategia contine analiza SWOT a sectorului industrial, care scoate in evidenta punctele tari
si slabe ale industriei moldovenesti, oportunitatile si ameninggrile acesteia.

Principalele sarcini ale Strategiei de atragere a investitiilor si promovare a exporturilor
pentru anii 2006-2015 sunt: majorarea volumelor investitiilor, preponderent a celor strdine directe,
in economia nationald, care va permite ridicarea competitivitagii sectoarelor existente, modemizarea
si restructurarea economiei nationale i crearea noilor sectoare eficiente cu orientare la export sa.
Pentru ameliorarea situatiei in economia nationald, propunem infroducerea unei noi sarcini, cum ar
fi reducerea disproportiilor structurale si regionale in dezvoltarea economiei nationale.

Conform Strategiei de atragere a investitiilor si promovare a exporturilor pentru anii 2006-
2015, repartizarea investitilor strine directe pe ramurile economiei, conform situagiei din



01.10.2008, este prezentata in diagrama 1.

O Tranzactii imobiliare

@ Transporturi si comunicaii

O Energie electrica, gaz si apa
O Hoteluri si restaurante

B Constructii

O Industria prelucratoare

@ Comert cu ridicata si cu amanuntul

O Agricultura

m Activitati financiare

Diagrama 1. Investitii striiine directe pe genuri de activitate
Sursa: Biroul National de Statistica.

Cele mai atractive pentru investitorii stréini, conform datelor statistice, au fost comertul cu
ridicata si cu amanuntul — 23,3% din volumul investitiilor stréine, atrase in Republica Moldova,
industria prefucrdtoare — 192%, activitati financiare — 17,6%, tranzactii imobiliare — 17,1% si
energje electrica, gaz si apa— 12%. In ansamblu, investitiile in aceste sectoare au constituit circa 90%
din volumul total al mijloacelor alocate de citre investitorii stréini. [8]

Unul dintre indicatorii cheie ai realizari Strategiel este cresterea productiel industriale, care
trebuie sa constituie 10-12% anual. Rezultatele sectorului industrial, n anul 2008, nu au fost
remarcabile. Volumul productiei industriale, in acest an, a constituit 29,7 mird. lei si a inregistrat o
cregtere de doar 0,7%o (in prefuri comparabile) fati de anul 2007.

Pe parcursul anilor 20002008, evolutia sectorului industrial a fost insofita de fluctuatii, cele
mai bune rezultate fiind remarcate ih anul 2003 (fig. 1).

Generalizand informatia despre evolutia sectorului industrial pe parcursul anilor 2000-2008,
putem observa, ¢ cresterea volumului productiei industriale din 2003 se datoreaza investitiilor mari,
efectuate in 2003 (fig. 4) [8].
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Fig. 4. Structura investigiilor in industria prelucriitoare pe anii 2000-2007, in %

Sursa: BNS, Anuarul statistic al RM pe 2008.

in 2008, exportul productiei industriale a fost de 53.9% din totalul exportului pe economia
nationald a Republicii Moldova.
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Sursa: Biroul National de Statistica.

Pentru ca un sector economic sa se dezvolte, in Republica Moldova si 1n alte tari ale tumi,
sint necesare investitii. Analizand figurile 1 si 4, observam corelatia directa dintre volumul productiei
industriale si investitiile din acest sector. n anul 2003, volumul investitiilor a fost mai mare decat n
ceilalti ani. La fel, in aceeasi perioada, observam si cresterea volumului productiei industriale.

Pentru ameliorarea situatiei in industria prelucritoare din Republica Moldova,
considerim necesara realizarea urmétoarelor masuri:

° implementarea pe scara larga a standardelor intemationale de calitate cu scopul imbunatatirii
calitatii si, respectiv, a mariri gradului competitivitagii intreprinderilor autohtone;

o optimizarea politicii fiscal-bugetare in vederea sustinerii producétorilor autohtoni din
industria alimentard si a bauturilor (aici mentiondm, ¢ statul acorda deja subventii sectorului viticol,
pomicol, legumicol, cultivarii sfeclei de zahdr, tutunului si altor sectoare). Pentru anul 2010, in
bugetul de stat au fost planificate 300 min. lei pentru fondul de subventionare a producitorilor
agricoli. Aceste mijloace financiare de subventionare sint preconizate pentru realizarea urmatoarelor
scopuri agricole, industriale, adiacente, cum ar fi: @) stimularea mecanismului de asigurare a
rscurilor in agricuttura — 100 min. lei; b) stimularea nvestigiilor pentru infiintarea plantaiilor
multianuale — 150 min. lei; ¢) subventionarea investitiilor pentru producerea legumelor pe teren
protejat (sere de iamé, solarii) — 10,0 min. lei; d) stimularea investitiilor pentru procurarea tehnicii gi
utilajului agricol, precum si a echipamentului de irigare — 15,0 min. lei; €) sustinerea promovaii si
dezvoltarii agriculturii ecologice — 2,0 min. lei; f) compensarea datoriilor: pentru sustinerea infiinrii
plantatiilor viticole — 505 minlei; pentru subventionarea producatorilor agricoli la livrarea pe
teritoriul ¢irii a productiei agricole de fabricatie proprie— 1350 min. lei [7];

e dezvoltarea unor activitifi de marketing performante prin formarea unor refele de
distributie, atét in interiorul tArii, cit $i peste hotarele acesteia;

o relatii comerciale directe cu partenerii stréini;

e atragerea de noi investitii (aceasta presupune situatie politicd si economica stabil —



flexibild);

o colaborarea intreprinderilor prelucratoare cu sfera gtintifica;

o dezvoltarea si incurajarea inovatiilor prin atragerea investitiilor strdine directe;

o participarea infreprinderilor industriale in proiecte investitionale regionale.

Concluzii. Republica Moldova, riménand in continuare o tard preponderent agrard si fard o
industrie dezvoltatd, nu-si poate asigura o crestere economica stabild. Una din problemele majore,
cu care se confiunta Republica Moldova, este competitivitatea joasa a produselor moldovenesti pe
piata extema. Solutia ar putea fi elaborarea i implementarea unei politici industriale compatibile si
comparabile, ca realizare si efect, cu cea a Uniunii Europene.

in concluzie, trebuie si mentiondm, ¢ investitiile in industrie si in industria prelucritoare
sunt prioritare pentru dezvoltarea Republicii Moldova, iar rezultatele bune, obtinute in sectorul agrar,
ca fumizor de materie prima pentru industria prelucrétoare, in anul 2009, au stopat procesul de
dimnuare a productiei in industria preluctitoare, ceea ce a dus la o stabilizare si chiar la o ugoard
crestere a acesteia.

Conform Strategiei de atragere a investitiilor §i promovare a exporturilor pentru anii 2006
2015, industriei prelucratoare i revine 19,2%, o parte impunétoare din nvestitiile strdine directe,
repartizate ramurilor economiei, ceea ce va permite dezvoltarea acestei ramuri in timpul apropiat.

Implementarea méasurilor de ameliorare a situaiei in industria prelucritoare din Republica
Moldova, propuse in articol, vor duce Ia cresterea volumului productiei industriale i la realizarea hui
pe plan national si international.
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OPORTUNITATEA INTRODUCERII COTEI UNICE
LA IMPOZITUL PE VENIT DIN SALARIU

Veronica VRAGALEVA, cercet st stagiar, IEFS
Recenzent: Angela TIMUS, dr., conf. cercet,, IEFS

Incase of Moldova, the initiation of new wave of tax reforms requires a stuidy focused on introducing the
unigue proportional income tax on salary. Identification of possibilities for the introduction of proportional tax
rate implies analysis of intemational practice in the domain of taxation. This article reflects the above-mentioned
issues and is dediicated to examine the apportunity of introducing of unigue proportional tax on wage income.

In cazul Moldovei, inifierea unui nou val al reformelor fiscale impune necesitatea studierti introduceii
cotei unice de impunere pe venit din salariu. Identificarea posibilititii introdiuceri cotei unice de impozitare in
Republica Moldova implicd studierea practicii internationale i acest domeniu. Acest articol reflecti aspectele

Cuwvinte cheie: impozitunic, cotd progresiva, impozit pe venit din salariv, scutire personald.

Initierea reformelor, menite sa perfectioneze sistemului fiscal, implica necesitatea Studierii
oportunitafii introducerii cotel unice a impozitului pe venitul salarial.

Practica Uniunii Europene denoté diferenta de abordare si diversitatea sistemelor fiscale ale
statelor membre. Structura findamentala a sistemului de impunere a veniturilor persoarelor fizice
este, practic, asemanétoare in toate trile Uniunii Europene. Diferentele apar in cazul cotelor de
impunere. Cotele de impunere reprezinta procentajele aplicate la sumele impozabile. Sumele
obtinute de contribuabili se incadreazz in transele de venit stabilite prin lege. In functie de transa in
care se incadreaza, veniturile respective se impoziteazi cu o anumita cotd de impunere (tab. 1).

Tabelul 1

Sinteza cotelor la impozitul pe venit din salariu in tirile Uniunii Europene siin Rusia
Nr

d/o. Tara Impozitul pe venit din salariu
1. Regatul Unit Pana la 37 400 GBP — 20%, peste 37 400 GBP - 40%
2. Slovacia 19%

3. Romania 16%

Pana la 4 793 EUR - 10,5%;

ntre 4 793 EUR si 7 250 EUR — 13%;
intre 7 250 EUR §i 17 979 EUR - 23,5%;
4. Portugalia intre 17 979 EUR si 41 349 EUR - 34%;
intre 41 349 EUR si 59 926 EUR - 36,5%;
intre 59 926 EUR si 64 623 EUR — 40%;
peste 64 623 EUR - 42%

Pana la 18 218 EUR - 33,45%);

intre 18 218 EUR si 32 738 EUR - 42%;

5 Ofanda intre 32 738 EUR si 54 376 EUR — 23,5%;
peste 54 376 EUR — 52%

6. Bulgaria 10%

7. Rusia 13%

8. Estonia 26%

Sursa:http:/fec.europa.eutaxation customsftaxinvisearch.do;


http://ec.europa.eu/taxation_customs/taxinv/search.do;jsessionid

Pentru efectuiarea unei analize, folosind date comparabile, in calitate de date initiale, vom
folosi informatia privind modul de impozitare pentru anul 2009 (status-quo). Astfel, in Republica
Moldova, sistemul de impozitare a veniturilor persoanelor fizice implica impunerea venitului din
salariul persoanei fizice n 2 transe: asupra veniturilor salariale in valoare de pana la 25 200 lei anual
se aplica un impozit pe venit egal cu 7%, iar asupra veniturilor salariale in valoare de peste 25 200 lei
anual—unimpozitegal cu 18%[1, art. 15].

Totodatd, este stabilit un sistem de scutiri si deduceri [1, art. 33-38], care diminueaza venitul
obtinut sub forma de salariu al persoanei fizice [1]. Astfel, este prevazuta scutirea personala egala cu
7200 Iei pe an, care poate fi majoratd pana la 12 000, in dependentd de unele conditii (daca persoana
fizica este mvalid si s-a stabilit ¢ invaliditatea sa este in legaturd cauzala cu avaria de la CAE.
Cemobil, este parintele sau sotia (soful) unui participant cizut sau dat disparut in actiunile de lupta
pentru apararea integyitatii teritoriale si a independentei Republicii Moldova, precum si in acfiunile
de luptd din Republica Afghanistan, este pensionar-victimé a represiunilor politice, ulterior
reabilitatd). Totodatd, Codul fiscal prevede scutirea pentru sof/sotie (in valoare egald cu scutirea
personal, la care acesta are dreptul) si pentru persoanele intretinute — 1680 lei pe an, care poate fi
majorati la indeplinirea unor conditii (invalizii din copilrie, pentru care scutirea constituie 7200 lei

anual).

Merita a fi mentionat, ¢ contributiile de asigurdri sociale de stat obligatorii si primele de
asigurari obligatorii de asistentd medicald sunt penmise la deducere, adica acestea se scad din venitul
sub forma de salariu primit de salariat.

in spectrul solutiilor anticrizi in anul 2009, a fost inaintat un aspect, ce se referea la
infroducerea impozitului pe venitul din salariu. Astfel, se prevedea, ca suma totald a impozitului pe
venit din salariu s fie impozitatd la o cotd egala cu 15%. Totodatd, scutirea persoanald si se
majoreze de la 7 200 lei la 16 200 lei pe an. n studiul respectiv, am utilizat aceste valori ca referint
pentru analiza comparativa dintre sistermul existent cu cel, care se propune.

Pentru determinarea venitului din salariu al unei persoane fizice, din veniturile persoanei
fizice se deduc scutirea personal, contributiile de asigurari sociale obigatorii, primele de asigurare
obligatorie de asistentd medicalz.

Aceasta poate fi redat prin urmatoarea formula:
Vn=nS-CP @
unde: Vn—venitul din salariu al persoanei fizice pind la impozitare;
S—valoarea scutirii personale;
C—valoarea contributiilor de asigurdri sociale obligatorii;
P —valoarea primelor de asigurari obligatorii de asistentd medical3;
Vny—venitimpozabil.

in ambele situatii, C reprezint 6% (cota individuali de contributii de asigurdri socliale de
stat, obligatorii pentru anul 2009, retinutd din salariul anggjatului) [2], iar P reprezinta 3,5% (cota
primelor de asigurén obligatorii de asistentd medicald refinuta din salariul angajatului) [3].

Situatia 1. Scutirea personala este egala cu 7200 lei. Asupra venitului, din care au fost
deduse scutirile si deducerile, se aplica cotele de 7% si, respectiv, 18% in felul urmétor:

Pentru venitul ce nu depéaseste 25 200 lei pe an:



Imp,=Vin*7% @
Pentru venitul din salariu ce depaseste 25 200 lei pe an:
Imp,, =(25 200%7%)+(Vn;-25200)*18% (©)]
unde: Imp,,,— impozitul pe venit din salariu.
Spre exemplu, pentru o persoand, care obtine un venit din salariu egal cu 40000 lei pe an
(aprox.3300 lei pe lund), venitul pana la impozitare se va calcula in felul urmétor:
Vn;=40000- 7 200— (40 000*6%0) — (40 000*3 5%6)=29000 (lei).
Totodatd, suma impozitului pe venit este egala cu:
Imp,, =(25 200*7%6)+(29 000-25200)*18%0=1750 lei + 720lei = 2470 (lei).
Situatia 2. Scutirea personald este egald cu 16 200 lei. Asupra venitului, din care au fost
deduse scutirile si deducerile, se aplica cota de 15%.
Spre exemplificare, vom folosi venitul din salariu egal cu 40 000 lei pe an (analogic cu cel
expus in Situagia 1). Astfel:
Vn;=40000—16 200— (40 000*6%6) — (40 000*3,5%6)=20 000 (lei).
Totodatd, suma impozitului pe venit este egala cu:
Imp,,, =20 000*15%6=3000 (lei).
Tabelul 2
Prezentarea sintetizati a calculului impozitului pe venit obtinut in situatia mentinerii
sistemului actual de impozitare si la introducerea noului sistem

Contribu- Prime de Venitul | Venitul
venitul | Venitul tiile de asiguriri Scutirea| Scutirea | "< il Ani L Impozitul Metoda
lunar. | anual asiguriri | obligatorii de |persona-|personali ipmangzi in?acl)l;lit:re perceput, inovativi
lei ’ lei " | sociale de asistenta 1 actu- | progno- tgre I’([)) s lei (Status- lei '
stat, lei medicala, lei | ala, lei | zata, lei I lei P gl s quo)
(6%) (3,5%) actual, lei ei
800 9600 576 336 7200 | 16200 1488 0 104,16 0
900 | 10800 648 378 7200 | 16200 2574 0 180,18 0
1000 | 12000 720 420 7200 | 16200 3660 0 256,2 0
1100 | 13200 792 462 7200 | 16200 4746 0 332,22 0
1200 | 14400 864 504 7200 | 16200 5832 0 408,24 0
1300 | 15600 936 546 7200 | 16200 6918 0 484,26 0
1400 | 16800 1008 588 7200 | 16200 8004 0 560,28 0
1500 | 18000 1080 630 7200 | 16200 9090 90 636,3 135
1600 | 19200 1152 672 7200 | 16200 10176 1176 712,32 176,4
1700 | 20400 1224 714 7200 | 16200 11262 2262 788,34 339,3
1800 | 21600 1296 756 7200 | 16200 12348 3348 864,36 502,2
1900 | 22800 1368 798 7200 | 16200 13434 4434 940,38 665,1
2000 | 24000 1440 840 7200 | 16200 14520 5520 1016,4 828




2100 | 25200 1512 882 7200 | 16200 15606 6606 1092,42 990,9
Contribu- PTIMECE . - Venitul | Venitul i

. . tiile de asigurari Scutirea| Scutirea | . . s Impozitul
Venitul | Venitul| .=~ " bli fid <| panila | panila Metoda
lunar. | anual, | 2sigurari obligatorii de |persona-|personala impozi- |impozitare p_erceput, inovativi

lei ’ lei " | sociale de asistenta 14 actu- | progno- tare roonozat lei (Status- lei '

stat, lei medicali, lei ala, lei | zata, lei el [ p glei ? quo)
(6%) (3,5%) '

2200 | 26400 1584 924 7200 | 16200 16692 7692 1168,44 | 11538
2300 | 27600 1656 966 7200 | 16200 17778 8778 1244,46 1316,7
2400 | 28800 1728 1008 7200 | 16200 18864 9864 1320,48 1479,6
2500 | 30000 1800 1050 7200 | 16200 19950 10950 1396,5 1642,5
2600 | 31200 1872 1092 7200 | 16200 21036 12036 1472,52 | 18054
2700 | 32400 1944 1134 7200 | 16200 22122 13122 1548,54 | 1968,3
2800 | 33600 2016 1176 7200 | 16200 23208 14208 1624,56 2131,2
2900 | 34800 2088 1218 7200 | 16200 24294 15294 1700,58 2294,1
3000 | 36000 2160 1260 7200 | 16200 25380 16380 1796,4 2457
3100 | 37200 2232 1302 7200 | 16200 26466 17466 1991,88 | 2619,9
3200 | 38400 2304 1344 7200 | 16200 27552 18552 2187,36 2782,8
3300 | 39600 2376 1386 7200 | 16200 28638 19638 2382,84 29457
3400 | 40800 2448 1428 7200 | 16200 29724 20724 2578,32 3108,6
3500 | 42000 2520 1470 7200 | 16200 30810 21810 2773,8 3271,5
4000 | 48000 2880 1680 7200 | 16200 36240 27240 3751,2 4086
6000 | 72000 4320 2520 7200 | 16200 57960 48960 7660,8 7344
7000 | 84000 5040 2940 7200 | 16200 68820 59820 9615,6 8973
10000 | 120000 7200 4200 7200 | 16200 101400 92400 15480 13860

Sursa: Estimérile autorului,

Cu soopul elucidzri mai explicite, se prezintd tabelul 3, care reflectd informatia sintetizata
vis-avis de impozitul, oe urmeaza a fi refinut dintr-un venit, prestabilit in situatia pastrarii status-quo-
ului si a infroducerii noii metode de impozitare.

Astfel, pomind de la calculele expuse mai sus, putem concluziona, ¢a introducerea unei cote
unice la impozitul pe venitul din salariu ar putea influenta pozitiv veniturile ramase ale persoanelor,
care obtin un venit cuprins tntre 800 si 2200 lei si care depasesc 4000 lei; in schimb, impozitarea cu
noua cotd a veniturilor unare, cuprinse intre 2200 si 4000 lei, va avea un efect negativ asupra
venitului ramas al angajatului, deoarece depaseste obligatia datorata fata de buget in cazul pastrarii
status-quoului, fapt ce ar putea acutiza neincrederea populatiei in organele statale.

Totodatd, analizind salariul mediu anual al unui angajat in dependentd de domeniul



economiei nationale din care face parte, preluate din rapoartele Biroului National de Statistica,
obtinem urmétorul tabel:



Tabelul 3

Calculul impozitului pe venit din salariu prin aplicarea cotei progresive si a cotei unice
asupra salariului mediu lunar al angajatilor in diferite ramuri ale economiei si a determinarii

potentialelor incasirila b
q Impozitul T
NI Pgnderea Salariul pl)«ren\?:rfilttlll; pe venit la ng'gt;r;;a Veqituri la buget
Domeniul angajatilor n to.ta! mediu pastrarea CIFEICE) pastrarea B |r;jtr_o_ducerga
mii pers. a"g(f}]an’ anual, lei (status-quo-ului, pentgu status-quo-ului, meto el_!rllo_vatwe,
o lei | metoda [T i mil lei
linovativa, lei
Agricultura,
economia vantului 334,00 28,2% 17 626,80 612,66 -37,16 204 627,70 -12 412,07
si silvicultura
Industrie 155,00 13,1% 37 627,20 2061,47 2 677,89 319 527,99 415 073,32
Constructii 73,00 6,2% 36 687,60 1908,41 2 550,34 139 313,93 186 174,94
Comert cu ridicatal
$i cu amanuntul;
repararea
autovehiculelor, 217,00 18,3% 31 369,20 1483,24 1828,37 321 862,82 396 756,05
motocicletelor, a
bunurilor casnice
si personale
Transporturi si 68,00 57% | 4384200 | 307386 352155 | 209 022,60 239 465,50
comunicatil
sft:‘l‘i‘c‘gs‘ra“a 249,00 21,0% | 3850800 | 220495 2797,46 | 54903335 696 567,79
Alte activitati de
servicii colective, | gg g 74% | 2746920 | 123617 | 129894 | 10878330 | 114307,06
sociale si
personale
Total 1184,00 1852 171,69 2035 932,60

Sursa: Elaborat de auitor in baza datelor BNS, wwwstatisticamd.

Daca luam drept baza de referinta salariile medii anuale, achitate pe domenii ale economiei
nationale, in mediu, pentru aproximativ 72,8% din anggjati este mai favorabila mentinerea situatiei
existente, dat fiind faptul, ci, dupa infroducerea cotei unice de 15%, acestia vor fi nevoiti sa faca fata
unui impozit pe venit superior celui prezent.

Totodata, la introducerea impozitului unic s-ar inregistra sume mai mari la buget din contul
impozitului pe venit din salariu (18522 min. lei, in cazul sistemului actual de impozitare, vor fi
substituite prin 2 035,9 min. lei), ceea ce, in situatie de criza, este 0 masurd, privita ca o sabie cu doud
taiguri: pe de o parte, aceasta asigurd bazi pentru operarea cu mijloacele financiare suplimentare, iar,
pe dealta parte, favorizeaza promovarea unor politici mai sociale.

=
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IMPACTUL FENOMENELOR SOCIALE ASUPRA FORMARII
SI PROTECTIEI INVESTITORULUI INDIVIDUAL
PE PIATA DE CAPITAL A REPUBLICII MOLDOVA

Tatiana PARVAN, cercet. st. stagiar, IEFS

Recenzent: Angela TIMUS, dr., IEFS

In this article the impact of social phenomena on the formation and protection of
individual stock market investor RM reflected is.
Cuvinte cheie: fenomene sociale, investitor individual, culturd financiara.

Este bine stiut faptul, cd investitiile, efectuate in titlurile de valoare, sunt o sursa
financiara importantd pentru asigurarea unui flux de finantare a activitatii
intreprinderilor. Contributia pietei valorilor mobiliare la finantarea economiei reale este
indiscutabila 1n ceea ce priveste cresterea capacitatii de finantare. Actualmente, n
literatura de specialitate, de o atentic deosebitd se bucurd studierea impactului
investitillor striine asupra dezvoltdrii economiilor in tranziie, inclusiv asupra
economiei Republicii Moldova. Cu regret, ramane, insa, in umbra problema formarii si
protectiei investitorului individual pe piata de capital a Moldovei.

De aceea, studiul perspectivelor de formare a acestei categorii de investitor, care
si-ar putea aduce nemijlocit aportul in finantarea sectorului real prin intermediul pietei
de capital, este irealizabil fara investigarea factorilor sociali, care influenteaza nemijlocit
acest proces.

Vorbind despre posibilitatea formarii investitorului individual autohton, in
primul rand, trebuie sd ludm in consideratie potentialul financiar al investitorului
individual — parte constitutiva a populatiei Republicii Moldova. Evaluarea
indicatori social-economici ai nivelului de trai al populatiei si céilor de acumulare a
mijloacelor financiare (tabelul 1).

Tabelul 1
Principalii indicatori social-economici, ce caracterizeazi veniturile
si nivelul de trai al populatiei RM

2001 | 2002 | 2003| 2004| 2005| 2006 | 2007 | 2008

Salariul nominal mediu lunar al unui salariat

N L e 543,7| 691,5| 890,8|1103,1| 1318,7 1697,1 2065,0 2529,7
in economie, lei

Veniturile disponibile ale populatiei (media

- o . 241,0| 321,6| 422,4| 4914 568,6| 839,6( 1018,7] 1188,6
lunara pe un membru al gospodariei), lei

Marimea medie a pensiei lunare stabilite (la

. R 135,8| 161,0| 210,5| 325,3| 383,2| 442,3| 546,2| 646,4
sfarsgitul anului)”, lei

Minimul de existentd (media lunara pe o

persoant), lei 468,7| 538,4| 628,1| 679,94 766,1| 9351| 1099,4 1368,1

Sursa; www.statistica.md; Notd: * Pensionari, aflati in evidenta organelor de protectie sociald a populatiei.
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Conform datelor BNS, activitatea salarizatd constituie principala sursa de venit a
gospodariilor (tabelul 2).

Tabelul 2
Structura veniturilor disponibile ale gospodariilor, in %
. o 2007 2008
Provenienta veniturilor:

Total Urban Rural Total Urban Rural
activitate salarizata 41,4 56,2 26,6 42,9 56,5 28,0
activitate individuala agricola 15,1 2,0 28,4 10,5 1,2 20,7
activitate individuala non-agricola 6,4 8,4 4.4 75 8,8 6,1
proprietate 0,3 05 0,1 0,3 04 0,1
prestatii sociale 13,6 11,9 15,2 14,9 13,6 16,3
alte surse 23,2 21,2 25,3 23,9 19,5 28,7

Sursa: www.statistica.md.

Astfel, reiesind din analiza datelor anterior prezentate, probabilitatea formarii
unui grup de investitori individuali autohtoni pentru piata de capital este redusa de
posibilitatea limitata a populatiei de a face economisiri.

Daca studiem problema prin cealalta parte a prismei, atunci, facil, pot fi depistate
canalele neformale de scurgere a economiilor populatiei.

Din cauza dezinformarii maselor, se intdmpla deseori, ca economiile populatiei
sunt absorbite de catre sucursalele companiilor strdine cu activitate pe piata valutara
internationald, licentierea carora ramane sub semn de intrebare privind prestarea
serviciilor, ci nu doar licentierea dreptului la existenta ca sucursald a companiei straine
pe teritoriul RM.

Un alt canal neformal de scurgere a economiilor populatiei este directionat, din
cauza neinitierii in domeniul financiar, spre diverse programe ,,fantome” de investire a
unor sume foarte mici pentru obtinerea unor venituri mari, fard prea mult efort.

Un canal similar de scurgere a economiilor populatiei este prezent si in sectorul
real al economiei sub forma de triade, prin intermediul carora se comercializeaza
diverse produse importate.

Astfel, posibilul aport al economiilor populatiei in dezvoltarea pietei valorilor
mobiliare si cresterii propriilor venituri este, eronat, deviat spre ,,0 cale rapida de
obtinere a unui venit fara prea mult efort depus”, care, de fapt, este, cazual, frauda,
manipulare a masei cu scop de ,,stoarcere binevold”, la care sunt predispuse mai mult
masele vulnerabile — populatia de varsta inaintata, dezamagita de esecul privatizarii in
masa dupa desfiintarea URSS, si generatia tanara, care intimpind impedimente in
obtinerea studiilor calitative si a unui serviciu dupa finalizarea lor, restul populatiei
atribuindu-se categoriei, care formeaza fluxul de remitente.

Existenta acestor fenomene, in societatea noastrd, incd o datd, trideazi
conlucrarea slaba a populatiei cu organele de conducere si gradul de neincredere fata de
eficienta activitatii acestora.


http://www.statistica.md/

Conform Studiul sociologic, intreprins, in perioada 9-22 august 2010, de cétre
Asociatia Sociologilor si Demografilor din Republica Moldova cu scopul cercetarii
interdependentei proceselor economice si sociale in Moldova, s-a constatat, ¢d 39 din
100% de respondeti au incredere in primaria din localitatea natala, doar 37% — in
Guvern si 34% — in Parlament. Mai putin de o treime din respondenti (32%) au
incredere in institutiile bancare, care defin cea mai mare cota in piata financiara a RM.
De o incredere cea mai mica a populatiei se bucura justitia si organizatiile internationale
cu sediul in RM - 27% [3].

Concluzia este certa: un astfel de grad de neincredere nicidecum nu poate servi
ca factor stimulator de Incredintare pietei financiare a economiilor populatiei, cu atat
mai mult in sectorul pietei de capital, dardmite in cazul existentei fondurilor private de
pensii.

Conform evaluarile expertilor World Bank, in anul 2009, indicele general al
calitatii reglementarii de catre stat a constituit 48,1%, iar stabilitatea politicd —
27,8% [1].
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Fig. 1. Calitatea reglementrii de catre stat in Republica Moldova
Sursa: http://info.worldbank.org/governance/fwgi/sc_chart.asp.

Astfel, problema atragerii investitorilor individuali pe piata de capital capatd un
contur de naturd sociald, chiar i pentru investitorii individuali straini — instabilitatea
politicd si implementarea politicilor de dezvoltare economicad generald, ca factor de
garantie a stabilitatii reglementarii desfasurarii activitatii acestora pe piata valorilor
mobiliare, iar pentru investitorii individuali autohtoni — lipsa unei culturi de
economisire, antreprenoriale si financiare, care, in conditiile neincrederii in cadrul
legislativ in vigoare 1n continud perfectionare, au, drept consecintd, abstinenta,
congtientd i inconstientd, a populaiei de la participarea directd la activizarea
functionarii pietei de capital si marirea propriilor venituri.

O astfel de atitudine fata de organele de conducere ale tarii, lipsa anumitor
cunostinte necesare, nivelul de trai, precum si constructia psihologica specifici a
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populatiei, cu amprente adanci ale regimului socialist, nu numai ca prezinta factori
semnificativi de diminuare a interesului fatd de piata de capital, dar duc si la
augmentarea fenomenului migratiei. Potrivit datelor oficiale ale BNS, din Republica
Moldova, Tn a.2006 au emigrat 6685 persoane, n a.2007 — 7172, iar in 2008 — 6988
persoane.

Finalmente, aceste fenomene sociale influenteaza dezvoltarea pietei de capital si
direct, si indirect.

Direct, in conditiile unui asemenea nivel de trai al societatii, in care structurarea
populatiei dupa venituri este radical diferentiatd, posibilitatea de a economisi este
redusa.

Din punct de vedere al atragerii pe piata de capital a RM, neincrederea in cadrul
legislativ si lipsa cunostintelor necesare privind piata de capital duc, respectiv, la
absenta interesului potentialilor investitori individuali fatd de acest segment al
economiei nationale.

In cazul participarii directe, in rol de actionari minoritari, lipsa unei culturi
financiare a acestora blocheaza activitatea strategica a societafilor pe actiuni, ceea ce
face preferentiale celelalte forme de proprietate, reducand, astfel, numarul de societati
participante la piata valorilor mobiliare.

Indirect, fenomenul migratiei lipseste subiectii sectorului real de resursa
principald, implicatad in procesul de producere a bunurilor sau serviciilor, adica lipseste
emitentul de bratele de munca, care fi asigura dezvoltarea economica, rotatia capitalului
si, respectiv, atractivitatea investitionala a societatii pe actiuni in cadrul pietei valorilor
mobiliare.

Constatam, 1nsd, un fenomen interesant si controversat daca analizim
comparativ ponderea capitalizarii bursiere in PIB si ponderea remitentelor, care au
constituit, in anul 2009, 7,41% (tabelul 3) si, respectiv, 27%, in ultimul calcul fiind
luate in consideratie doar remitentele, realizate prin intermediul bancilor.

Tabelul 3
Ponderea capitalizirii bursiere in PIB a Republicii Moldova
Indicatorul 2005 2006 2007 2008 2009
PIB, min. lei 37652 44754 53430 62922 60043
Capitalizarea bursiera, mln. lei 5587 6700 7500 7421 4452
Ponderea capitalizarii bursiere in PIB, % 14,84 14,97 14,04 11,79 7,41

Sursa: CNPF, www.cnpf.md.

Conditionate de factorii sociali sus-numiti, remitentele sunt directionate catre
consumuri curente necesare, pentru constructii locative si mijloace transport etc.,
ultimele fiind economii ce raman ,,inghetate’” pand la urmatoarea revenire in patrie;
acest lucru, insa, nu permite alocarea resurselor ,,inghetate’ intr-un circuit, care ar aduce
venit suplimentar, in afard de dobanda bancara; fie pentru plata studiilor copiilor etc.

In baza celor mentionate, posibilul investitor individual autohton apare intr-o alta


http://www.cnpf.md/

ipostaza, cu un potential financiar mare, dar nevalorificat in conditiile gradului redus al
rationalizarii cheltuielilor gospodatriilor si al promovarii neadecvate a culturii financiare,
atat in randurile actionarilor pentru corectitudine decizionald, cat si in masele largi ale
populatiei.

Astfel, informarea transparenta raméane unica modalitate eficientd, In perspectiva
temporald, de intrerupere a cercului vicios, creat pe piata de capital a RM, de formare si
atragere a investitorului individual autohton.
populatiei privind piata de capital, mai ales 1n randurile generatiei tinere, mult mai
flexibile la schimbarile mediului socio-economic al RM, il manifestd posibilitatea
populatiei de a obtine studii superioare (ponderea persoanelor cu studii superioare in
populatia economic activa fiind, in a.2008, de 20,6%) si calitatea acestor studii.

Tn luna aprilie a.2009, in cadrul proiectului ,,Curricula Anticoruptia — mijloc
eficient de prevenire a coruptiei in institutiile de invatamant superior”, de catre Clinica
Juridica Universitard din Balti, cu suportul financiar al Fundatiei Furasia, a fost
realizatd campania de chestionare a studentilor de la Universitatea de Stat A. Russo din
Balti, in cadrul céreia au fost chestionati 1057 de studenti de la toate facultatile. Privind
admiterea la universitate, 583 dintre studentii de la diferite facultati au recurs la ajutorul
rudelor sau cunostintelor pentru a reusi, doar 278 — la ajutorul mitei, iar 45 — au facut
careva specificari, precum: ,,am depus actele pentru admitere si atat”, ,,am contat pe
nota din diploma”, ,,am achitat contractul” etc. Pe parcursul studiilor, personal, au dat
mita: intotdeauna, la solicitare din partea profesorului — 20 din respondenti, uneori —
413, iar alti 312 — au dat mita din initiativa proprie, intotdeauna, si 512 — uneori.
Niciodata nu au dat mita, insd, 490 din respondenti. Parerea privind luarea de mité din
partea profesorilor, studentii de la diferite facultiti au exprimat-o in felul urmator: 798 —
considerd, ca tofi iau mitd, 47 spun ca numai in cazuri exceptionale si doar 162 sunt de
parerea, cd sunt i profesori care nu iau mita [5].

Conform datelor BNS pentru anul 2008, din 21016 absolventi ai universitatilor
RM, 6014 au fost discipolii facultatilor de economie.

La prima vedere, examinarea cifrelor, mai sus prezentate, nu are nici o legatura
cu piata de capital a RM, dar consecintele acestui fenomen de formare ironata sunt
indiscutabile: pe langd neincrederea in functionalitatea cadrului legal, studiile
necalitative implica prezenta specialistilor neadecvati in cadrul intreprinderilor, fapt ce
are drept consecintd activitatea neeficienta si frauduloasa a acestora, impedimente in
implementarea strategiilor de dezvoltare a intreprinderilor i, finalmente, atractivitatea
redusa a valorilor mobiliare si lipsa oricarui interes a posibilului investitor individual
fata de piata de capital, precum i lipsa cunostintelor necesare privind acest sector.

Astfel, fenomenul formarii eronate a generatiei tinere, in randurile careia ar
trebui promovati o cultura investitionala si financiara inteligentd, manifesta consecinte
negative nu numai asupra atragerii investitorilor individuali pe piata de capital, dar si
ntreaga functionalitate a acesteia si a sectorului real.



in cadrul societatilor pe actiuni, deseori, se apeleazi la practicarea contabilitaii
duble, prin intermediul a doud programe paralele de contabilitate, in doud baze de date
relationale diferite, corelate printr-un transfer partial de date la discretia top-
managerilor. In asa mod, este posibild totalizarea a doud rapoarte diferite privind
activitatea subiectului economic: unul — pentru top-manager, altul, impecabil — pentru
examinarea de cétre Inspectoratul Fiscal si, in cazul nostru de studiu, pentru CNPF,
punand sub lovitura evaluarea obiectiva a activitatii pietei valorilor mobiliare de cétre
agentille de evaluare si estimare §i a cercetitorilor stiintifici din domeniu,
functionalitatea cadrului legislativ si, drept consecinta, protectia intereselor investitorilor
pietei valorilor mobiliare. Astfel, necesitatea casarii marfii implica un schimb de facturi
fictive Intr-un cerc mai larg de subiecti economici si, finalmente, duce la evaluarea
incorect a activitétii Intreprinderii, manipularea indirectd a formarii pretului echitabil al
hartiilor de valoare, chiar daca procesul de tranzactionare are loc in conditii de
transparenta supravegheatd, la dezinformarea investitorului/actionarului si neachitarea
dividendelor reale, spalarea banilor in cazul lichidarii asociatiei etc., lucruri care
nicidecum nu pot contribui la atragerea investitorilor, nu numai individuali, dar si
institutionali, si, In general, la dezvoltarea pietei de capital.

Conform evaluarile expertilor World Bank, in anul 2009 controlului asupra
coruptiei a marcat o eficienta de 26,2%, iar potrivit evaluarilor ,,Transparency
International” pentru a.2010, in clasamentul perceperii indicelui coruptiei, Moldova
detine locul 105 cu o cotatie de 2,9 [2].

Punand la indoiald chiar si coruptibilitatea acestei cifre, constatam, cd unica
solutie de reducere a acestor indicatori, formati de insesi posibilii investitori individuali,
este asigurarea unei informari adecvate si marirea gradului de transparentd, poate nu
atat a tranzactiilor, cét a activitatii societatilor pe actiuni.

Proiectul Sistemului de Management Informational, recent implementat de catre
CNPF, privind supravegherea electronica a pietei financiare nebancare prin prezentarea
electronica a rapoartelor entitatilor de pe piata financiara nebancara, in functie de profil
si cu termen limita de prezentare, sigur, va simplifica supravegherea pietei financiare
nebancare, dar aceasta nicidecum nu poate garanta transparenta fatd de CNPF, potrivit
raportului careia, in a.2008, au inregistrat pierderi 270 societati pe actiuni, profit — 398,
au anuntat dividende — 99, nu au anuntat dividende — 569.

Reiesind din investigarea influentei fenomenelor sociale asupra formarii
investitorului individual, este evidentd importanta informarii publicului larg pentru
dirijarea economilor populatiei cu scopul atragerii acestora in dezvoltarea pietei de
capital.

Actualmente, informatia, oferita de catre Bursa de Valori a Moldovei privind
tranzactiile, este efectuata prin intermediul buletinului informativ “Bursa de Valori a
Moldovei” — editie periodica lunara. Raméne discutabila, insa, utilitatea datelor cu
termen depasit in cazul unei decizii instantanee in timpul licitatiilor cu strigare, in
comparatie cu Buletinul CNVM din Romaénia, plasat gratuit saptamanal pe site.



Aceleasi informatii sunt oferite, electronic, de catre agentiile de evaluare din Moldova,
gratuit sau contra platd in cazul serviciilor de consultanta particulara a potentialului
investitor, ori sunt oferite chiar de emitent anticipat licitatiei.

La acest capitol, sunt binevenite prevederile punctului 6 din Planul de actiuni
pentru implementarea Strategiei de dezvoltare a pietei financiare nebancare pe anii
2010-2013, Asigurarea protectiei drepturilor si intereselor participantilor la piata
financiara nebancard, privind elaborarea si editarea culegerilor ,,Enciclopedia pietei
valorilor mobiliare”, ,,Ghidul actionarului”, ,,Ghidul asiguratului”, ,,Ghidul
investitorului” [4], organizarea emisiunilor specializate, destinate publicului larg.

Informatia veridica rdmane unicul mijloc de asigurare a formarii si protectiei
investitorului individual autohton.

Conform datelor World Bank, nivelul de protectie a investitorilor in Moldova
este apreciat cu un punctaj de 4,7, ceea ce este intre media indicelui respectiv pentru
Africa de Mijloc, Est si Nord (4,9) si media pentru Africa Sahariand de Sud (4,4)
(tabelul 4).

Tabelul 4
Evaluarea gradului de protectie a investitorilor in lume
Indicele Indicele gzgt:ﬁietlaetii Indicele
Regiunea transpare':.ntei responsabi_litﬁtii acgonarilor dea | . prote_:cti_ei
tranzactiilor managerilor actiona in investitorilor
(0-10) (0-10) judecati (0-10) (0-10)
Asia se Est si Pacific 5.1 4.6 6.3 5.3
]él;fg];);;e Est si Asia 6.1 43 6.1 55
America Latina si Caraibe 4.0 5.3 6.0 5.1
([\)jf)i:(;ltul Mijlociu si Africa de 63 48 37 49
OCDE 5.9 5.0 6.6 5.8
Asia de Sud 43 4.3 6.4 5.0
Africa Sub-Sahariana 48 33 5.1 44
Republica Argentiniana 6 2 6 4.7
Comunitatea Bahamas 2 5 7 4.7
Republica Belarus 5 1 8 4.7
Eritreea 4 5 5 4.7
Republica Moldova 7 1 6 4.7
Regatul Tarilor de Jos 4 4 6 4.7
Republica Panama 1 4 9 4.7
Republica Slovaca 3 4 7 47
Regatul Tonga 3 3 8 4.7
Ucraina 5 2 7 4.7

Sursa: http:/Awww.nationmaster.com/graph/eco_ent_pro_inv_inv_pro_ind-protecting-
investors-investor-protection-index, http:/Amww.doingbusiness.org/ExploreTopics/
Protectinglnvestors/.
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Anul 2010 a dus cu sine masuri noi, intreprinse cu scopul eficientizarii
reglementarii atat a pietei financiare nebancare, cat si a protectiei participantilor in parte.
Astfel, Proiectul de lege anterior mentionat aduce cu sine un capitol complex (VI)
referitor la PROTEJAREA INVESTITORILOR prin dezvaluirea informatiei
(Sectiunea 1), atenuarea abuzului pe piata de capital (Sectiunea 2), Fondul de
compensare a investitorilor (Sectiunea 3), care prevad dezvaluirea informationald, un
mod eficient de raportare, reglementarea abuzului pe piata prin intermediul informatiei
privilegiate, Fondul de compensare, care va achita, in cazul incapacitatii societailor de
a returna mijloacele banesti si/sau instrumentele financiare ale clientilor prejudiciati, o
compensatie de 4500 lei.

Spre exemplu, in Romaénia, initial, compensarea a constituit, in 2006,
echivalentul in lei a 1000 EUR/investitor individual si treptat, odatd cu dezvoltarea
pietei financiare a fost adaptat la plafonul, prevazut de Directiva 97/9/CE, in 2012 fiind
prevazut de echivalentul in lei a 20000 EUR/investitor individual.

Un asemenea plafon de compensare pentru Republica Moldova nu este real din
punct de vedere al nivelul de dezvoltare functionala a pietei financiare nebancare. Desi,
in Moldova, compensatia prevazuta de Proiectul de lege este echivalenta cu 1,48 salarii
medii pe republica (datele BNS pentru august a.2010), totusi, este o etapa importanta
de inceput de consolidare a sistemului de protectie a investitorilor individuali.

Concluzia este, de fapt, ca atat formarea, cét si protectia investitorului individual
autohton este o problema, mai mult, de reformare sociald, fragila la influenta factorilor
interni si externi. Problema directionarii economiilor populatiei Republicii Moldova si
a remitentelor in fonduri de proportii, de orice forma, cu scopuri de relansare
economica si ridicarea nivelului de trai isi are radacina in substraturi cu mult mai adanci
decat perfectionarea infinitd a cadrului legislativ si reforma structurald, care, finalmente,
si asigurarii protectiei acestora. Realizarea acestor obiective este posibilda doar prin
crearea conditiilor necesare de realizare. Reiesind din instabilitatea politica actual,
modificarea temeinica operativa a cadrului legislativ nu este posibild, aga precum nu
este posibila nici o reforma sociald, care sa schimbe radical constructia psihologica a
populatiei. Solutia vine odatd cu modificarea mediului si crearea premiselor de
dezvoltare prin informare adecvatd si cultivarea unei gandiri antreprenoriale si
financiare inteligente si oneste, precum si a culturii financiare.
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Un ol aparte, din cadrul oportunitagilor de finantare, le revin fondurilor de preaderare, ce vin
din parte UE, fie tarilor candidate la aderare, fie tirilor potentiale pentru a fi incadrate in procesul de
aderare, fie tarilor aflate cu UE in relatii de cooperare.

Este de mentionat, ¢ n opinia noastrd, consideram c&, fondurile de preaderare pot fi clasifi-
cate in doud grupe, in finctie de apartenenta la politicile comunitare ale UE:

I prima grupa —fondurile de preaderare structurale — fonduri de preaderare, ce revin ca
parte a politicii structurale a UE;

IIl. @ doua grupi—Tfondurile de preaderare nestructurale — fonduri de preaderare, ce revin
ca oportunitati de finantare a politicii de vecindtate, solidaritate si parteneriat cu UE.

In Iucrarea respectiva vom declina i analiza mai detaliat prima grupé de fonduri structurale.

Fondurile de preaderare a politicii structurale sau politicii regionale reprezinta instrumen-
te financiare infiintate de catre Uniunea Buropeana pentru a veni in sprijinul pregatirii aderdrii tarilor
candidate la UE [1, p. 13]. Este de reamintit si constatat ¢4, instrumentele financiare sunt acele in-
strumente, prin care UE oferd sprijin financiar pentru derularea diverselor proiecte, care corespund
priorititilor stabilite de politicile UE sau de alte strategii tematice sau sectoriale.

Fondurile de preaderare sunt instrumente financiare destinate statelor candidate pentru a le
ajuta s se adapteze §i sa se integreze mai usor in UE. Fondurile de preaderare, in contextul aderarii
la UE, sunt instrumente financiare destinate statelor candidate pentru a le ajuta s3 se adapteze si sa se
integreze mai usor in UE [2, p. 273]. In scopul sprijinirii proceselor de aderare, adica proceselor de
pregitire a statelor candidate spre aderarea la UE, in baza negocierilor (bilaterale) de aderare, la care
participd toate statele candidate la Uniunea Europeand §i integrare in Uniunea Europeand au fost
create cateva fonduri europene de pre-aderare. In procesul formiérii si evolutiei UE fondurile de
preaderare s-au reformat, actualizat §i concentrat, si momentul de baza sau factorul de baza este
modificarea dimensiunii UE, adica deciziile luate de UE privind extinderea ei.

Tndeplinirea obiectivelor strategiei de preaderare necesiti recursul la instrumente de sustinere
si de ajutor financiar din partea Uniunii Europene.

Respectiv, in cadrul UE s-au initiat si pot fi delimitate urmétoarele fonduri de preaderare, in
aspect regional structural: PHARE, SAPARD, ISPA, IPA. Aceste fonduni au fost create pentru



sprijinirea trilor din Europa Central si de Est — candidate la aderarea in Uniunea Furopeana — sa
atingd exigentele de aderare convenite la Reuniunile de la Copenhaga si Madrid [3, p. 145]. Este
de constatat 4, tarile ce aderd la UE, respectiv, devin membre ale UE, in plin drept, deoarece au
indeplinit prevederile negocierilor de preaderare, nu mai sunt beneficiare de fondurile respective, si
dupa care ele vor avea acces, in calitate de state membre, la diversele programe ale UE.

In continuare vom da o caracteristici a fondurilor de preaderare structurale, vom ardta do-
meniile si actiunile de finantare, vom urmari cine, ¢t si pana cand au dreptul utilizAri acestor forn-
duri. \Vom incepe lamurirea acestor fonduri in flnetie de aparitia lor in timp in practica UE.

I.  PHARE - Poland Hungary Aid for Reconstruction of the Economy / Poloria si Un-
garia - Ajutor pentru Restructurare Economicii —program de asistentd financiara destinat proiec-
telor de dezvoltare si ammonizare legislativa institutional din statele candidate [2, p. 137]. La origine,
PHARE a fost destinat exclusiv Ungariei si Poloniei, inc din 1989 (Regulamentul (CEE) nr.
3906/89). Denumirea programului este acronim pentru ,,Polonia, Ungaria - Asistenta pentru Re-
structurarea Economiilor’”. Programele PHARE sustin dezvoltare institutionald i armonizare legis-
lativa, implementarea lor. Unul dintre obiectivele Phare 1l constituie acordarea de asistentd in proce-
sul de pregatire a tarilor candidate in vederea aderdrni la sectiunile regionala si sociald a Fondurilor
structurale [1, p. 13]. PHARE a fost modificat progresiv in perioada 1990-2001, ulterior programul
S-a extins si pentru alte tari. La fel, scopud programudui a suferit modificari pe parcursul impului,
fiind in permanent adaptat nevoilor statelor beneficiare [4, p. 240]. Tn anul 1994 PHARE a devenit
principalul instrument financiar de sustinere a strategiei de preaderare i cdnd este extins spre re-
stul statelor candidate din Europa Central si de réscrit [5, p. 192], principalul instrument de coo-
perare financiard si tehnica a Uniunii Europene cu zece tiri asociate la Uniunea Europeané: Polo-
nia, Ungaria, Bulgaria, Estonia, Letonia, Lituania, Republica Cehd, Romdnia, Slovenia si Slovacia.
Pana in 2000 tanile din Balcanii Vestici erau, de asemenea, beneficiare PHARE.

Respectiv, programul a fost destinat acordzrii ajutorului financiar de preaderare pentru toate
statele candidate din Furopa centrala si de est, si inclusiv pentru Roménia. Deci, PHARE a fost
primit instrumentul, care permitea punerea in practica a strategiei de preaderare la Uniunea Euro-
peané a tirilor din Europa Centralz si de Est [6, p. 151]. ncepand din 1994, obiectivele PHARE au
fost adaptate 1a prioritatile si necesitaile fiecarei tri candidate. Dupa publicarea Agendei 2000 in
1997 (16 unie) si intensificarea procesului de extindere a Uniunii Europene, PHARE a fost orientat
catre pregatirea arilor la aderare si activitatile PHARE sunt concentrate pe dou prioritagi [5, p. 204]:

- gjutorul administragiilor tanilor candidate de a dobandi capacitatile sale pentru a pune in
aplicare acquis-ul comunitar. PHARE ajuta atit administratiile nationale, cét pe cele regionale, pre-
cum si organele de reglementare si de control ale trilor candidate pentru a se familiariza cu obiecti-
vele si procedurile comunitare;

- alinierea industriei si a infrastructurilor de bazd ale tarilor candidate la normele comunitare
prin mobilizarea investitiilor necesare. Acest efort este, in principal, consacrat domeniilor precum:
mediul, transporturile, industria, calitatea produselor, conditiile de munca etc., unde normele comu-
nitare sunt din ce in ce mai stricte.

Tn martie 1999, Consiliului european de la Berlin a confirmat programul PHARE, reinnoit
ca principalul instrument de interventie si pentru exercitiul 2000-2006 va functiona pe baza RegU-



lamentului CEE 1266/99. Principalele sale obiective sunt consolidarea administratiei publice si a
institugiilor pentru ca acestea s3 poatd functiona eficient in cadrul Uniunii (dezvoltare institugionald),
sprijinirea investitiilor in vederea alinierii activitailor industriale si a infrastructurii la standardele UE
(investitii pentru sprijinirea aplicarii legislagiei comunitare) si promovarea dezvoltarii regiunilor mai
putin avansate (investitii in coeziune economica si sociald) [2, p. 285].

Totincepand cu anul 2000 au fost reformate si metodele de gestionare a progranuih, fiind
acoentuate: concentrarea pe proiecte, ce au in vedere implementarea acquis-ului, cresterea amplorii
proiectelor, descentralizarea continud a managementului programului §i imbunatatirea metodelor de
implementare bugetard. O alta schimbare tine de aspectele de programare, trecndu-se de la pro-
gramarea anuala la cea muilti-anuala. Principalul instrument de programare este reprezentat de
Parteneriatul pentru Aderare (incheiat de trile in curs de aderare si UE), care este specific fiecarei
tAri i care stabileste prioritatile, obiectivele i resursele financiare necesare realizarii lor. Parteneriate-
le de Aderare sunt completate de Programe Nationale pentru adoptarea Acquis-ului [4, p. 241].
Pentru pericada 2000-2006 Programul PHARE, contribuie la democratizarea si la transformarea
economica si sociala a tarilor Furopei Centrale si de Est (ECE). Acesta incurajeaza financiar inves-
titiile si transferul de know-how [6, p. 150]. Programului PHARE i s-a prevazut un buget total , aju-
tor de preaderare” de 10,5 miliarde de Euro, din 21 miliarde total prevazute de Agenda 2000 pentru
toate instrumentele financiare, pentru toate cele 10 tari, care in final la Consiliul de la Berlin (1999)
au fost aprobate in valoare de 1,56 mird. euro anual si 10,92 mird. euro —total, din care 30% repre-
Zzenta ajutor comunitar pentru constructia institugionald si 70% pentru infiastructurd si este axat, in
principal, pe pregatirea tArilor candidate pentru aderarea la Uniunea Europeand, pe susinerea proce-
sului de preaderare a tarilor candidate [6, p. 151; 3, p. 145; 5, p. 194]. Este de admis, ca dupa extinde-
rea din 2004, beneficiari ai PHARE din cele zece tari ale ECE au devenit Bulgaria si Roménia.
Asistenta prevazuta de programul PHARE i-a forma ajutorului nerambursabil. Ajutorul este acor-
dat fie intr-o forma autonom, fie prin infelegere cu statele membre, Banca Europeana de Tnvestitji,
state terte sau alte organisme ale tarilor beneficiare. Potrivit Agendei 2000, PHARE s-a transformat
progresiv intr-un fond de tip structural al cérui obiectiv este dezvoltarea economica. O mare parte a
investirilor sunt cofinantate de alte institutii precum: Banca Mondiald; Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare sau Banca Furopeand de Investitii. PHARE este findamentat pe o
programare plurianuald, la baza acesteia fiind parteneriatele pentru aderare, atit pentru programele
nationale, cat si pentru cele transfrontaliere. Punerea in aplicare a programului PHARE se realizeazi
de catre Comitetul de Gestiune creat pe Ianga Comisia Europeand, compus din reprezentanti ai
statele membre si prezidat de un membru al Comisiel. La lucrérile Comitetului participa si un repre-
zentant al Bancii Buropene de Investitii. Trebuie de mentionat ¢, pana in anul 2000, PHARE, a fost
unicul fond, ce finanta procesul de aderare a tarilor candidate la aderarea sau dorite sa se integreze in
UE. Acest fond era unica sursé de finantare a diverselor domenii, ce cuprindea politicile comune ale
UE, inclusiv PAC, PM.

Dar, trebuie de mentionat ¢4, cu extinderea UE, s-au urmérit dificultdti in agriculturd, deoa-
rece s-a remarcat ¢ pentru noile tri candidate, agricultura era de o importanta majord, si aceasta era
evidentiat de doi indicatori:

1. pondereaagriculturii in PIB — 9% pe ansamblul tcarilor respective, faii de 2,4 in UE;



2. ponderea populatiei din sectorul agrar in totalul populatiei active — peste 22% fata de
53%in UE.

Respectiv, extinderea datd, conducea spre dificultiti majore in cadrul infrastructurii, respectiv
transporturilor si infrastructurii de mediu. De aceea, Comisia Europeané la Consiliul european de la
Berlin, din martie 1999, a propus crearea unor noi instrumente, ce se vor dedica PAC si PM, dar si
nemijlocit menite sa finangeze procesul de aderare ale noilor state candidate a Europei Centrale si de
Est. Aceste noi fonduri au fost, respectiv, SAPARD si ISPA. Deci, pentru programarea 2000-2006,
Programul PHARE, va fi destinat finantzirii mésurilor privind preluarea acquis-ului comunitar si
intarirea capacitatii administrative, precum si realizarea de investitii cu exceptia celor finantate de
celelalte doud instrumente noi inigiate (SAPARD destinat finangarii masurilor privind agricultura si
dezvoltarea rurald; ISPA destinat finantarii masurilor privind infrastructura de transporturi si de me-
diu).

Necatand la crearea inca a dou fonduri, pana in 2006, PHARE a fost principalul instrument
financiar, prin care s-a acordat asistentd de preaderare trilor candidate. Si obiectivul principal al
acestui program a fost s sprijine trile candidate in procesul de aderare si de aplicare a acquis-ului,
precum i in pregatirea pentru gestionarea fondurilor structurale. PHARE a devenit principalul in-
strument de asistenta financiard si tehnica oferit de UE pentru restructurarea economiilor acestor tari
si crearea infrastructurii necesare aderérii la Uniunea Furopeana.

Il.  SAPARD — Special Accession Programme for Agriculture and Rural Development /
Programul Special de Aderare pentru Agriculturd si Dezvoltare Ruralit — n cadrul Consiliului
european de la Berlin, din martie 1999, Comisia Europeand a propus crearea a doud instrumente
specifice de preaderare, in legaturd cu extinderea Uniunii Europene, i in care unul din ele este SA-
PARD. Denumirea programului este acronim al denumirii ,,Program Special de Accesiune pentru
Agriculturd si Dezvoltare Rurala”. 12 21 iunie 1999 Programul SAPARD a fost creat prin Regu-
lamentul Consiliului (Regulamentul (CE) nr. 1268/99), ca un instrument agricol de preaderare,
destinat tarilor candidate din Furopa central si de est. Scopul Programului SAPARD era oferirea
asistentei in procesul de pregatire a aderarii in domeniile dezvoltarii rurale si agricole [, p. 13]. Este
conceput in aceeasi viziune ca FEOGA. din Uniunea Furopeans, urmérind sprijinirea agriculturii si
a proceselor dezvoltdrii rurale din irile Furopei Centrale si de Est, candidate la aderarea in Uniunea
Europeand si avand principala finalitate in imbunatitirea structurilor de transformare ale produselor
agricole, refelelor de canalizare ale satelor si controtul calititii produselor alimentare [3, p. 146]. A
fost planificat ca un mijloc financiar pe termen mediu destinat, dupa cum am mentionat, in special,
si favorizeze dezvoltarea durabil3 a agriculturii si a zonelor rurale din aceste tari [6, p. 118]. Practic,
este vorba despre un instrument de punere in aplicare a acquis-ului comunitar in materie de politica
agricold comuna si a politicilor conexe. Consiliul european de la Amsterdam, din iunie 1997, preva-
Zuse, pentru pericada 2000-2006 sursele totale de finantare ale SAPARD, care constituia 3,5 mind.
euro, ce cuprindea cca. 17% din valoarea totald a ajutorului financiar prevaaut de ,,Agenda 20007,
Fondurile nerambursabile alocate celor 10 tari din Furopa Centrala si de Est, inclusiv Roménia,
pentru pericada 20002006 se ridica anual la 500 milicane euro [3, p. 146]. Aceste finantiri erau
menite pentru a le ajuta sa-si pregateasca sectoarele agricole si nurale pentru aderarea la UE, mai ales
prin imbunétitirea structurilor agricole. In conformitate cu contractele semnate anterior, sursele de



finantare ale SAPARD pot fi folosite/utilizate pana in anul 2006 [ 1, p. 13]. Trebuie de mentionat, ca
nivelul alocatiilor este diferit de la tard la tard. Acest moment se lamureste prin faptul ca, fondurile in
cadrul SAPARD eran alocate in functie de mai muilte criterii — populatia, suprafata agricold, PIB pe
locuitor si situaia teritoriala specifica. Dupa volumul ajutorului, Roménia este pe locul doi, cca. o
treime din tot ajutorul SAPARD (fonduri nerambursabile). Acest moment impune ca pentru Ro-
méania agricultura detine un loc de seamé si este eligibild pentru aceasta finantare. Eligibilitatea pen-
tru finantarea SAPARD viza mai muilte mésuri pentru dezvoltarea structurald si rurald si ajutorul
pentru agriculturd si dezvoltare rurala este centrat pe nevoile prioritare din acest domeniu si vizeaza
in particular urmétoarele actiuni cum sunt [5, p. 206-207]: investitii in infiastructura agricold; fmbu-
natagirea comercializini produselor agricole si piscicole; imbunétitirea controalelor de calitate, vete-
rinare gi fitosanitare; promovarea practicilor agricole care nu dauneaza mediului; diversificarea acti-
vitagilor economice din zonele rurale; dezvoltarea infrastructurii rurale; managementul resurselor de
apd; Infiinarea unor servicii de management agricol; crearea de organizatii ale producatorilor; Im-
bundtatirea si reparcelarea terenurilor agricole; stabilirea si actualizarea cadastrelor rurale; imbunéitati-
rea instruirii profesionale; imbunatatirea silviculturii si prelucrarea i comercializarea produselor
forestiere; finantarea asistentei tehnice (inclusiv studii). SAPARD a fost modificat in anul 2003 (Re-
gularmentul (CE) nr. 696/2003), in legaturd cu eventuala extindere a celor opt state a Europei Centra-
le si de Est. Dupa cum am mentionat mai sus, daca tarile devin membre nemijlocite ale UE, ele nu
mai beneficiaza de fonduri de preaderare, respectiv i aici, tarile care au aderat la UE in mai (1) 2004
vor Inceta s3 mai primeasca fonduri de la SAPARD i in continuare in calitate de state membre, vor
avea acces la programele structurale ale UE. Cu intrarea Bulgariei si Roménia in UE, Croatia va
beneficia de 0 speciala sustinere, si anume de Instrumentul de Pre-aderare (IPA — vezi mai jos).
Deci, programul SAPARD a fost instrumentull financiar destinet statelor in curs de aderare la Uniu-
nea Buropeana, instrumentul ce a finantat in principal proiecte, care vizau reforma din sectorul agri-
col si din alte domenii legate de dezvoltarea rurald, precum si pentru implementarea acquis-Ului
comunitar referitor la politica agricold comuna. Este de constatat ca, SAPARD este complementar,
celuilalt fond al UE pentru preaderare, Instrumentului pentru Politici Structurale si Mediu (ISPA),
pentru cadrul financiar adoptat a pericadei 2000-2006.

1. ISPA- Instrument for Structural Policies for Pre-accession/ Instrumentul Structural
de Preaderare—Programul ISPA este unul dintre cele trei instrumente de preaderare, care, aldturi de
PHARE si SAPARD, a oferit asistentd tarilor candidate din Furopa Centrala si de Est (ECE) in
procesul lor de pregatire pentru a deveni state membre ale UE. Este de constatat ca, in faga perspecti-
velor de extindere ale UE, Comisia propunea — pentru prima data — o strategie coerenta de , gjutor
structural” pentru statele candidate, in scopul asigurdrii pregatirii acestora pentru aderarea la Uniune.
Astfel, se propune crearea unui ,,Nou Instrument Structural de Preaderare”” si anume ISPA. ISPAa
fost creat prin Regulamentul Consiliului, din 21 iunie 1999 (Regulamentul (CE) nr. 1267/1999), cu
scopul de a fmiza ajutor financiar pentru pregatirea aderanii la Uniunea Furopeané a grilor candida-
te din Furopa central3 sl de est ih domenial coeziunii economice si sociale, i particular, in materie
de mediusi transport si a intrat in vigoare incepand cu anul 2000 [7, p. 408]. ISPA a fost introdus pe
baza propunerii CE din Agenda 2000 pentru intdrirea coeziunii economice si sociale in tarile candi-
date si a fost confirmat de Consiliul European de la Lixemburg din decembrie 1997, care prevedea



o strategie consolidata de pre-aderare. Strategia cuprindea trei instrumente diferite de pre-aderare
(PHARE, ISPA, SAPARD), care au fost pentru a sprijini tarile candidate in preggtirea pentru adera-
re in urméitorii sapte ani (2000-2006). ISPA este un instrument financiar de preaderare, adresat state-
lor candidate, finantat in cadrul Agendei 2000 si care are drept scop sustinerea financiard a statelor
candidate din Europa Centrala si de Fst pentru pregatirea aderérii la Uniunea Furopeand, prin facili-
tarea preludirii si implementarii acquis-ui comunitar in domeniile mediului si transporturilor [6, p.
151-152]. A fost lansat in anul 2000 pentru Sprijinirea a 10 tri candidate la aderare, inclusiv Romé-
nia, fiind conceput in viziunea Fondului de coeziure [3, p. 146]. Obiectivele ISPA sunt:

¢ Sprijinirea trilor beneficiare in vederea alinierii standardelor de mediu la cele ale UE;

¢ Extinderea si conectarea retelelor de transport ale statelor beneficiare, la cele trans-
EUropeng;

¢ Familiarizarea tarilor beneficiare cu politicile si procedurile aplicate Fondurilor Structurale
si de Coeziune ale Uniunii Europene.

Deci, acest Fond are ca obiectiv finantarea unor proiecte de protectie a mediului, precum si a
celor vizand infrastructura de transportuni. Asistenga financiara este acordatd pentru realizarea coe-
zZiumii econoniice i sociale, in special in domeniile mediului §i transporturilor. Programul finanteaza
proiecte de infrastructurd de mediu §i transport, ca parte a strategiilor nationale adoptate pentru fieca-
re sector ISPA de tarile candidate si avizate de Comisie. Pentru perioada 20002006, ajutorul struc-
tural ISPA a fost stabilit la valoarea de 7 miliarde de euro [5, p. 194]. Roménia este a doua tard dupa
Polonia, in ceea ce priveste dimensiunea resurselor alocate (240 milioane € pe an) impértite aproxi-
mativ egal intre proiectele de infrastructurd de transport si cele de mediu. Deci, ISPA coexista cu
programul PHARE intarit, care beneficia de 1,560 miliarde EURO anual si cu,,Noul Instrument de
Sprijin pentru Dezvoltarea Agrara si Rurald” a PECOS numit SAPARD, care insemna 520 mili-
oane EURO anual. Dupa 1 mai 2004, cand opt dintre cele zece state beneficiate ISPA (pana la 1,
mai 2004 s-a oferit asistentd celor 10 state din ECE: Bulgaria, Estonia, Letonia, Lituania, Polonia,
Republica Ceha, Republica Slovaca, Roménia, Slovenia si Ungaria, iar dupa 1 mai 2004 vor raméa-
ne numai Bulgaria si Roménia) au aderat la UE, Bulgaria si Roménia au ramas singurele tiri eligibi-
le pentru acest program. De la 1 ianuarie 2005, Croatia beneficiazi de ISPA, de asemenea, deoarece
aprimit statutul de beneficiar ISPA. In pericada 2004-2006, Roménia si Bulgaria au beneficiat prin
programul ISPA de aproximativ 1,33 miliarde de euro, din care finantarea Romaniei constituia de
peste 930 milioane de euro. Din cele expuse observam ¢, din fondurile prevazute ISPA pentru
pericada 20002006, S-a unmérit ¢4, din anul 2000, pana la sfarsitul anutui 2003, Comisia a angajat
5,75 miliarde de euro, ce reprezenta 79%. Ca repartitie intre cele doud domenii de interventie, 49%
din fonduri au fost angajate pentru proiecte de mediu si 51% pentru proiecte de transport. Dupa
aderare, cele opt state vor beneficia de finantare din partea Fondului de Coeziune, in valoare de
aproximativ 8 5 miliarde de euro (in prefuri 2004), pentru perioada 2004-2006 [8, p. 244].

IV. 1PA - Instrument for Pre-Accession Assistance / Instrumentul pentru Asistenti in
Procesul de Preaderare — IPA a fost creat prin Regulamentul Consiliului (CE) nr. 1085/2006 al
Consiliului din 17 tulie 2006 de instituire a unui instrument de asistentd pentru preaderare (IPA).
Instrumentul oferd asistenta pentru tArile angajate in procesul de aderare la Uniunea Furopeana pen-



tru perioada 2007-2013. Obiectivul IPA este, prin urmare, pentru a spori eficienta si coerenta de
ajutor prin intermediul unui cadru unic, in vederea consolidarii capacitatii instituionale, cooperarea
transfrontalierd, dezvoltarea economica si sociala si dezvoltarea rurald. Asistenta de preaderare spri-
jind procesul de stabilizare §i asociere a tirilor candidate si tArile potential candidate respectand in
acelasi timp caracteristicile lor specifice si a proceselor in care acegtia sunt anggjati. IPA este conce-
put ca un instrument flexibil si oferd asistentd, care depinde de progresele inregjistrate de tarile benefi-
clare si nevoile lor. Instrument de asistental financiar extema a Uniunii Europene, operational din
2007, ce inlocuieste mai multe programe actuale printre care PHARE, ISPA, SAPARD si
CARDS, destinat statelor candidate (Croatia, Turcia) si statelor potential candidate (Albania, Bosnia
si Hertegovina, R. Macedonia, Serbia, Muntenegru). Acestea vor beneficia de acelasi tip de asisten-
14, care este in prezent asigurat prin CARDS (democratizare si consolidare institutionald, dezvoltare
©conomica si sociald, cooperare regionald si transfrontalierd, precum si unele armonizar legislative).
IPA va finanta aceste tari cu 14,653 miliarde de euro. Statele candidate vor beneficia in plus, dupa
aderare, de asistentd in preggtirea si implementarea fondurilor structurale si de dezvoltare rurala [2, p.
276]. IPA a fost proiectat astfel incét sa se abordeze nevoile tirilor beneficiare, in contextul politicii
de pre-aderare ih modul cel mai adecvat. Scopul sau principal este de a sprijini consolidarea instituti-
onala si a statului de drept, drepturile omuilui, inclusiv a libertatilor fimdamentale, drepturile minorita-
tilor, egalitatea de gen si non-discriminare, atit administrative si reforme economice, dezvoltarea
economica si sociald, reconcilierea si reconstructia si regionale si a cooperdrii transfrontaliere.

Deci, fondurile ISPA, SAPARD, impreund cu PHARE si alte initiative similare, ca
CARDS, vor fi restructurate intr-un singur fond — lnstrumentul de Asistenga in Procesul de Preadke-
rare. Respectiv, pentru pericada 2007-2013, singurul instrument financiar de preaderare pentru
tarile candidate la UE (Croatia, Turcia) si tirile potential candidate din Balcanii de Vest, este IPA.
Dar trebuie de reamintit, ca Croatia planifica aderarea la UE in anul 2010, ce respectiv impune des-
pre o eventuala reformé sau revedere si orientare a surselor de finantare,

Infinal admitem, cii consideriim fondurile de preaderare a primei grupe, ca fonduri de pre-
aderare structurale si consideram, ¢ ele pot fi denumite ca precursori ai fondurilor structurale, deoa-
Tece Uurmaresc oonmbullamwﬁoatelepetspectlvededezvoltaleaUE si au ca scop determinant
coeziunea economica si sociald. Fondurile de preaderare structurale, consideram ca pot fi primite
ca fonduri de pregdtive a farii candidat, spre integrarea in spagivl evropean, ca componenta struc-
turalg, fora precedent.

Deci, pentru indeplinirea obiectivelor strategiei de preaderare la UE, pentru obfinerea aptitu-
dinilor la contribuirea in realizarea coeziunii sociale si economice, s-a necesitat si se necesita recursul
la instrumente de sustinere financiard din partea Uniunii Europene. Si la etapa respectiva, etapa de
cunoagtere, etapa usilor deschise, cele mai bine venite instrumente financiare de preaderare, in gjutor
tarilor candidate, trebuie sa fie fondurile structurale de preaderare.
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ABORDAREA PRACTICA A MARKETINGUL RELA-
TIONAL IN ORGANIZATIILE HOTELIERE
ALE ORASULUI CHISINAU

Serghei CALUGHIN, drd., ASEM
Recenzent: Roman LIVANDOVSCHI, dr., prof. univ,, ASEM

Nowadays concept of marketing is strongly used in the nonproduction sector. The needs of clients,
demand and supply are strongly changed. That is why the relationship marketing is becoming more and more
popular in the hotel business. Using the concept of relationship marketing hotel and tourism organizations can
determine the most profitable segments and increase the profit

Cuvinte cheie: businessul hotelier-t.istic, marketingul relaional, fidelizarea consumatorului, perceperea

Marketingul relational a patruns treptat din sfera productiva in sectorul serviciilor neproducti-
ve. Totusi, din cauza gradului nalt de standardizare, acest marketing pana nu demult se limita la
stabilirea liniilor , fierbint’” de comunicare intre parteneri si la expedierea coletelor postale individua-
le.

Actualmente, in intreaga lume se observa un interes deosebit al conducétorilor din sfera busi-
ness-ului hotelier-turistic fata de conceptia de marketing, bazatd pe politica orientirii catre un grup
prestabilit (cel mai profitabil), ,, grupinta”” de consumatori. Esenta acesteia consta in a oferi gi a reali-
7a servicii suplimentare organizatiei BHT, bazate pe specificul preferingelor grupului-inta de con-
sumator, pe calea ridicanii sistematice a gradului de informare al consumatorului de servicii despre
posibilititile organizatiei din industria turistica, precum si a tine cont de diverse interese ale consuma-
torilor. Acest proces trebuie, in mare masurd, si mareasca gradul de satisfactie al consumatorului si
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sd influenfeze pozitiv asupra altor parametri ai relatiilor dintre el i prestatorul de servicii turistice.

Succesul marketingului relational este caracterizat de un criteriu complicat si cu multiple fate-
te. Mai intdi de toate, acesta reflectd calitatea relatiilor care trebuie recunoscuti drept conditie-cheie a
coordondrii efective a acestora cu consumatorii-{inta. Formarea marketingului relational in organiza-
tille BHT, orientate catre evidentierea grupurilor-{inta de consumatori, se bazeaza pe o tratare ampla,
ce cuprinde atét aspectele strategice, cAt si curente ale managementului. In plan strategic, politica de
marketing trebuie infrodusa in conceptia generala de conducere a organizatiei BH, precum si de
corelare a ei cu scopurile pietei i strategia de dezvoltare. Acest fapt subliniaza valoarea generald a
comportamentului, orientat catre consumatorul-inta.

Integrarea sistemului strategic al organizatiei BHT capétd o importanta deosebita in legatura
cu tendintele de diferentiere a pietei turistice. Ca si in orice alta sferd de activitate, in cadrul marketin-
gului relational al organizatilor BHT cu consumatoriiintd, este necesara abordarea diferentiata a
clientului, care trebuie s tind seama de caracteristicile deosebite ale consumatorului. Una din cele
mai principale caracteristici ale practicii reprezint diferentele nationale in cerintele si gusturile clienti-
lor din hotelurile de categorie superioara.

Printre parametrii importanti de evaluare ai unei astfel de abordzri pot fi numite, pe de o parte,
necesitaile potentiale ale oaspetelui faga de obiectul cazarii, iar pe de alta— cererea turistilor de afaceri
privind programul special sau complementar de servicii, legate de particularitiile nationale. in am-
bele cazuri, problema aceasta este una foarte complicata.

In privinta activitatii curente, este necesar de mentionat ¢ organizatia BHT trebuie si deter-
mine specificul caracteristicilor de baza ale grupului-inta de consumatori (tabelul 1) si sa formuleze
cerintele principale, puse de ei in fata diversilor indici ai serviciilor hoteliere prestate. Pentru un efect
maximal, tot spectrul cerintelor si preferintelor deosebite ale acestui grup de consumatori trebuie sa
fie utilizat nu izolat, ci de comun acord si ca un tot intreg, Drept exemplu au fost analizate trasaturile
tipice ale consumatorilor din grupe-tinta evidentiata — turistii ce sosesc in scopuri de afaceri.

Tabelul 1

Caracteristica parametrilor de impact asupra preferintelor turistilor de afaceri in ¢iri-

le-lider dups sosirii in Republica Moldova

Tara Varsta Securitatea Suma t.'m.'la a D_urata_
cheltuielilor sejurului
1. Rusia (locul 3) 20-70anj | Joasd-nivelul elementar de securi- 1500 USD 3-21 zile
tate In tara
Inalta:
De a 25 rta o schimb fsvorabi
2. SUA (locul 8) pana la 55 - 3000-5000 USD 15 zile
; dolarului;
ani R =
inflatia redusa;
situaia ecologicd favorabila
; : Medie: .
3. Italia (locul 5) 30-50 ani } . . } 1500 EUR 3-6 zile
- lipsa pericolului de terorism
: : Medie: .
4. Turcia (locul 2) 30-45 ani - lipsa pericolului de terorism 700 EUR 3-5zile
5. Romania (locul . Medie: .
1) 18-65 ani - lipsa pericolului de terorism S00EUR 7zile

Calitatea relatiilor dintre parteneri joaca un 1ol important in stabilirea unor relagii intense si de
lungd duratd. La o examinare mai minuioasa a problemel, reiese ¢ fenomenul , calitagii relatilor”



este Inteles aproape intuitiv de catre multi administratori si marketeri ai pietei hotelier-{uristice, iar
tratarea diferentiatd se intalneste foarte rar. O astfel de atitudine superficiala fata de analiza stintifica
contrasteaza cu complexitatea relatiilor economice si necesitatea unei atentii mai profunde vizavi de
influenta evidentei multiple a cerintelor specifice §i caracteristicilor grupului-inta de consumatori
asupra calitatii relagiilor economice ale organizatiei BHT.

Fenomenul calitatii relatiilor si factorii care influenteaza asupra lui este analizat detaliat in lucra-
rile savantului american Krobsy si ale colegilor séi, precum si ale savantului german Torsten
Henning-Turaw. Calitatea relaiilor este definiti de ei drept o structuré de ordin superior, care include
in sine dou elemente principale: fncrederea clientului in varzdtor si satisfacerea clientului de catre
vanzator.

Ideile acestor cercetatori sunt luate drept baza pentru metoda conform céreia increderea clien-
tului si spiritul sau de responsabilitate se interpreteaza ca principalele premise pentru inoeperea unor
relatii economice reusite. Conform metodei propuse, calitatea relatiilor, orientate cétre grupul4inta
evidentiat se bazeaza pe trei elemente:

1. Perceperea de citre consumator a calitaii serviciilor turistice prestate hui;

2. Increderea consumatorului in capacitatile si gradul de pregitire ale organizatiei BHT de a
pune la dispozitie serviciile necesare;

3. Atitudinea responsabild a consumatorului fagd de relatiile cu organizaile BHT (ca un sen-
timent intem, emotional sau constient, de indatorire a clientului pentru a mentine relagii cu fumizor de
servicii hotelier-turistice).

Totodats, intre aceste trei elemente componente exista relatii complicate.

Satisfacerea grupului evidentiat de consumatori ai produsului turistic (calitatea relaiilor) se
examineaza ca un indice relativ instabil, supus emotiilor, care anticipeaza acordurile tranzactionale.
Acest indice, fiind unul din parametrii calitaii relagiilor, doar determin perceperea calititii de catre
consumatorul de servicii oferite de industria turistica, ceea ce depaseste limitele operatiunilor tranzac-
ionale si poartd un caracter sezonier. Insési calitatea relaiilor este perceputi ca o componenti princi-
pald a loialitatii

Perceperea calitigii produsului. Concepia influentei asupra grupului-inta de consumatori es-
te indreptata spre evidenta cerintelor specifice ale clientului faa de folosirea acelor servicii, de care el
nu a fost in stare s se foloseasca anterior in aceeasi méasurd. Utilizarea eventuald a serviciilor supli-
mentare in hotel este legatd, de reguld, de prestarea serviciilor cu o orientare asteptata. O situatie de
acest fel duce la aceea ¢ gradul de satisfacere cu serviciile hoteliere se méreste si se memorizeaza.

Este de asteptat cd, in wrma evidengei ceringelor grupului-tinta de consumatori, gradul de se-
tisfacere de pe vrma consumului produsului turistic se va mari, iar perceperea calitdtii serviciilor
hotelier-nristice se va imbunditdyi.

Concomitent, pentru client este important cui si in ce méasurd el i este dator pentru prezenta
posibilititilor necesare, de exemplu, ale alegerii mancarii traditionale in anfurajul obisnuit pentru el —
restaurantul cu bucatirie nationala (sie Insusi, prestatorului de servicii hoteliere sau parii terte, de
exemplu, firmei — partener de afaceri). Daca clientul, in mare mésura, se foloseste de , serviee™ul
organizatiei BHT si satisfacerea cerintelor sale el o atribuie pe contul acesteia, atunci se imbundctesc



i conceptiile i despre calitatea serviciilor si a velatiilor cu ovganizatia respectiva.

Tncrederea clientului. Extinderea sistematica a serviciilor oferite grupului4inti de consuma-
tori prin intermediul mijloacelor prestatorului de servicii hoteliere serveste drept semnal de piata ca
consumatorul 1i trezeste interesul ca un subiect al relaiilor de afaceri de ungd durata. [ srgjrea posibi-
litagilor suplimentare (daca acesteanu se realizeaza complet din contul clientului) constituie 0 masura
investitionald din partea organizatiei BHT, care semnalizeaza despre increderea in client si intentia
de a se comporta pe viitor tot atat de confidential. Serviciile prealabile ale organizatiei BHT joaca
astfel un rol de suport in crearea relatiilor de incredere si din partea consumatorului. Mai mult decét
atét, este important nu indicele absolut al folosirii serviciilor suplimentare, orientate nemijlocit catre
grupul4int3, ci gradul de referire al acestor posibilitati la unele masuri investitionale ale fumizorului
de servicii hoteliere. Deci, daca factorul se intensifica, creste si increderea consumatorului in aceasta
organizatic BHT.

Gradul de responsabilitate a clientului. Pare a fi rational sa se faca diferenta dintre elementul
emotional si cel constient al componentelor acestui parametru. Aspectul emotional al gradului de
responsabilitate se bazeazA pe sentimentele consumatorului fata de organizatia BHT, ce- dispun pe
client Ia o colaborare indelungata cu aceasta. Pe deasupra, motivele rationale trec pe planul doi. As-
pectul congtient se bazeaza pe comparatia de catre clientul organizatiei BHT a cheltuielilor si avanta-
jelor, in unma careia el ia decizia in ceea ce priveste dezvoltarea ulterioara a relatiilor sale cu fumizo-
rul.

Fundamentarea corelatiei dintre influenta asupra grupului4intd de consumatori ai serviciilor
BHT si componenta emotionala a gradului de responsabilitate a clientului corespunde aproximativ
argumentarii referitoare la factorul de incredere, mentionat mai sus. Astfel, atribuirea serviciilor care
iau in consideratie factorul national al grupuluiinta de consumatori in contul méasurilor organizatiei
BHT contribuie la imbunatitirea atitudinii emotionale a oaspetelui fati de prestatorul de servicii
matorului n relaiile cu organizagia BHT.

Considerarea cerintelor specifice ale consumatorului la evaluarea cheltuielilor si prioritagilor
devine din punctul de vedere al clientului un avantaj substantial si probabilitatea de a procura un bun
altemativ (de exemplu, schimbarea hotelului) se reduce. De aceea, odatd cu cresterea diversitctii
serviciilor specifice prestate, se consolideazd i legdtura constientd a consumatorului cu furnizorul
de servicii BHT.

in concluzie trebuie s subliniem inci o dati ¢ considerarea preferintelor specifice ale con-
sumatorului de servicii ale organizatiei BHT, evident, influenfeaza asupra succesului companiei in
general. Decizia finala despre rentabilitatea economica a acestui proces la nivelul unei anumite or-
ganizatii BHT poate fi luata tindnd cont de rezultatele unei analize detaliate a tuturor interdependen-
telor mentionate mai sus.

Argumentand necesitatea dezvoltarii relatiilor de marketing in organizatia BHT, orientata ca-
tre grupa-tinta de consumatori — turistii de afaceri stréini, trebuie tinut cont, pe langa specificul cerin-
telor lor, si de noile tipuri ale turismului de afacere. Unul din cele mai perspective tipuri ale acestui
turism pentru Chisinéu si Republica Moldova in general 1l constituie turismul , incentive””. Din paca-
te, nu toti administratorii hotelurilor principale din Chisinau acord atentia cuvenita dezvoltarii aces-



tui tip de turism n Republica Moldova. Tn multe hateluri nimeni n-a auzit de asa tip de turism. fn
pofida complexitaii aparente a spectrului de propuneri in business-ul turistic moldovenesc, aceasta
nisa pana in prezent nu este solicitatd de consumatori i, deci, orientarea respectiva si programele
speciale practic nu sunt prezente n organizatiile chiginduiene ale BHT.

Notiunea , incentive’ se traduce din englezi ca ,mobilizator, stimulator”. Prin acest tip de tu-
rism se subinteleg cildtoriile, prin care companiile comerciale premiaza colaboratorii sai pentru
rezultate inalte in lucru si i stimuleaza la 0 muncd mai productiva pe viitor. Spre deosebire de itinera-
rele in masa, programele , incentive” se elaboreaza exclusiv individual pentru un beneficiar concret
si, de regul, presupun o cazare si deservire de clasa nalta. Hotelurile specializate pe turistii de afaceri
in politica lor de marketing trebuie sa ia in consideratie posibilititile de formare a marketingului
relational pentru consumatorii de acest fel.

In toat lumea existi operatori specializati in acest tip de turism. Si, desi ponderea , incentive”
in sectorul turismului de afaceri constituie doar 8%, iar i fluxul total de turism care viziteazg, de
exemplu, Spania si Franta, turistii , jpremiati”” constituie nu mai mult de 5-7%, volumul , incentive”
in venitul acestor tAri este mult mai mare, ceea ce se explica prin costul mai nalt al programelor de
stimulare in comparatie cu calatoriile obignuite. Astfel, de exemplu, rulajul anual de la turismul
Jincentive”” in Elvetia depaseste 460 min. $. Acesta este un indice foarte tnalt, dacé fuam in conside-
ratie ¢ Tn aceastd tard alpind de , ;incentive’” se ocupa nu mai mult de 20 de operatori turistici si circa
230 de agentii. Ciffa totald anuala de afaceri a turismului , incentive”” european constituie 4,5 mird. $.

Aparitia turismului ,,incentive’” a avut loc in anii 1960. lar inflorirea sa revine anilor 1970
1980, cand in capitalele europene, indeosebi i cele care suportau afluxul anume al acestei categorii
de turigti, in special din SUA, chiar se construiau hoteluri de 5 stele.

Geografia turismului ,incentive’” de atunci, practic, nu s-a schimbeat: in jur de 80% de calatorii
revin Europei, 10% - SUA, 6% - tarilor Asiei de Sud-Est, 4% - altor destinatii turistice. Spre regret,
organizarea itinerarelor , incentive” in Republica Moldova este un fenomen destul de rar. In fruntea
ratingului destinatiilor ,,incentive’” ale turistilor europeni se afld Franga (Paris, Strasbourg, Nicea),
Spania, Elvetia, Austria, Cipru, SUA (New York), Florida, Coasta de Vest), precum si insulele dinn
Caraibe. In ceca ce priveste tirile generatoare de turigti , ,incentive”’, atunci, conform datelor asociatie
europene de turism ,incentive” SITE, aici lideri sunt SUA (aproximativ 60%), Marea Britanie
(20%), Germania (11%). n ultimii ani a crescut numénul vizitatorilor , incentive’” (procentul lor e
inalt) in Japonia. Grupurile moldovenesti , incentive’” sunt deocamdata unitare. PrevaleazA in princi-
pal grupurile din Turcia (dela 5 pang la 50 de oameni).

Particularitatea organizarii calatoriilor ,,incentive’” consta in faptul ¢ drept beneficiari ai lor
apar nu turigti aparte, ¢i clienti corporativi mari. Motivul acestor comenzi este clar — stimularea pro-
ductivitatii muncii colaboratorilor, majorarea vanzirilor cu ajutorul caldtoriilor turistice. Desigur,
stimulent poate fi si prima baneasca. Insi, dupa cum arati practica, stimulul nebanesc — cadoul,
asigurarea medicala si, indeosebi, calatoria turistica — constituie un catalizator mult mai putemic al
unei munci mai bure.

Asemenea stimulare a muncii s-a recomandat bine si se practici in special in companiile de
asigurarn, de imobil, bancare, in intreprinderile comerciale cu o retea larga de dileri.

Programele , incentive”, elaborate de operatori, de reguld, nu constau numai dintr-o singurd



calitorie stimulatoare, ci presupun scheme mai complicate. In etapa initiali de constituire a progra-
mului se determiné obiectivele respective: majorarea volumului de vanzar, promovarea pe piatd a
unui produs nou, sustinerea vanzarilor in extrasezon s.a.

De obicei, principalul scop al unor astfel de programe este organizarea unor competitii origi-
nale ale personalului, distribuitorilor sau altor colaboratori, cointeresati in aceasta. Programele pot fi
de durata diferita: de la o lund pana la o jumétate de an si un an si intotdeauna presupun bilantul regU-
lat al totalurilor intermediare, stimularea invinggtorilor etapelor cu mici cadouri. Principiul
Hncentive” in multe este identic cu Intrecerile socialiste din anii trecuti. Practica tarilor stréine de-
monstreaza ca cheltuielile in etapa de competitie constituie circa 10-12% din tot bugetul , incentive”.

Tncel mai simplu caz, itinerarul , incentive’” este unul obisnuit, cu sejur in hotelurile de 4-5 ste-
le, cu un program de excursii intens sau odihn la mare, organizata la nivel inalt. Exista si o alta
varietate a acestuia, in care programul calatoriei este format in conformitate cu vreo idee principala.
Operatorii ,,incentive’” straini propun, de reguld, o gamé de peste 30 de programe diferite. De exem-
plu, registrul renumitei companii elvetiene MCl include itinerare vinicole si gastronomice, croaziere
muzicale, excursii la fabrica de cagcaval, zbor cu aerostatul, picnic pe varful Alpilor, , yafting” pe un
raumuntos §i inca cteva zeci de alte variante nu mai pugin interesante i exotice.

Adevaratele calétorii , incentive’” se catacterizeaza printr-o atmosfera de sarbatoare, un senti-
ment permanent si accentuat de colectivism si deservirea conform clasei VIP.

Durata medie a itinerarelor ,incentive” europene constituie 3-7 zile. De regula, programul
presupune pensiune completd, deservire cu transport §i include coctail de bun venit, program
excursional amplu si seratd de adio.

Deseori in programul acesta se includ masuri axate pe interesele profesionale ale membrilor
grupului —seminare, intalniri cu colegii, vizite la intreprinderile inrudite, expozitii specializate s.a.

Numérul turistilor unei grupa ,incentive” poate varia de la cagiva pani la o sutd si mai multe
persoane. Totusi, prevaleaza grupurile din 10 turisti. Conform datelor asociatiei SITE, aproximativ
61% din bugetul turului , incentive” revin serviciilor de transport si cazare, 18% - alimentdrii, 7% -
cheltuielilor de organizare a calatoriei si 14% - excursiilor, distractiilor si altor cheltuieli care in acest
tip de turism nu pot fi evitate.

Reprezentantii grupelor ,incentive” pot fi atét lucratorii din unitatea executiva a companiilor
comerciale (managerii de vanzar, agentii de vanzari, managerii de publicitate, asiguréri), cat si cei de
la nivelul conducerii (sefii de subdiviziuni, administratorii), precum si simplii consumatori — de
exemplu, clientii permanenti ai companiei.

Despre gradul insuficient de dezvoltare a turismului , incentive” in Moldova ne vorbeste chiar
si faptul ¢ unii reprezentanti ai businessului turistic nici nu cunosc notiunea exacta a acestui termen.
Putinele companii care se ocupa de organizarea tururilor ,,incentive” (foarte rar a programelor
ncentive”’) sunt ,, TatraBis”, , Aerotur” efc.

Cauizele gradului insuficient de dezvoltare a turismului , incentive” constau, in primul rand, in
neintelegerea perspectivei de dezvoltare a acestui tip de turism, in lipsa de experientd a organizaiilor
de acest tip pentru asa manifestar i in cererea redusa din partea turistilor , incentive”” de peste hotare.

Concluzia generala care poate fi trasa este ca instituirea si formarea in interiorul organizatiei
BHT a marketingului relagional, directionat spre grupul-{inta de consumatori, este necesar si necesita



dezvoltarea unor forme tot mai noi de interrelatii, orientate catre segmentul, determinat de organiza-
fie, cu perspectiva in viitor.
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The economic growth is determined by different factors, but in the conditions of permanent
development of informational technologies the importance of computerization becomes more evident. In this
article is presented a model that permits to determine the share of computerized and non-computerized fixed
capital in the growth of final product and productivity.

Keywords: economic growth, compuiterization, fixed capital, productivity.

Among the multitude of the factors, the computerization of fixed capital hes the
considerable impact over economic gromh. The fixed capital increased by investments is
considered as determinative and essential element for the economic growth. It is impassible to enu-
merate all the factors of economic growth. However, after aggregation, 3 factors are distinguished:
labour, capital and technical progress. Making the abstraction from the technical progress, final pro-
duct (Y) is the result of action of two main factors: labour (L) and fixed capital (K) [1]. Each
combination of these factors (K, L) provides a certain quantity of production (Y) and can be written
informof function Y = F(K, L) where K> 0; L > 0. For the studies of economic evolution and mo-
deling of economic growth with the help of production functions the calculation and use of some
indices as either medium values, either marginal values are applied. Regarding to the fixed capital, it
s necessary 1o take in acoount their structure, which of them are computerized ( K ), which of them



are non-computerized (K ). In the year t the efficiency of fixed capital sy, =——; of

Yo,
K,

Y _
computerized fixed capital - §, = ?t ; of non-computerized fixed capital - y, = Lt ; share of

t
K
computerized fixed capital per total fixed capital cr, = K—‘ ; share of non-computerized fixed
t

capital per total fixed capital - (1— ¢, ) -

Basing on the hypotheses that the period of computer functioning is equal with T years, for
example T = 2, the weighted efficiency of computerized and non-computerized fixed capital is
formedas:

K., — K.
Vi + 942 % + yt(l_ Qy — Q4 Ktlj =Y, @
t t

Therelation (1), being muttiplied by K, # 0,

g K+ 900, Ky + yt ((1_ a)K, —a,K ) VK, o)

Takinginaccountthatr, K, = K, , the relation (2) can be wnitten:

Yt Kt + yt—th—l + yt ((1_ a, ) Kt - at—th—l) = yt K &)

where 9, Kt - the volume of final proaluct realized by the computerized fixed capital in the year t;
9,,K,_, - the volume of final product realized by the computerized fixed capital in the
yeart-1;

y(@-ea)K, —a,,K, ) - the volume of final product realized by the non-
computerized fixed capital;

¥, K, -the volume of final product realized by the computerized and non-computerized
fixed capital.

The quantitative and qualitative growth of more efficient final product is provided by
computerized fixed capital. However not all computerized fixed capital participates directly
(actively) in the productive processes. Provisioning of the departments with the computers can
contribute to the decrease of stuff, but not to the productivity growth in the productive sphere. For
impulsion of the economic development it is necessary to increase the quantum of computerized
fixed capital, which directly participates in the production processes, in other words
K, = a,K, B, ,where /3, -share of active fixed capital in the total capital.



Determine the share of final product, created by computerized fixed capital

y K,
Vi = _t[l_at_atl |‘21] @

t t

where , -shareof final product, creatied by computerized fixed capital;

Yo, share of the efficiency of non-computerized fixed capital in a weighted efficiency of
t

fixed capital;

(1 —a, -, fé‘l ] - share of final product, created of non-computerized fixed capi-
t
tal.
In year t the share of efficiency of non-computerized fixed capital in the weighted efficiency

of fixed capital congtitutes Y , but share of computerized fixed capital per total for T = 2 makes

t

K
a, +a, Kt'l, thus share of noncomputerized fixed capitl  makes

t

K v
(1— o, —a, Kt‘l j;t ; share of final product created by capital is presented by relation (4).
t t
The number of employees, occupied in the productive processes, depends on their
qualification, on the efficiency of functionary of fixed capital. The computerized fixed capital atimiis
a smaller number of workers comparing with non-computerized fixed capital. Note by 7, , 7, -
computerized and non-computerized fixed capital per unit of labour in the year t, in other
K - K R
words 7, :Tt; 7, :Et,where L, , L+ -the number of workers occupied in the produc-
t t
tive processes.
For T =2the number ofworkers L, canbe calculated as:
I: — &th + &t—th—l (5)
t ~ ~
7t Via
Determine the productivity, the efficiency of computerized labour. For this purpose confirm

K _
that (1— a, —a,, Kt_let is the volume of non-computerized fixed capital K ; . The ratio
t

of this value to the 77t represents the number of workers occupied in the productive processes,



provided with the non-computerized fixed capital, i.e.
l-a, —a,,
[ "k, ©

7t
Note by t=0 —the year of base. In the year of base the final product constitutesY ;. In the

Y,
yeart Y, hasincre%edinoompan'sonwﬂhﬁnalproductfromlhebaseyearY—t times. The
0
number of employees in the base year constitutes L, , in the year t the number of employees
constitutes
A A l-a~a
L= a. K, +at—th—l n K K
~ ~ - t*
e Via 7t
In the year t in consequence of productive funds” computerization the number of workers

™

L
hasreducedE OE times. Thus the labour productivity in the year t has increased
. T Lt

Yo, L,

i |
Yo Lt + Lt

The computerization of productive processes contributes to the growth of capital deepening,
to the labour productivity growth, to a volume and quality of final product, to decrease of
technologic losses, to the growth of decisions” quilities.

The computerization is the area that relates to the creation of the most efficient, the most pro-
ductive economic, social, ecological, military, institutional, educational, human intelligence
development’s technologies etc. [2—4].

Today the processes of computerization of all human activities evolve exponentially in time
and space. Some of intellectual products from the field of computerization have “life”” duration from
some months to some years. The computerization of human activities creates the new possibilities
on the ,lateral” and ,vertical” face; multiplies the creative potential of humans, of societies all
together; permits the problemisolving with implication in group of super-specialists; contributes to
the appearance of some fundamentally new products, services; contributes to the acceleration of
scientific and technical successes’ diffusion; creates the premises for initialization of indicative
planning of national economic development. The computerization contributes to the development
of human civilization. The computerization is an imeversible process, it evolves reasonably,
multiplies the creative potential, transforms information into goods, in final product of human
intellectual activities, in propriety. In the conditions of society’s computerization a person with a lot
of physical assets can become poor; a person with a lot of ideas can become rich. The




computerization can and must be made in the profit of human activities, of companies, of localities.
The computerization establishes certain conditions for the means of production, contributes to the
creation of fixed capital of performance. The rate of human activities” computerization in diverse
activities is different. The computerization of human activities creates premises for computerization
of complimentary activities, contributes to the creation of informational infrastructure. The database
creation, being only an element of the system of national economy’s computerization, to a greater
extent serves as a convincing motivation for computerization of all human activities, including those
of productive, unproductive, scientific, educational ones.

Conclusions. The impact of computerization of human activities can be quantified by
productivity, efficiency of computerized and non-computerized fixed capital; share of computerized
and non-compuiterized fixed capital per total fixed capital; weighted efficiency of computerized and
non-compuiterized fixed capital; share of active computerized fixed capital in total capital; share of
final product, created by computerized fixed capital; volume of computerized and non-
computerized fixed capital per unit of labour; computerized and non-computerized labour
productivity. Actually, the altemative of the computerization’s process for all human activities does
nat exist. Computerization contributes to the development of human civilization.
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There are proposed deducted modalitys, reasoned in the purpase of optimization of the behaviour eco-
nomic of the farmers. Proposed methods, models can be put to the decision making by farmmers in the situations
when the prices of goods services oscillates. The treatment of this problem in mathematical language can be
put to the drawing up a system economic simulativ.



In ultimii ani, metodele economico-matematice si aplicatiile
acestora in Republica Moldova se bucurd de un mare interes din partea
economistilor practicieni, cercetatorilor stiintifici. Metodele de optimi-
zare dispun de un potential enorm de organizare a muncii, a producerii,
a tuturor activitatilor productive, neproductive. Problemele activitatilor
fermierilor sunt un domeniu imens pentru utilizarea metodelor mate-
maticii, a tehnicii de calcul.

Eficientizarea finctionarii gospodariilor fermierilor din Republica Moldova este unul din
mijloacele posibile de cregtere a economiei tarii. Actiunile economice ale fermierilor se incadreaza in
solutionarea unei probleme de optimizare. Pentru a ne convinge de acest aspect: notam prin: X-
volurmul de mérfuri si servicii consumate neproductiv de catre fermier intr-0 Unitate de timp; Y-
consumul productiv al fermierului in unitatea de timp consideratd; Z- munca depusa de catre
fermier in aceastd perioada. Variabilele X, Y, Z determina utilitatea obtinuta de catre fermier prin
funcia UX)Y,Z. Derivatele pargiale ale functiei UX,Y,Z dupd argumentele X)Y,Z determina
aportul fiecarui factor in cresterea sau descresterea utilititii realizate de cétre fermier. Cresterea
volumului de marfiri si servicii consumate neproductiv de catre fermieri, cresterea acumularilor
productive ale fermierilor contribuie Ia cresterea utilititilor partiale. In limbajul formal acest lucru
poate fi scris:

UX=0UXY,2)0X>0; UY=0UX,Y,Z)0Y>0.

Cresterea volumului de munca depusa de catre fermier, in dependent de caracterul acestuia,
poate contribui la cresterea utilitagii partiale, adica:

UZ=0UXY,2)0Z>0;(a)

UZ=0UX, Y,2)02<0; (b)

Relatia (a) se referd la cazurile cand munca fermierului este creativa (crearea semintelor, soiuri
noi, testarea acestora, satisfacerea morala de la rezultatele muncii); relagia (b) se refera la restul
cazurilor, intensificarea muncii nu a contribuit la cresterea utilititii. FacAnd abstractii de cazurile (a),
in continuare utilitatea partiala UZ este consideratd negativd. Munca Z depusa de cétre fermier
determina eficienta f{Z). Fermierul depune munca rationald, adica eficienta muncii este determinati
de o functie crescatoare (f(Z)y>0) insa fiecare crestere este mai mica decAt cresterea precedentd a
eficientei la o unitate de munca ("(Z)<0). Venitul banesc (V) este intr-0 anumitd masura dependent
de intensitatea muncii fermierului (Z), este determinat de finctia V(Z). Functia V(Z) este crescatoare
(V(Z)>0), iar cresterile venituhui banesc la o unitate de munca sunt in descrestere (V''(Z)<0). Notim
pretul mediu al mérfrilor si serviciilor consumate neproductiv de cétre fermier prin P. Venitul V(2)
al fermierului este destinat consumului neproductiv PX si acumularilor productive (achizitionarea
echipamentelor, utilajelor etc. cu destinatii productive), adica: V(Z)=PX+Y. Consumul neproductiv
(X), intensitatea muncii () nu pot depasi nivelul ragional X0; Z0. Fermierul prin comportamentul
séu economic solufioneaza problema:

MAXU(X)Y,2) @

XY, Z



In conditiile:
PX+Y=V(2) (4]
X=X0 (©)]
Elaboram finctia [ agrange:
[FUXY, ZAAVZPX-YH2X0-X
Valorile optime X*, Y*, Z*, pentru care fermierul a realizat o utilitate maximé, adica U (X*,
Y*, Z¥)=max satisface condiiile:

ALAX=0UCX,Y Z)OX-AIP-12=0 @
ALOY=0UCX.Y Z)OY-M=0 ®)
OLAZ=0UX.Y ZOZMOVZZ~0 ©)
ALAM=V(Z)PX-Y=0 @

LAM=X0-X=0 ®

Comportamentul economic al fermierului depinde de cuantumul P al prefului mediu.
Consideram Tn continuare ¢a cuanturmul optimal al variabilelor X,Y,Z, A1, A2 sunt supuse unor
modifican nesemnificative ale pregului P.
Problema se pune; de determinat schimbérile consumului neproductiv dXoP, acumularilor
productive OY AP, intensitatii muncii fermierului 6Z0P, ponderilor (multiplicatorilor) SA10P, A20P
pentru care conditiile necesare de optimizare a utilititii realizate de catre fermier (conditiile (4H(8) sa
continue s fie satisficute. In acest scop derivatele dupa P a ecuatiilor (4(8) le egaldm cu zero.
Obtinem sistemul (9H13) cu variabilele IXAP, 0Y P, 6ZAP, ol P, Gh20P:
ARUXY,2)0X2:0XP+R2UX,Y,2)XY -0Y P+ARUX,Y,Z)0XZ:0ZP-M-PoR2oP=0  (9)
RUXY,2)0YX-0XP+RUX,Y,Z)OY 2:0Y P+RUX,Y,2)0Y Z:0Z P-0h1 OP=0 (10
RUXY,2)0ZX0XP+RUXY,Z)0LY -0Y P+RUX,Y,Z)PZ2-0ZP-+M 2V (Z)OZ2:

SZOP+OMOP-OV(Z)Z=0 1)
ONZ0Z-0ZP-POXP-X-OYPOP=0 1)
-FXP=0 1)

Sisternul (9)+(13) poate fi transcris sub forma matricialé:

RUXY,2)0X2R2UX,Y,Z)0XY RUX,Y,Z2)0Y XRUX,Y,Z)0Y2R2UX,Y Z)OXZP -
12UX.Y,Z)0YZ-1

02UX,Y,2)0ZXRUX,Y,Z)0ZY P-1-
102UX,Y,Z)0Z2+M 2V(Z)SZ20NV (Z2)oZ 0NV (Z)SZ00000-0XPOY OPOZOPON OPAN20P=A1
00X0

Variabilele 0Y oP; 6Z0P pot fi determinate din sistermul:

RUXY,2)0Y22UX.Y,Z)0YZ-
1R2UXY,Z)ZY RUXY,Z)Z2+N 2V(Z)oZ20NV(Z)L -
10V(Z)0Z0-0Y oPGZoPAN OP=00X

determinantul canuia este egal cu :

Al=
N(@)ZARUXY Z)N Z+2UXY,Z)ZY+R2UX,Y,Z)Z2+M 2V (2)oZ2+V(Z)FZ2-32U(
X,Y,Z)0Y2<0 - conditia necesard de existentd a extremului. Observam ca 0XoP=0, adica la



schimbari nesemnificative ale prefurilor, fermierul nusi schimbd consumul neproductiv.
Determinam cuantumul acumularilor productive dupa cresterea nesemnificativa a preurilor.

OYOP=02UX,Y,2)0YZ-
102UX,Y,2)0Z2+M 02V(Z)0Z20NV (Z)OZXN(Z2)0Z0R2UX,Y ,Z)OY 22UX,Y . Z)OY Z-
12UXY,Z)ZY RUXK,Y,Z)Z2+M V(2 )oZ2N(Z)ZAN(Z)HZ 0=
XRUX,Y,2)0Y Z:N(ZYZ+RUX,Y Z)0Z2+0 2V (Z)0Z2A

Determinantul A<0.

A P=2UX,Y,Z)OY20-1a2UX,Y,2)0ZY 0V ()07~
1X0A=X2UX,Y,2)0Y 2:V(Z)Z+RUXKY,Z)0ZY A

Sa examindam impactul cresterii, descresterii preturilor asupra consumului neproductiv,
productiv i a intensitagii muncii fermierului.

Admitem 6V(Z)0Z=0, venitul fermierului este constant in raport cu cresterea, descresterea
intensitaii muncii. in aceste conditi, firesc este, sd constatim ci QRUX,Y,Z)072 este negativ.
Altfel spus tempoul cresterii utilitagii partiale din contul cresterii intensitagii muncii fermierului nu
poate fi in crestere. Schimbarea preturilor P provoacd modifican in dinamica acumularilor
productive;

OYP=XRUX,Y, Z)OYZN(Z)oZ+2UX,Y,Z)Z2+ M 2U(Z)0L2A=
X0+RUX,Y,Z)Z2+0A - este negativa. Deci, daca venitul fermierului nu depinde de intensitatea
muncii, atunci acumularile productive vor fi in descrestere, daca prefurile cresc; in crestere, daca
prefurile se reduc.

Veniturile fermierului cresc odati cu cresterea intensitati muncii (i invers), adica
NV(Z)oZA.

Pentru cazul cand R2UX,Y,Z)072<0 admitem ca functia venitului fermierului (V(Z))
satisface conditiile SV(Z2)0Z>0, iar 2U(X,Y,Z)c72<0 ; pentru 2UX,Y,Z)FY Z<0 din formula:

OYP=XRUX,Y,Z)YZNZ)LZARUX,Y ,Z)Z2HM2V(Z)Z2A, reailta ca OYP
este negativa, adica cresterea prefurilor provoaca reducerea acumularilor productive. In acest caz
mentinerea consumului neproductiv la acelasi nivel este asiguratd din contul cresterii intensitagii

Functia utilitii UX)Y,Z si prefurile P se gdsesc in dependenta inversd. Cregterea
(descresterea) functiel utilitatii AU este constituitd din cregterile partiale ale utilitatilor in urma cregterii
consumului neproductiv, productiv, a intensititii muncii fermierului. n limbajul formal, cresterea
utilitatii totale este egald cu :

AU=OUXY ZOX-OXP-AP+OUX,Y ,ZOY-0Y OP-AP+OUX,Y ,Z07:070P-AP

Dinrelagiile (4)H6) determinam:

OUXY ZOX=MP)2;

OUXY,ZOY=M,

OUXY Zo7Z=MN(Z)L.

Din transformérile de mai sus cresterile consumului neproductiv, productiv, a intensititii
muncii la o unitate de crestere a prefurilor constituie:

OXoP=0

OYOP=XRUX,Y,2)0Y Z:N(Z)Z+RUX,Y Z)0Z2-+ M 2V(Z)Z2A



I P=X2UX,Y,Z)Y2:V(Z)ZARUXK,Y,Z)0ZY A

Dupa substituirile respective obfinem:

AUAAIP-R20-
M-XRUXY,Z)OYZ:NV(Z)ZARUXK,Y ,Z)072+M RV(Z)OZ2AAP+A OV(Z)OZ:
-RUXY,Z2)0Y2NVZ)oZ+R2UKY,Z)ZY AX-AP=
MXAPARUX,Y,Z)OY Z:V(Z)ZA2UX,Y,Z)Z2+M 2V (Z)dZ2-
ARUXKY,2)0Y2:MZ)Z-2UX,Y,Z)ZY<0

Deci cresterea prefurilor AP contribuie la reducerea utilitaii totale.

Consumul neproductiv X0 poate fi considerat variabil, la discretia fermierului. n acest caz
problema se va pune: de determinat schimbérile consumului neproductiv dXoX0, acumularilor
productive dYOXO0, intensitagii muncii fermierutui 6Z6X0, ponderilor AL8X0; AA20X0 pentru
care conditiile necesare de optimizare a utilititii realizate de catre fermier (conditiile (4)(8)) sa
continue s fie satisficute. In acest scop derivatele dupa variabila X0 a ecuatiilor (4)48) le egaldm cu
zero. Obtinem sistemul (14){(18) cu variabilele:

OXOX0;, OY 0X0;, 0Z0X0; ol X0 ; AN20X0 :

ARUXY,Z)0X2:0XIX0HRUX,Y,Z)0XY -0Y IX0H+RUX,Y,Z)0XZ:0Z0X0-PAN X0

A20X0-0 29
RUXY,2)0Y X-OXIX0HARUX,Y,Z)0Y2:0Y IX0H2UX,Y,Z)0Y Z:0Z0X0-
OMIX0-0 ()
RUXY,2)0ZX-OXIX0HRUX,Y,Z)0ZY -0Y OXHARUX,Y,Z)Z2-Z0XHM 2V (Z)
07207 FXO+N IXO-OV(Z)Z0 (16)
NV(2)OZ:Z0X0-POXX0-0YOX0=0 @
OXX0-1 (29

Sistemul de ecuatii (14)18) poate i transcris sub forma matricial:

ARUXY,2)7X2RUX,Y Z)0XYRUX,Y,Z)OXZP-

12UXKY, )Y XRUX,Y,Z2)0Y 2RUX,Y,2)0Y Z-1002UX,Y ,Z)ZXRUX,Y ,Z)oZY -P-
11002UX,Y,Z)Z 2\ 2V(Z)oZ 20V (Z)0Z00V(Z)oZ00000-0XX00Y 0X00Z0X 00 AX 00
20X0=00001

Solutionand sistermul (14)18) obtinem:

OXOX0-1;

OYOX0~
1ANV(Z)Z2UXK,Y Z)IXZAPRUX,Y, )Y Z+RUXY,Z)0XY - V(Z)ZAPRUXKY,Z)L.
24N A2V(Z)072

ZIXO0=1AN(ZYZPR2UX,Y,2)0Y 2-2UX,Y 2)OXY+HPRUX,Y,2)0Y Z-
RUXY,Z)XZ.

Cregterea acumulrilor productive si cresterea intensitatii muncii fermierului la o unitate de
crestere a consumului neproductiv se gasesc in dependent:

OYOXO0=0V(Z)AZ:c/ 0X0-P, adica reducerea intensitatii muncii fermierului contribuie la
reducerea acumuldrilor productive. Lesne de inteles, ca afirmarea inversa n-are loc: acumularile
productive pot fi reduse si in cazul cregterii intensitatii muncii. Spre deosebire de cresterea prefurilor,
cresterea venitului fermierului contribuie la cregterea utilitigii totale. Afirmatia poate fi demonstrata:



AUX0=2UX,Y,Z)IX-0XIX0H2UX,Y,2)0Y -0Y OXOHOUX, Y, Z)OX0AX 0= P+HA2-
MAPRUX,Y,Z)Z2+MPRV(Z2)oZ2+RUX,Y Z)OL:N(ZYZAN(Z)HZ2- UK, Y 2)0Y 2-
MANZ)YLZRUXKY ,Z)OYZP-2UX,Y,Z)XZA2UX,Y,Z)Y 2OV (Z)LP-
ARUXKY,Z)0XY-AX0=22-AX0>0.

Concluzii. Comportamentul economic al fermierilor poate fi si trebuie organizat stiintific in
baza simulirilor situatiilor economice posibile. In centrul preocupdrilor tuturor cadrelor din
economie pot fi puse metodele de optimizare. n caz contrar economia tiri, fiecare producitor in
parte poate rata realizarea anumitor plusproduse. Dezvoltarea economica este sustinuta de principiul
ca orice decizie referitoare la activitatea economica si tehnica trebuie sa fie astfel luata incat sa
permitd realizarea obiectivelor urmérite in conditii optime.
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Inall former centtrally planned economies, systemic transformation created challenges for them and for
the society at awhole, but on the other hand it brought large row of opportunities. As a result, at present we can
distinguish two paths: ones are already more or less flourished and anather - on the way of jourmey.

Openness to global markets and integration into it makes the transition from planned to market
economy an ireversible process. The pursuit of 100% free and competitive market sounds to be something ideal
(meantime government power is necessary as the regulatory tool of market), but there is no end to social and
economic development. It is considered that most of Central and Eastem Europe, Baltic and even some CIS
countries have already finished the process of transition instead of systemic transformation that is not an ended
PPrOCESS.

Tn majoritatea economiiilor ex-planificate, transformarea sistemicdi a creat mari provociri pentru eco-
nomie i pentru intreaga.societate. Dar, pe de alti parte, aceasta a adus un sir larg de oportuniteti. Fiecare tard a
Europei percepe anumite particularitifi de tranzifie la economia de pia in dependenti de mai nudfi factori.

Deschiderea spre pietele globale si integrarea in eq, face tranzifia de la economia planificatd la cea de



piagaun process ireversibil. O piaid complet liberdi si competitivd pare afi ceva incd ideal (in acelasi timp puterea
din partea guvernului este necesard ca un instrument reguldtoriv al pietes), dar dezvoltarea sociald si economic
nu are sfarsit. Se considera ca majoritatea statelor Europei Centrale i de Est, Baltica si CSI au sfarsit procesul
de tranzifie in schimbul transformarii sistemice care este un proces continuu.

Two historical experiments have suffered socialist countries. Thus, after 45 years of
concentration camp, socialist countries faced a new, second experiment - transition process which
was more costly than it was estimated. However, transition, dressing a form of a whole change of
society and economy, needed an ample institutional reconstruction and structural adjustment in a
very concentrated time. The challenge was risky, but it was worthily.

For the better understanding of the transition process, we have to start from the core of
transformation meaning, which is very complex and revolutionary for the system. We cover the
idea of the system change that is occurring throughout public and private sectors. This is an
unpredictable process and that is why transition was more costly as it was expected.

To conceptualize systemic transformation, theorists have spent a lot of time to give a more
or less proximeate definition to the reality, to what occurred and to which were the consequences.

In a simplest manner, the below scheme based on literatuire review conceming systemic
transformation, reflects the transition is being perceived as the following:

Domination of state ownership Private ownership of the means

and bureaucratic regulation of production and on liberal deregulation

I
T HORIZONTAL ECONOMY -
| VERTICAL > (Capitalist free market economy,

Parliamentary democracy
and civic society)

But, “the term “systemnic transformation” is not applied to the development of the capitalist
system from the early years of the 20" century™.

Thus, market economy means integrated structure of macroeconomic stabilization and
liberalization, institution building and microeconomic restructuring processes. These are too
interconnected so that the fall of one of them raises issues of other two. It is impassible to stabilize
and liberalize the economy without building democratic institutions that will carry into effect
conceming reforms. And there is no economic openness and success if there is no privatization of
State owned-enterprises.

Dramatically continuity of events from 1929 till 2000 years hes deeply affected systemic
transformation pace. From most known impresses are the Great Depression of 1929-32, World
War I1in 1939-1945, energy crisis 1973-1977 and finally 'Yugoslavia’s break-up and Soviet Union

! KOLODKO, Grzegorz, W, Globalisation and transformation: illusions and reality, TIGER (Transfor-
mation, Integration and Globalisation Economic Research), Paper presented to the Plenary Session of the
VIlIth Congress of Polish Economists, Warsaw, January 25-26, 2001, page 24. Retrieved March 22, 2010
from
http://www.tiger.edu.pl/kolodko/kolodko/referaty/eng/Paper%20Congress%200f%20Polish%20Economist
s_25-26%201%202001.pdf
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collapse with disorder through civil wars in Georgia and Tajikistan, war between Ammenia and
Azerbaijan, conflicts between Russian Federation and Chechnya —all of them implied great costs.
In other words, systemic transformation challenged socialist economies by giving the opportunity to
freedom and new contacts from outside in a restricted, weakened and meanwhile chaotic
environment.

It is difficult to foresee when transformation will end, but at least we know thet it is
imeversible. Ve even do not know exactly when transformation has started. In any case, we notice
that some earlier reforms were of great importance to pass the transition. These reforms were fun-
damental for Hungary, Slovenia and even Poland in registering economic growth and building
economic capacity of adaptability and integration in global market.

Transition to market economy has challenged instituition economics. Nevertheless, systermic
transformation has restructured institutions by new European model, but on the other hand it has
pointed out the institutional weakness (CIS countries) having great impact upon macroeconomic
performance. Thus, in this context, two important features we detach: first the impact of past Soviet
legacies and second, the adaption to new market oriented econommy accompanied by democracy,
rule of lawand freedoms.

Problematic situation remains in CIS countries where disorder still perceive and is extenced
the game of interests because of destructive alliances betwween foreign and domestic interest groups.
This is namely the case when CIS countries are beneficiaries of external assistance and because of
some elites” interests, assistance results equal to nothing but even as it is usual to obligation. And
who suffers? Just economy? Noat, for sure. Suffers people offto which incomes are not equally
distributed and which pay incredible rates of taxes. That is why transformation brought about
different results.

Transformation of economic conditions in Moldova was impeded by economic, political
and social legacies of former communism and by weakened governments and democratic forces.
New norms and European values were perceived differently in different regions and countries and
introduced a boom upon societies characterized by bureaucratic structures and command behavior
in general. The pursuit of unsustainable policies caused the slow recovery of the economy in Mol-
dova. Together with it the premature price and trade liberalization created deficits on goods and
services. Unsound fiscal strategy till now encumbers economy and particular the Moldovan busi-
Ness sector.

Thus, the collapse of former Soviet Union brought not only chaotic hysteresis for transition
countries but also new opportunities for cooperation with foreign organizations and structures.
Therefore, the new cooperation that has involved the economic, social and political field was
accompanied by new security problems, especially insecurity determinants come from economic
and social sectors.

Republic of Moldova was and remains to be influenced and dependent (by energetic
resources and exports) on Russia — the most advanced in economy from all CIS countries. Also,
Russian perceiving of democracy and market economy impedes Moldovan economic openness to
intemational market. Secondary market securities thet have failed in Russia were a negative
example for Moldovan budget deficit financing. In many cases the relations between Russian and



Moldovan interest groups undermine economic improvement and they usually intentionally
paralyze any reform plan that could “threaten” their economic and political interests.

In such cases, Moldovan economy remains in the need of help from IMF, World Bank,
OECD, EBRD and Eurgpean Investment Bank as well as in need of cooperation and partnership
with European Union that is also an organizer of assistance programs as PHARE and TACIS.

Choosing a right economic model remains priority task for Republic of Moldova and other
CIS countries. They must take into account determinants as: historical aspects, initial conditions,
national policy choices, social specific features, types of ownership, methods of privatization and
institutional organization. Priority task namely consists in building such institutional framework that
will be resistant to crisis and excessive income inequilities and that will maintain stable and secure
eoonomy. Finally, the conflict and interest elites” cooperation between formal and informal rules
should be eliminated as soon as passible. It has to be complementarities between formal and infor-
mal institutions, between formal rules and their enforcement, between formal institutions with
regard to one to another.

Following we will try to give some recommendations for Moldova, simultaneously
identifying mistakes during transition. Thus:

- It was wrong to abandon large sized enterprises by developing small and medium sized
enterprises. We consider that for a small country like Moldova and that register chaotic hysteresis
during the transition, small and medium sized enterprises are just a manner to develop corruption
and illegal competition and business. A small and medium sized enterprise also requires specialists
that have capacities simultaneously for 2-3 sectors of the firm, when large sized enterprises require
best specialists in one sector and offers high produce quality and more work places. Privatization of
state owned enterprises and restructuring them in small firms reduced work places to gain
profitability and developed high rates of unemployment and other social negative consecuences.
The solution for Moldovan successful transition is rooted from the beginning of transformations by
doing not a theoretical transition to market economy that obviously led to recession, but it was
needed a technological-structural transformetion;

- Agrarian sector suspension is another great mistake. If Moldova was not able to
restructure and reorganize formal and informal institutions, then it would be better to invest more in
agriculture, especially when it still remains most productive sector in Moldove;

- First round of reforms (1991-1998) was done without any national strategy for
development. Such mistake let its impress till present upon economy of Moldova and it seems to be
aredundant process. At least there is no well defined financial security strategy for Moldova;

- Moldovan economy enters in hibermation in the period of elections and spends too much
mongy for them. This is a period when budget register deficit because there are exoessive individual
or branch tax exceptions and technical credits to the agricultural sector. In the reality nothing is done.
Elections not only introduce chaos but also undermine economic security because interest political
groups. This period in Moldova must have a well established legal foundation and should be more
constructive;

- Preparedness of citizens and explanation of up-coming reforms still remains an important
task for govemnment. Just a simple example can serve the September of 2009 strike of pensioners in



front of Chisinau Marie. Mistake consisted in that new democratic winner party coming to
governance hes changed the transportation fees from 1 MDL to 2 MDL. They did this reform
practically in one week and did not announce the population and even prepared for up-coming
changed prices. Same thing was done with prices of milk and bread. Normally a solution would be
- doing a suney among citizens and then take decision and make reforms. Psychological
preparation of population and organizations through all possible means of communication and
information is a very important determinant of strikes and riots prevention. More than that, it hes to
be accompanied by firstly explaining the positive aspect and its effects of up coming reform. Finally,
government must perceive people behavior and then act;

- Statistic data falsification deeply affects Moldovan image and economy. Even it is
considered that the scope excuses means in the exposure of a positive image for potential investors
and intemational financial organizations, it remains a very serious threat for economic development.

Globalisation, through high tech development is fundamental motivation that pushes
economies to competition, to be better and higher. Of course innovation create imbalance among
producer countries and consumer countries. Same thing occurs with natural resources, energy and
water, but for that we have nowadays soft powers and for that nowadays we solute conflicts by
negoatiating. On the other hand, for transition countries globalization impede free choice of economic
policy. Elites are interested in maintaining some inefficient policies for their own interests but in the
detriments of their nationals.

We are thinking about and judging so many times our govermnments because they run into
excessive debts with Intermational Monetary Fund, un-realising that global market is not a free of
charge place and without any rules, but per contra if you do not have enough money you will be just
thrown out from the private capital market. Thus, extermal political, institutional and financial factors
are of great importance for post-socialist countries.

However, there is a dilemma conceming International Monetary Fund and World Bank.
Many of proposed strategies by IMFF did not work because it had to be taken into consideration the
heterogeneous aspect of social, political and economic policies of each country. Joseph Stiglitz,
among others, argues that the transition speed wes a variable choice, and that choasing the maxi-
mum speed was fatal. The more fatal was the application of same strategy to the entire group of
transition courntries.

In the globalized world, small states are exposed to the heavy influence of trends and globel
networks. Main objective from analysis of transition is that the author will be able to make an
analysis of the economic opportunities of Moldova in a globalized world in terms of intemal
security, geographical location, and social and economic conditions.

A very important conclusive thought concems on right distinction between two terms:
regime change that actually involves the direct idea of moving from centrally planned economy to
the market economy and regulatory change that involves a large row of reforms done via public
intervention, following growth and development (dilemma appears here in how much public
intervention is needed the reform to be successful and to has a positive effect on the society). Thus,
as it is also remarket by UNDP, in case of transition economies (Republic of Moldova), many
economists had done same mistake in conceptualization of these two terms and indeed transition



perceived two phases: first was the regime change and second regullatory change. The last phase is
still on-going process common for CIS countries.

In generally, transition process for all countries has followed one important goal — to
enhance human welfare by growth, trade and structural reforms. Unfortunately, transition to market
economy induced Moldova in poverty and inequality alongside of regulatory change that is
supposed to raise growth. As a result, nowadays economic position request that the access to pro-
ductive assets must be priority for Moldova. For sure, it is a long way because at least to achieve the
GDP level and income per capita of 1991, Moldova needs 20-25 years of transformations in 21*
century.

Moldovan researchers on transition concerms, propose that this country must leam from the
experience of countries with similar size and resources, such as Ireland and New Zealand. They
have achieved a substantial growth in a short time by infroducing advanced technology,
encouraging investment, increasing the productivity and opening the economy.

Thus, for Republic of Moldova, strengthening of education, rural development, fighting
against cormuption and bureaucracy, a more rational intermational financial assistance, encouraging
investment, solving the Transnistrian conflict and structural upgrading are just some of the measures
that Moldova should take in order to ensure sustainable economic growth.
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COILIMAJIBHBIN KATIMTAJI
KAK HOBBIIA ®AKTOP PA3BUTHUS
PBIHKA HEHHBIX BYMATI

Peuerzenm: Auxena TUMYLL op, UDDC

The securities market is one of the keys mechanisms for effective working market economy. Mearmwhile,
the Moldovan securities market does not execute its principal functions for many years. The author suggests to
use social capital and one of its main element —trust for securities market development. Building trust will create
new gpportunities for our securities market and our country inwhole.

Kmrouesnie crioea: polHOK yeHHbIX OYMae, COUUTOHbILL KANUMAT, 008epUe

Ha nporspkeHy MHOTOMIETHETO UCCTIIOBAHKS ABTOp M3YYA PATMUHbIC TEOpPHH U
KOHITETIIVH, KOTOpbIE TIPSIMBIM MITH KOCBEHHBIM 00pa30M CBS3AHBI C SKOHOMUKOHN 1 MOIIIA OBl

COTEHCTBOBATH Pa3BUIVIIO PhIHKA IIEHHBIX Oymar. OIHAM 13 IJIABHBIX OPHEHTHPOB MOCTO
HCCTIGNIOBaHKS ObUIO TIOHMMAHKE TOrO (HaKTa, YT MHOIVE SKOHOMHUECKHE TIPe0Opas0BaHksL,
TPOBOIMMBIE HAIIMME pe(hOpMATOpaMIL, OKa3ATH CYITIECTBEHHBIE HETATMBHBIE TIOCTICIICTBI
w1 oomecta. OO0 3T0OM B YaCTHOCTH CBEICTRIIRCTBYET PE3KOC YXYIIIICHHE MHOTHUX
Jemorpaduyeckix Tokasatenell. B cBo0  ouepemb  O€mHOCTh, KOpPYHIMS,  IDIOXOS
(hyHKIIMOHMpPOBAHKE Cy/IEOHOM CHICTEMBI U PYIVie (haKTOPBI HE MOIVIN HE OKA3aTh HETATUBHOTO
BO3ICHCTBISI HAa PasBUINE PhIHKA LEHHBIX Oymar. [losroMy paboTy MO PpeIlieHHEO
OOpa30BABIIMXCA COLMATBHBIX TpoQiieM JIODKHBI  OCYILIECTRIBII> B TIEPBYIO  Ouepelb
MAKPOSKOHOMUCTBI M (DMHAHCHCTBL

Pecniyormka  MorioBa  SIRISIETCSE TOCYZI@PCTBOM € HEOOIBITION  TeppyToprell 1
OIPaHVYCHHPIMA  TIPUPOIHBIME  PECYpPCaMI.  DKOHOMHYSCKAST CHTYAIlsl YCyryQusiercss B
pe3y/bTaTe MUIpalMK  KBUTM(ULMPOBAHHBIX TPYZIOBBIX PECYPCOB, YTO MOKET OKa3aTh
OTpHILIATENIEHBIE TIOCTISAICTBYS JIs OyIIyIIiero CIpaHblL Passimvie phlHKA IEHHBIX Oymar C
TIOMOIIIBEO SKOHOMUYECKHX H TIPABOBBIX MEXAHFBMOB He JIAET YKeTTaeMbIX Pe3yJIsTatoB Yoke Ha
TPOTDKEHAN JIBYX JIECSTIUIETVH, XOTSI 33 3TOT Tiepriof] OBUIM HCTIONE30BAHBI PATHYHbIE
CIpATeIVN M METOIIBL

[o MHeHmIO aBTOpA, MBI JIOJDKHBI M3MEHHTH CBOE OTHOLIIGHHE K Hemy. HeoOxommo
PacCMOTPETh PHIHOK TIEHHBIX OyMar Kak <0KHBOH OpraHi3My, Ha KOTOpoM padotaroT JIromy ¢
PAITHHBIMA COIUATHHO-TICUXOIIONYECKIMI 0COOSHHOCTIMUL B cBs3v ¢ 31iM, HeoOXomMo
WCTIONB30BATh HOBBIA (DaKTOp pasBUTHSI — COLMATHHBIA KAIHWTAL, KOTOPBIA TOSBIVICS B
PE3YIIBTATE SBOVTFOLTV YelTOBEIECKOTO KarmTaya. OJTHH ¥13 TIEPBBIX MOMBITOK (hOpMYITAPOBAHIS
TIOHSITHS «COLVIATTBHBIN KAITATAD KAK 3TO He TIOKKETCS TIAPaIOKCATHHBIM, aBTOP BCIPETIIT HA
POIMHE PhIHKA TICHHBIX OyMar, Y MTalbsiHCKHX yaeHbIX X VI B., B yacTHOCTH Y TIpodheccopa
yauBepcuteta Hearorst Arrorro [hxeroresu [2, c1p. 59]



Opantrysckuii corponor [Tsep Bypribe, ocyliiecTsi nepBbli CHCTEMHBIHN aHATH3 FTOTO
noHsTIvst. Byprise BbIenvt 3 BUia KanUTara — SKOHOMUUECKUH, KyTTBTYPHBIA U COLIMATTBHBIA.
T pr 310M OCOOCHHOCTHO COIMATIFHOIO KarTaa SIREICTCS TO, YTO OH CO3TIAH H3 COLMATBHBIK
OOST3ATEITECTB M B3ANMOOTHOLLICHHH. COLMATBHBIN KAIATAT SIBISETCS MHCTPYMEHTOM PealTbHBIX
W TIOTCHLMATHHBIX PECYPCOB, KOTOpbIE IMPEICTARTSEOT HMHCTUTYLMOHATBHBIC OTHOLICHIH,
CO3IIAHHBIC HA B3AMMHBIX CBS3SIX.

AMEpUKAHCKMI YUeHbI M TonMTarior,  Tpodyeccop [apBaprickoro  yHuBepeHTeTa
Pobepr [arrm B coeit pabote «Making democracy work: Civic Traditions in Modem Haly»
paccMaTpUBAET TPDKIAHCKIC TPATIIMA U JIPYIHMe TIOESTUSI HA TIPHMEPS WTAIBIHCKOrO
oOrrecTsa. Vranmus Taroke kak v MOIZIioBa pacrionoykeHa B FOXKHON 9acTv EBpOIIBI 1 3T CTpaHbI
JIOCTATOYHO CPaBHVMBI APYT C JPYroM  (HAMPHMED, HAIIM SBBIKA MMEIOT MHOTO OOIIIETO).
PIlammM nokaselBacT 3HAYMTENNBHYIO PA3HALYY MEKTy CEBEPHBIMU M FOXKHBIMI PETHIOHAMU
Wramm. C ero TouKu 3peHusl COLMATBHBIA KarMTal MPEICTARISIET COO0H «OCOOCHHOCTD
OOLIICCTBEHHOM >KM3HU — CETH, HOPMBI M JIOBEPHIE, KOTOpast TIO3BOIIET €¢ YJacTHHKaM Ooriee
eKIVBHO B3aMMOIEHCTBOBATL IPYT C IPYIOM B OOLMX MHTEpecaxy». JlOCTarouHo 4éTko
TIOKa3bIBACT YPOBECHD JIOBSPHSI B OOIIECTBE TAaKHE TIOKA3ATEI KaK YUacTie HACCIICHVSI B
pedepeHIyMax, a Taoke KMUecTBO JIOHOpoB.  ComIacHO OQMIMATBGHBIM  JAHHBIM
UermparsHoit  M30mparensHoli Komriccnt B pedhepeHIyMe 1O BOMPOCY  MBMEHEHHS
Koncrimyrpm Pecriyorviki Moriiosa riportierieM S5 cenrsiopst 2010 Tozia npuHsuio yuactvie
29,67% voupareriei. . .

JIyist (pMHAHCKCTOB HAKOOTIEE BOKHBIM KOMIIOHEHTOM COLIMATTEHONO KAITHTAIA SIRTISETCS
JoBepre. JTO CB3AHO € TeM, UTo JikoOast (PHHAHCOBAS CEKA BKUTFOYACT B CeOsl IeMEHT
Jopepust. V3BecTHBIN aveprkaHCKuiA (DIITocod) M TIONATONIOr SITIOHCKOIO  TPOMCXOMKIICHHST
@peHenc PyKysama OTOXIECTRISET COLMATBHBINA KAIWTA C IOBEPUEM, CUUTAS €10 SIPOMD).
[lo ero MHEeHWO, COIMATBHBIA KAIATAT 3TO0 ONPEIEICHHBIA TIOTSHIMAT OOIIRCTBA,
BOSHUIKAFOLIMI KaK PE3yTIBTAT HATHKS JIOBepHist B HEM. COLMATAHBIA KaITMTaT OTIHHACTCS OT
JpyruX (hOpM YEIIOBEUYECKOrO KaluTaia TeM, Y10 OOBMHO OH CORJACTCS M TIepe/iacTes
TIOCPSZICTBOM KYJIBTYPHBIX MEXaHrRBMOB. Ecim o, paboTaroripie BMecTe B OJTHOM KOMITAHFIY,
JIOBEPSIFOT JIPYT JIPYTY B CHITY OOIIHOCTY CBOMIX STHHECKHX HOPM, HBICMKH TPOU3BONICTRA
Oyayr Mensitie. OOILECTBO, I 3TO MPOVCXOIMT, MMEET OQVIbIIe BOSMOKHOCTSH BHEIPSTH
HOBbIE (JOPMBI OpraHH3AIMH, TIOCKOJIBKY BBICOKUIT YPOBEHb JIOBSPHSI TIO3BONISIET BOSHUKATD
CaMbIM Pa3HOOOPA3HBIM TUIAM COLMATBHBIX KOHTAKTOB. M HA000pOT, JEOIH, APYT PYTy He
JIOBEPSTFOLLIE, B KOHIIE KOHLIOB CMOTYT COTPY/IHIYATS JIUIIb B PAMKAX CHCTEMBI (DOpPMATEHBIX
NpaBil M PeIAMEHTAMA — CHCTEMBl, TpeOYIOIeH TOCTOSHHOTO  TIepeIHChIBAHK,
COIVIACOBAHWSI, OTCTAMBAHWS B Cyle W OOCCIICYCHWS BBIIONHCHWS, KAK TPABWIO, B
TpUHYIUTeIIBHOM Tiopsyike. Henosepre, pacrpocTpaneHHoe B 00IIECTBe, HATIAraeT Ha BCEO €10
SKOHOMHYECKYIO JISSTEIIEHOCT  <(IOTIONHUTEIIBHYIO  TIOIUIMHY», KOTOPYIO OOILIECTBAM C
BBICOKFIM YPOBHEM JIOBEPFEI ITIATHTH He Tprxomutest. OmHOM W3 KIFOUEBBIX TPOOIeM B
PeATBAITAN JTFOOOH SKOHOMITIOCKON TIONATYKK (BKITFOAs PA3BHIVIC PhIHKA TIEHHBIX Oymar)

SIRTISICTCSL KOPPYTILKSL, Kotopasi 1o MHeHmo D.DyKysiMa Crioco0Ha OMpauTh TISPCIICKIBY
JTIHOOBIX OYKHITIAEMBIX TIONIOYKHTEITHHBIX ADEKTOB.



C SKOHOMHYECKOH TOYKHM 3pCHHS JOBEpHE 3TO KOIMYECTBEHHAS XaApaKTCPHCTUKA
B3AMMOOTHOIIICHAA 3KOHOMHYECKHX CYOBCKTOB, KOTOpbIe OCHOBAHBI HA  BBITOMHOCTH
Pe3yIBTATOB MX B3AMMOJCHCTBISL, 2 TAKKE HA YBEPCHHOCTH B JIOOPOCOBECTHOCIU U
TIOPSYIOUHOCTH JIPyT Apyra. JIoBepye SIRTISIETCS PeLlieHHEM [T pasTIAUHBIX TPOOIIEM, CBS3AHHBIX
¢ puckoM. CyIIiecTByrOT 2 TUIa JOBSpYs — PALMOHATHHOE 1 MppalvoHabHoe. [lepBbiii v
TIOBEpYsl OLICHMBACTCS. HA OCHOBE PUCKOB U CBS3AHHBIX C HUMU OKUZIAEMBIX PE3YJIBTATOB.
Hanpoms, mppatmonansHoe oBepre Gasipyercsl Ha JIMYHOM OfIbITe, MHTYHLIMK M IPYIVX
(haxropax. Kpome 31oro, MoXKHO BBIIIHTE S YpOBHEH IOBEpHSI— JIOBSPHE HA YPORHE JIMYHOCTH,
OTHOILICHHH, OpraHKBALIVIH, & TAIKE Ha YPOBHE PhIHKA 1 OOLIIECTRA B LeyIoM. JIoBeprie Ha ypoBHE
JIMYHOCTH  TIPSTIONAraeT yBEPEHHOCTh B CAMOM ce0e, KOTOpas MOKET TPOSIRILITRCA B
CTIOCOOHOCTH CTABUTH M JOCTHIATh TIOCTARICHHBIC Loy, [loBepre Ha YpOBHE OTHOLLICHHIA
TIpE/TyCMATPHBACT TIOCIIEIOBATENEHOS TIOBSTICHHE JTS PA3BATUSL OTHOIICHUI ¥ JIOCTVDKEHHE
HATYHIIMX Pe3yJIHTAToB. Briaronapst JOCTYDKEHHIO COITIACOBAHHOCTH HA YPOBHE OpraHH3AIN
CHYDKACTCSl HeHY)KHOE IyONMPOBAHKE M KOHIPOJb, TEKYHeCTb KaupoB M T, YIIydlllcHUE
peryTaLyy npeanpusTivist GOpMHPYET JIOBEPHE HA YPOBHE PBIHKA 1, KK MPABHIIO, IPUBOINT K
YBJIMHEHUIO TIOKYNareJied M WHBECTOPOB. B pesynbrare, pbHOYHAS —KAATAAZALMS
TpepysITHs Bospacraet. JloBepre Ha YpoBHE OOLLIECTRA IPETIonaracT BHECCHHE BKIIAZA B 3T0
OOLLIECTBO, T.€. HAMEPEHHME CO3IABATH PATMUHBIE LICHHOCTH, a He paspyiuars vx. CipaHbl, B
KOTOPBIX YPOBEHB JIOBEPHSI SIRIISIETCS OTHOCHTENLHO HUBKKM, OOriee 3aBACHMBI OT PA3THUHBIX
TOCYJIAPCTBCHHBIX M OOIIECTBEHHBIX ~ MHCTWTYTOB, OOCCIICUMBAIONIMX — BBIIOTHEHHE
KOHTPAKTHBIX COIVIALLICHHM.

OnmHrM 113 BOKHBIX TIOESTTVI HA PhIHKE TICHHBIX OyMar SBTISISTCS PHCK, KOTOpBIA
HaNpsMy!O CBSI3AH C Pa3MepoM TPHOBUTH, TOTyYaeMO OT TOr0 WIM MHOTO (PHHAHCOBOTO
akmea. Bo MHOMVX cIpaHax smuiccusi LHHBIX Oymar SIRISETCS BHITOIHBIM HCTOYHUKOM
TIONTy9eHsT (DMHAHCOBBIX PeCypcoB. Mexy  TeM, MOMIIABCKEEC TIPSTIPHHAMATEIH KpaiHe
PEIKO  WICTIONB3YFOT JAHHBIA METON, @ HACENCHHE OTIAET TpETiovreHre GaHKOBCKUAM
TIeTIO3UTaM, a TAKKEe MHBECTUIISIM Ha MEKITyHAPOIHOM BATFOTHOM pbIHKE Forex, phiHKe
HEIBIKIMOCTY, M T Kak BUIMM, OCHOBHBIE YYaCTHUKM PbIHKA LEHHBIX OyMar,
(hopMUPYEOITTHE CIIPOC U TIPSIVIOKEHHE, He TPOSBIFOT 0C000r0 MHTEpeca K Hemy. [IpiumH
3TOTO SIRTIEHVS MHOTO, OTHAKO OOMTBIIIMHCTBO 13 HUX MIMEIOT OTTHY H Ty YK€ OCHOBY.

OcobeHHOCTEIO A(D(HeKTHBHOTO PasBUTYE 1 (DyHKITFIOHHPOBAHFIS PHIHKA [IEHHBIK Oymar
SIRISISTCS JIOCTATOYHO BBICOKAS 3BHCHMOCTE OT X(PeKTMBHOCTH pabOThI HE TOMBKO SMUTEHTOB
1 TPOeCCHOHATTBHBIX YUACTHUKOB PBIHKA, HO M OOJBINOIO KOMMHECTBA OOILCTBEHHBIX
pmHeiTyToB. Cpemy TaKMX MHCTUTYTOB MOKHO —BbIIQIMIL HMHCTUIYTBI  ayIATOpPOB,
TPABOOXPAHHTEITHHBIE 1 CY/IEOHBIE OPTraHbl, HE3ABHCHMbIE PEHTHHIOBBIE areHTCTBA, MHCTUTYT
(PMHAHCOBBIX KOHCYJIETAHTOB M MHOTVe pyrvie. Best ora  cicrema  Qopmupyer  ioeprie
MHBECTOPOB K PBIHKY LiCHHBIX Oymar. JlesrenbHOCT Ha PhIHKE LIGHHBIX Oymar SIRISETCS
TIPOLIECCOM, B KOTOPOM OIHH YHaCTHHKH PhIHKA JIOBEPSIOT PYTHM YJACTHUKAM B OTHOLLICHUH
JISHCTBUH, KOTOpBIE OHH, KaK TPABIIIO, coBepraoT B OyryiieM. [Ipy mpussan perienust o
TIOKYTIKE [IEHHBIX OyMar MHBECTOPbI OLICHMBAIOT BEPOSTHOCTH Pricka ObITh 0OMaHyThIMU. B
O0IIeCTBE C HM3KMM YPOBHEM JIOBEPHSI YPOBCHb TPAH3AKLMOHHBIX M3ICPAKEK SIRISCICS



JIOCTATOYHO BbICOKMM. OJHOM M3 IMIABHBIX MPHHYMH BBICOKUX TPAH3AKLMOHHBIX M3IEPKEK
SBISEOTCST Pacxozibl Ha MH(OPCMEHT TpaB COOCTBEHHOCTH M JIOTOBOPHBIX OOSI3ATEIIECTB, T.C.
PacXorpT Ha 00CCTICICHIIC MIX COOITFOIICHFISL.

Hamia cipana smnsiercst mprmepoM Takoro ootrectsa. Duspteckrie U FopUanyecKre
JIMLIA BBIHYK/ICHBI TPATUTH JONOTHUATETHBIE (DMHAHCOBBIE PECYPCBL, a TAKKE BpeMsl TS TOr0,
YqT00bI 3AMMIATG Ce0sI OT PaxyMUHBIX JCHCTBHA CBOMX TapTHepoB. Kpome 3roro,
JIOTIO/THUTEITHHBIE MB3IICPYKKI MOTY T ObITh CHOPMHPOBAHBI OJIAroiapst HelPAMOTHBIM JICHCTBHSIM
WM Oe3NEHCTBUIO PARTMYHBIX MHCTUTYTOB OOILIECTBA — PeryUPYFOLLIME TOCY/IAPCTBEHHBIMI
OpraHamM, TIONFILIVICH, CyIeOHOM CHCTEMOH M T, 1T,

Hupexrop LeHrpa npaBATeILCTBEHHBIX MCCTIETNOBAHMN TP MHCTUTYTE SKOHOMUKU
[Nexwna T LSHr mpoBOmIUT MccreIOBAHNE KOPPETSLIAH JISSTEBHOCTH MPABUTEITECTBA 1 JIOBEPHSL.
B uccnenoBanmm mpusstio yuactvie 3300 pecrioHIEHTOB M3 BCEX PEIvOHOB CrpaHbl Ha
OCHOBAHWHM TIONyYEHHBIX PE3YJIBTATOB OH YTBEIKIIAET, UTO  JISTTRNIGHOCTh TPABHTENIECTBA
BISIET HA OOLIMIA YPOBEHB JI0BEPSL B CIPaHE, & HE TOMBKO HA YPOBCHD JIOBEPH K JAHHOMY
TpaBUTENECTBY. Koria pyKOBOACTBO CIpaHbI HacTo JDKET, HAceIeHUE HAUMHACT TIOBTOPSITH HX
TOCTYIIKM B TIOBCGIHEBHOM JKMBHA. MEXKIy TeM, yYeHbId OTMEYAET, YTO T[O3UTWBHASL
JIESTTEITFHOCTD TPABUTEITECTBA. OKA3BIBACT TOPA3O OOIbIIee RIMSHIE HA YPOBCHD JIOBEPUS B
obmectse.  be3ycioBHO, M@Ky MOMIABCKMM OOITIECTBOM ¥ KUTAWIAMH  CYITIECTBYET
orperierieHHast pasHIa. Tem He MeHee, Ha OCHOBAHHH JIAHHOTO HCCIIENIOBAHKST MOYKHO CTIETIAT
BBIBOI, YTO TIPUXONS HA M30MpaTelIbHBIE YYacTKH, MbI JIOJDKHBI BBIOMPATH Te TIONUTYECKUS
TIAPTHY, KOTOpbIe CMOryT chopMHpoBaTh Takoe 1 IpaBHTessCTBO, KOTOpoe OYZIET CIIOCOOHO
TIOBBIITIATH YPOBEHB JIOBEPHS! B OOITIECTBE CBOCH ISSITITFHOCTHEO.

Ha cerompsiimmii ieHb PhIHOK TICHHBIX OyMar He MOYKET KOHKYPHPOBATH C GAHKOBCKIM
CEKTOPOM H3-32 BBICOKOTO YPOBHST TPAH3AKIVIOHHBIX M3ICPKEK, a TAIOKE PUCKOB, CB3AHHBIX C
SMUCCISIME TIeHHBIX Oymar. TakuM oOpasoM, TIOBBIIICHHE YPOBHS JIOBEpHS B OOITIECTBS
JIOJDKHO COJICHCTBOBATH CHIDKEHHFO TPAH3AKIIVIOHHBIX MICPYKEK Y PA3BUTHFO PhIHKA TICHHBIX
Oymar.

YpoBeHb JIOBEpHSl HATPSIMYEO 3ABHCHT OT YPOBHS JIOXOTOB OOIIECTBA, a TAakoKe
COOTHOIIEHVSI  YHCTICHHOCTMT HamOoree Oorarteix W HawOonee OempbiX. [loBbimenve
OnarococTosHAs  OOILIECTBA SIRTSIETC OIHAM M3 TVIaBHBIX TpHopuTeToB [ IpaBurernscTea
PecriyQmkn MomioBa,  paspaOOTaHHBIX M PealByeMbIX TI0 MeEpe  BOSMOXKHOCTH
MaKposKoHOMHCTaMH.  OIHOBPEMEHHO C 3THM, YPOBCHb JIOBEPHS HAXOIMICA B TIPSMOM
3aBHCHMOCTH C YPOBHEM O0pa30BaHKsI M KyJIBTYpbI B 0OIIecTse. B cesu ¢ 3mvim HarpionansHast
Komricenst o @unancoBoMy PeiHky 1 [lpaBHTeNECTBO B LIQNIOM JAQIDKHBI 3a00TUTECS 00
YpOBHE KBUTA(DHKAIIAN HE TONBKO CBOVIX COTPY/IHHKOB, HO TAIOKE M 00 YPOBHE KBAT(DHKAI AN
CTIEIMATHCTOB, HOOOXOIMMBIX Ha PhIHKE IeHHBIX Oymar. Kpbutarast ¢hpasza ObIBILIErO MpemMbep-
munrctpa Momosbl Mona Crypsel «HaM 3KOHOMHCTBI 1 FOPUCTBI OOTIBILIE HE HY)KHBD
JIOmKHA ObITH 3a0b1Ta. [ 0CyIapCTBO IOTDKHO 00SCTIeUMBATE TIONTOTOBKY TPO(ECCHOHATTEHBIX
(PMHAHCHICTOB, OyXTaTrepoB, a TAKKe FOPHCTOB U APYIVIX CTICIATMCTOB HA PHIHKE TIEHHBIX
Oymar. Kpome 31010, IO/DKHBI TPOBOTMTECS PAIAYHBIC CEMUHAPBI M KYpPChl (BKIFOYAsS
VHHOBAIMOHHBIC METOMBI JIMCTAHIMOHHOTO OOYYeHHS) U1 OOCCTICUCHUST  (DAHAHCOBOM



TpaMOTHOCTH HacelieHMs. B KadecTBe mpuMepa MOXHO TPHUBECTH HHTCPHET-TIOPTAT
O6pazoparessHoro Poxra Ha Peirke Karvrama. JIaHHbTA ropTait, CO30AHHBIN TPH CONCHCTBAN
Komwicenn 1o dhvHarcoBoMy Hamopy 1 lonBim, mpeiyiaracT paziidHbIe YIeOHbIe MATCPHATIBL,
JICTAHIIMOHHBIE KyPCh, & TAKKES IMATAIMOHHBIC HIPbI Ha Ovprke. bortee 00pazoBaHHbIC TV,
KaK MPABAIIO, IMEFOT OQIee BBICOKHIA YPOBCHB JIOBSPHISL.

Bakyr0 porb B IPHBTICICHA BHUMAHFET 00IIECTBA K PHIHKY [ICHHBIX OyMar HIParoT
TPAIMLMOHHBIE CPENICTBA MAaccoBOM MH(OpMAlMKM — TeIEBHICHME, Ipecca W TJL
KeamiwmpoBaHHbIe >KypHATCTL, BIAICIOIME 3HAHMSMH B (PUHAHCOBOM OQIIACTH, MOIyT
MPEIICTABUTHL Oariee uéTKyr0 MHG(DOpMAIIO. PeryssipHble HOBOCTHBIC M OOpA30BATCIIHHBIC
TPOrPaMMBI OY/Ty T CONEHCTBOBATH POCTY MHTEPECa IyQUIHKH K PhIHKY TICHHBIX OyMar.,

Hu onHO mpaBUTeNBECTBO He MOMKET My QNAYHOTPABOBBIMI MEXAHU3MAMH 3ACTABUTH
TIPETIPHSITHST CO3IABATH JIOBEPHEC Y HACEIICHHSL, BHITIAMHBATE MBUTICHNBI 1 .1, [ pempristrst-
SMUTEHTHI CAMH JIOJDKHBI padoTars Ham 5TiM. st 3T0ro, B YAaCTHOCTH TIPSATIPHSTTVSIM
HeOOXOIMMO KCTIONB30BaTh 3(D(EKTMBHYIO CHCTEMY KOPIOPATHBHOIO YIPARTEHHS, KOTOpast
SIRIISISTCS COCTABHOM YACTHEO MEHEIDKMEHTA, OCYITIECTRITIEMOT O BBICIITIM YPOBHEM YITPABIICHHS,
C Y4ETOM MHTEPECOB RIVICITBIICB TICHHBIX OyMar i IPYTHIX JIHILL, ISSTTR/THHOCTH KOTOPBIX CBSI3aHA
¢ mpemmpwstivieM. KopriopatvBHoe yrparieHre 310 TIpOriece, B COOTBETCTBIAN C KOTOpPhIM
TIPSIMPYSITVE YCTAHARTMBAET OTAaHC MEXKTYy SKOHOMHHYECKVMH W COIMATTEHBIMA TIEJISIMY,
MEXKTy MHIIMBUTYTHHBIMA H OOIIECTBEHHBIMU MHTEpecami. OIbIT MHOIVIX CTPaH TIOKa3bIBACT,
Y10 HYWISKAILEE KOPIIOPATHBHOE YITPARTICHHE SIRTSIETCS BOKHBIM (PAKTOPOM 3KOHOMUYECKOTO
1 COLMAJTHHOTO TPOIPecca, a TAoKe MICTOYHNKOM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTY CTpaHbL. BHenpervie
TIEPEIOBBIX TEXHIONH KOpIIOPATUBHOTO YIPARTICHHSL, HAPSITY C TIOBBIICHHEM (DHHAHCOBOI
TPaMOTHOCTH HACEJIeHHs! B 3TOH 00MacTv Oy/TyT CONEHCTROBATH TOBBILICHHIO YPOBHST JIOBSPHST
HACEIICHHST K TPEIINPHSTTUSIM-OMUTEHTAM.

T penmprstist [OrmKHBT YIRS 0C000€ BHUMAHVE BHEPEHHFO COLMATTHHBIX TIPOTPaMM
B [EBIX YBAIMUCHWSI YpOBHS JOBepWsl HaceneHus. KopriopamBHast — CcOLMaTbHAS
OTBETCTBCHHOCTh  TPEIICTARISIET COOOM JIOOPOBOMIBHBIA BKIAN, TPSITPHSITVSL B PasBUTHE
00IIeCTBa, a TAKKe COIMATHHO-SKOHOMUYECKOH 1 SKOMIOTMHECKON odep, HANpaRTeHHBIA Ha
PasBUIVIC 1 KaYeCTBEHHOE YTyHIlIeHHE JaHHBIX cpep. Brotar mpemprstivst HarpsiMyro CBSI3aH C
€€ JISATRITHOCTHEO, BEIXOIMT 33 PAMKH OMPEIENIEHHOTO 3aKOHOM MUHMMYMa 1 OCYILIECTRIIIETCA
TTyTEM TIPOBETIEHFET KOMITIEKCA JIONTOCPOYHBIX COIMATTEHBIX TIPOrPaMM B TIPHOPHTETHBIX TS
HPSANpYSTYS  HANPARTICHUSIX.  VICTIONEB30BaHYE MPUHIMIIOB COLMATEHON OTBETCTBEHHOCTH
TIOBBIILIACT MHBECTULIMOHHYIO TIpUBJIEKATeNbHOCT  Tpempusiiis. C - pyroid  CTOpoHbl,
TIPEIPHSITVSL, KOTOPBIE MTHOPHPYIOT TpeOOBAHKST OOIIIeCTBA, SIRTSFOTCST OOyiee HeYCTONUMBBIMEI
Y yBBAMBIMA. Takvie TIpeprsIIvsl HA PasBUTHIX PHIHKAX AHATATUKYA OTHOCST K TPYIe
HaXOILIIMXCS B 30HE BHICOKOIO prcKa. B kavecTse mprvepa MOYKHO TIPUBECTH MHIIEKC ACTIOBOH
ycToiurBocTH Komraaud JI0y-JbKOHC, KOTOpbIi BKFOUACT B cedst S5 mokasarenieid. [lomimo
VHHOBAITMOHHOCTH 1 A()DEKTMBHOCTY TEXHOJIOTHH, BBICOKHMX CTAHIAPTOB KOPIIOPATHBHOIO
YIpaRIeHrs,, YCTOMUMBOCTG TOTO WM HMHOTO TIPSIIPUSTIVEL MBMEpSETC M 10 CTETieHH
COLMATBHOM OTBETCTBEHHOCTHL.



Kaxmpiit 13 HaC AODKEH TIOMHUTH OMTHO M3 BKHBIX TPABKIT — JIOBEPHE JIOCTATOUHO

CJIOKHO CO3IIATH, EI1IE CTIOKHEE ET0 BOCCTAHOBUTE.
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ATRACTIVITATEA INVESTITIONALA CA CONDITIE
DE DEZVOLTARE - O ABORDARE TRIDIMENSIONALA

Angela TIMUS, dr., corf. cerc,, [EFS
Ivan LUCHIAN, dr., conf. univ., IIM , ,IMI-Nova™

Recenzent: Victoria IORDACHI, dr., IEFS

The model of identifying the global attractiveness of the investment project is based on the following co-
ordinate —attractiveness of sector or medium-level investment attractiveness, analysis of the country’s investment
environment or the one of the business environment (according to the origin of investments: national or foreign
investments), or macro-level attractiveness, parameters being selected according to real and potential factors,
and, finally, the analysis of technical, economical and financial situation of the company - microHevel
attractiveness.

Cuvinte chele: proces nvestitional, project investitional, atractivitatea investitionald, investitii in capital
fix, structura investitionald, surse de finantare a investitiilor, credite bancare.

Atragerea si alocarea resurselor investitionale este chestiune importanta pentru cei ce reali-
zeaza noi proiecte de investitii, in special acum, n conditii de concurenta acerba practic pe toate
segmentele de piati. Nu doar pentru a penetra noi domenii, segmente sau chiar piete ci si pentru
mentinerea pozitiilor acaparate sau extinderea activittii este necesard o dezvoltare continua prin
asimilarea tehnologiilor, efectuarea cercetirilor de marketing in vederea atragerii de noi metode si
tehnologii de producere, promovarea de noi mérfini si servicii. O companie de succes este una fle-
xibild in functiile inventii si produsele noi, dar realizarea proiectelor investitonal-inovationale sunt
dependente de cei ce defin mijloace si sunt dispusi s3 investeasca - investitorii.

Modelul de identificare a atractivitatii globale a proiectului investitional (companie) se axea-
7a pe urmitoarele coordonate — atractivitatea sectorului sau atractivitatea investitionald  la
mezonivel, analiza climatului investitional al farii sau mediului de afaceri (in fumctie de originea
investifiilor: investifii interne sau straine) SaU atractivitatea la nivel macro parametrii fiind selectati



in finctie de factorii reali si potentiali, si, in final, analiza situaiei tehnice, economice si financiare a
companiei - atractivitatea la nivel micro.
tematizat urméttorii factori:

1) Parametrii economici permit reflectarea unei situaii economice globale a intreprinderii
determinate prim prisma cercetrilor de marketing (analiza saturatiel pietelor inteme si exterme cu
produse fabricate de unitatea analizata, analiza posibilititilor de export a produselor, eficienta strategi-
ilor de realizare a produselor etc.) analiza eficientei capacititii de productie a utilajelor, asigurarea cu
materii prime necesare pentru producere si cu resurse energetice, posibilitagile de utilizare a resurselor
inteme pentru fabricatie, potentialul real de extindere a produselor fabricate;

2) Parametri financiari. In finctie de rezultatele inregistrate acest parametru reflects viabilita-
tea intreprinderii, vulnerabilitatea faa de riscurile investitionale macro si mezoeconomice capacitatea
de a contracara rapid si fara pierderi Ia crizele financiare externe, posibilitatea de diversificare a por-
tofoliului de proiecte investitionale, flexibilitatea si continuitatea fluxurilor financiare, capacitatea de
autofinantare a proiectelor investitionale noi (fluxuri reinvestite §i practica de dezinvestitii), accesul
rapid si cu costuri optime la surse de finantare efc.

Analiza parametrilor economico-financiari este una din cele mai importante etape, astfel
analiza financiard detaliata trebuie bine pregatita si realizata conform unui algoritm propus mai jos.

1. Examinarea prealabila situatiei financiare a intreprinderii

| Caracteristica directiei generale a activitatii economico-financiare |

| Determinarea ,,punctelor vulnerabile” in raportul financiar |
[ I

2. Estimarea financiare si a patrimoniului companiei
2.1 Evaluarea patrimoniului companiei
Elaborarea bilantului analitic

Analiza verticald a bilantului analitic

Analiza orizontala a bilantului analitic

Analiza evolutiei calitative a situatiei patrimoniului companiei

2.2. Evaluarea situatiei financiare a companiei

| Estimarea profitabilitatii si lichiditatii companiei |

| Estimarea echilibrului financiar a companiei |

| Analiza raportului financiar i a bilantului contabil |

3. Evaluarea si analiza rezultatelor economico-financiare a companiei

| Evaluarea activititii de producere a companiei |

| Analiza rentabilitatii |

| Analiza si estimarea situatiei pe piata de capital (piata valorilor mobiliare) |




Figura 1 Algorimul —model de analizi financiard detaliata. a companiei (elaborata de autori)

3) Parametrii tehnici. Scopul analizei este identificarea nivelului tehnologic si tehnic utilizate n
activitatea productiva, gradul de uzurd a utilajelor si competitivitatea productiei fabricate pe piata
intemna si extema;
4)  Situatia social-manageriald. Analiza include un sir de indicatori ce au ca scop reflectarea antu-
rajului social (protectia sociald) si capacitatea guvemnérii unititii analizate. Analiza se reflecta prin
urmétorii indicatori: calificarea §i reciclarea profesional a fortei de munca, capacitatea de guvemare
anivelului superior al unitagii, productivitatea muncii, potentialul forei de munca (piramida vérstelor
la nivel de intreprindere), conditiile de munca (securitatea si nivelul ecologic n care activeaza perso-
nalul);
5)  Avantaje si riscuri aferente activitdgii generale a companiei. Scopul este depistarea unor factori
de risc pasivi ce pot afecta in perspectiva rezultatele financiare a unititii economice dar si a oportuni-
tatilor nerealizate care, conjugate, vor contribui la potentialul investitional si vor méar atractivitatea
unitatii economice analizate. Dintre acestea vom diferentia ca avantaje urmétoarele:

a) Amplasarea geografica avantajoasd: apropierea de cai ferate si drumur, de fumnizori i parte-
neri, apropierea unor centrale electrice, a zonelor proprii de exploatare a resurselor naturale;

b) Apropierea institutiilor si centrelor de cercetarea tehnica si tehnologica similare productiel fa-
bricate, legiturile de parteneriat cu acestea;

C) Apropierea pietelor de desfacere inteme si posibilitagile de pétrundere pe piete terte;
d) Concentrarea actiunilor emise in colectivul de munc, lipsa proprietatii de stat in cota unitagji,
existenta unor parteneri striini, transparenta procesului de privatizare a intreprinderi, etc.;

Drept dezavantaje pot fi considerate situatiile inverse celor descrise.

Caurmare raportul dintre avantaje /oportunitati si dezavantaje /riscuri vor afecta atractivitatea investi-
tionald a companiei si va limita posibilitatile de atragere a investitorilor in vederea realizarii de proiec-
te investitionale strategice sau importante proiecte de modermizare.

Tehnica de acordare a scorului este obignuita si poate fi efectuatd de managerii proiectelor,
firs recurgerea la companii specializate® . Astfel se atribuie o scard de puncte in finctie de calitatea
fiecari parametru, se determind ponderea parametrului in functie de prioritatea acestuia §i se calcu-
leazd un indicator integru ce reflectd atractivitatea investifionald a companiei.

K:Kl-I1+K2-I2+...+Kn-In’ 0

>

i=1

Unde

K —atractivitatea companiei:

Ky, Ko, ... K, -parametrii de evaluare;
I, L, ... |,—ponderea parametrilor.

! Proiectele ce presupun implementarea de noi tehnologii sau inventii, proiectele care vor genera produce-
rea de produse absolut noi, Tn practica tarilor dezvoltate, sunt experizate la companii specializate si presu-
pune o tehnica mai sofisticatd de estimare, bazata pe analize empirice profunde.



Diagnosticarea descrisa mai sus la fel este utilizata de conducerea companiei pentru a de-
termina clasamentul firmei in grupa sau clasa de compantii si pozitia in aceasta grupa.

Avantajele metodologiei descrise este pe de o parte revizuirea factorilor reali si potentiali, fa-
vorabili si nefavorabili, ce conditioneaza modificarea comportamentului investitional descurajand
sau promovand investitiile si monitorizarea in acest fel a pozitiei investitionale a companiei, pe alta
pattesimplitatmsi metodologiei
specialisti n studii este stabilirea raiting-ului OompanIIIOI’Supuseanahze1 Astfel la prima etapé sunt
identificati parametrii-criteriile de analiza n functie de scopul si obiectivele studiului i indicatorii
care vor fi utilizagi in evaluare; etapa urmétoare este clasamentul companiilor pe fiecare din criteriile
lvate in calcul si in final stabilirea pozitiei pentru fiecare companie. Un dezavantaj considerat al aces-
tei metode este ca n cazul a doud companii pozitionate consecutiv in raitig nu este determinat cu ¢it
potentialul investitional/riscul investitional uneia este mai mare/mic comparativ cu cealalta.

Conexiunea parametrilor descrisi cu factorii externi, sesizarea momentelor oportune si a ris-
curilor pasive in vederea elabordrii unor strategii de fiuctificare a activititii investitionale, de minimi-
zare ariscurilor aferente, iata scopul final al Managerului companiei.

Existenta unei astfel de matrice, deci a informatiei necesare pentru eficientizarea activitagii de
productie si modificarea strategiilor din intreprindere ce nu corespund obiectivelor investitorului.
Detinerea unei informatji reale si juste permite aplicarea de acfiuni prudente in elaborarea noilor
strategji investifionale, mai cu seamé a celor ce fine de dezvoltarea si extinderea unitatii economice.

Metodologiile de analiza a atractivitatii investitionale a companiei sunt necesare dar nu sufi-
ciente pentru reflectarea pozitiei investitionale a companiei pe piatd, investitorii strategici recurg la
analiza sectorului, regiunii si a mediului de afaceri (climatului investitional al tarii). Astfel de analize
sunt importante si utile si pentru companii pentru a stabili directiile principale in strategia investitiona-
13 proprie, pentru identificarea unor riscuri ascunse sauamsegrmntepotermalepepla;ademves-
titii. La fel studiile sunt aplicate si la bugetare investitionala a companii,

Analizele generale ale procesului investitional permite identificarea criteriilor aplicagi Tn ana-
liza atractivitatii la nivel mezo (sector, ramurd, claster) si macroeconomic (mediul de afaceni al tarii
sau climatul investitional). La momentul de fata putem vorbi cu fermitate despre un avant general al
activitafii investitionale din Republica Moldova, necétind la scaderea volumul investitiilor in capita-
lulfix din anul 2009 (graficul 1).

Tn anul 2009 volumul investitiilor in capital fix a nsumat circa 10,8 mild. lei si au inregistrat
0 descrestere de 34.9% faga de anul 2008. Asteptarile negative privind perspectivele dezvoltarii eco-
nomice a tArii in viitorul apropiat au contribuit la diminuarea investigiilor.

Tnanul 2010 de acum au aparut primele semne de relansare a situatiei. Asadar, pentru 9 uni
2010 intreprinderile i organizatiile din contul tuturor surselor de finantare au realizat investitii in
capital fix in valoare de 6392,3 mil. lei, constituind 115,8% (in prefuri comparabile) fag de perioada
respectiva a anului 2009. Desi nu a fost atins nivelul anului 2008, cand a fost inregistrat cel mai mare



flux de investitii atat autohtone, cat si striine atrase in economia republicii, totusi investitiile in capital
fix au constituit 2/3 din volumul anului 2008.*
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Graficul 1. Dinamica volumul investitiilor in capital fix in perioada anilor 2000-2009 (mil. lei). Sur-
sa: Wwwv.mec.md st wwwstatisticamd

le proprii ale agentilor economici si populatiei, care in anul 2009 au format 57,9% din totalul investi-
tiilor in capital fix, diminuAndu-se cu 26,7% fata de anul 2008. Investitiile in capital fix finantate din
contul mijloacelor unititilor administrativ-teritoriale S-au micsorat cu 20,2% comparativ cu perioada
similard a anuhui 2008, iar mijloacele investitorilor stréini si altor surse s-au micsorat cu 39,5% si
48%, respectiv (Tabelul 1).

Tabelul 1
Structura investitiilor in capital fix pe surse de finantare in nous luni, %

2007 2008 2009 2010
Total investitii in capital fix 100 100 100 100
finantate din contul: 14,7 14,3 9,8 79
bugetului public
mijloacelor proprii ale agentilor economici si 56,3 53,0 58,0 61,1
mijloacelor populatiei
mijloacelor investitorilor stra- 16,7 19,1 19,0 13,0
ini
altor surse 12,3 13,6 13,2 18,0
din care credite bancare 11,3 11,7 10,7 15,6
Sursa: Biroul National de Statistica

in anul 2010 Sursele principale de finantare ale activititii investitionale rémén a fi mijloacele
proprii ale agentilor economici si populatiei (61,1%o), sau trei cincimi din totalul investitiilor in capital
fix, arata statisticile oficiale. Investitiile finantate de investitorii stréini sunt in scadere atat in compara-
tie cu anul precedent, cAt si pe parcursul acestui an (236% - tr. I si respectiv 16,1% sem. 1) si deo-

! Nota informativa privind investitiile in Republica Moldova pe 9 luni ale anului 2010, www.mec.gov.md
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camdat?, constatd Ministerul Economiei ,,u asigurd o dezvoltare durabild si modemizare a eco-
nomiei nationale”.

Criza economica a afectat puteric mijloacele publice, ponderea cirora s-a redus de circa
doua ori comparativ cu noud huni ale anului 2008, totodati ponderea mijloacelor finantate din buge-
tul de stat s-a diminuat de 2,7 ori, pe cand ponderea mijloacelor finantate din bugetele unitagilor ad-
ministrativ teritoriale a crescut de 1.4 ori.

Cota creditele bancare a crescut considerabil in comparatie cu perioada corespunzitoare a
anului 2009, depasind indicele anilor 2007 i 2008.

In structura investitiilor in capital fix cota constructiilor clidirilor de locuit a constituit 17,7%
din volumul total al investitiilor nsusite sau cu 04 p.p. mai putin decét in perioada similard a anului
2008 (graficul 2). Cota-parte a investitiilor in procurarea masinilor, utilajului, mijloacelor de transport
S-a majorat in comparatie cu perioada respectiva a anului 2008 cu 0,6 pip. si a constituit 38,7% din
volurmul total al mijloacelor utilizate, iar cota investitiilor in constructia cladirilor (cu exceptia cladiri-
lor de locuit) si edificiilor s-a micsorat cu 4.4 p.p. si a alcatuit 26,7% din volumul total al mijloacelor
insusite.
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Graficul 2. Structura investitiilor in capital fix in perioada anilor 2008-2009 (mil. lei).
Sursa: Biroul National de Statistici

Fata de anul 2008 volurmul de investitii in clidiri de locuit a scazut cu 36,7%, inutilaje si magini
- CU 28,7%, cladiri (exclusiv de locuit) si edificii —cu 44%, mijloace de transport—de circa 2,5 ori.

Inanul 2010 in structura investitiilor in capital fix pe tipuri de mijloace fixe o parte importanti a
fost orientatd la constructia cladirilor si edificiilor, care a constituiit 41,6 % din volumul total al investi-
tiilor nsusite (din care 20,5 %— cladirilor de locuit si 21,1 % —alte cladiri si edificii) fata de 48, 3% in
nous funi 2009. Cota-parte a investitiilor la constructia cladirilor de locuit s-a micsorat cu 1,7 p. p,, la
constructia cladirilor cu altd destinatie decat cea de locuiit si edificiilor s-a micsorat cu 5,0 p. p. Ponde-
rea investitiilor utilizate la procurarea utilajului, maginilor si mijloacelor de transport a constituit



434% din volumul total al mijloacelor utilizate, n cregtere cu 6,8 pp. in comparagie cu pericada
respectivd a anului precedent.
Structura investitiilor in diviziune ramural este prezentata in graficul 3.

fn urma unor oscilatii esentiale, o pondere important3 in anul 2008 ocupau: tranzactiile imo-
biliare (21,7%), transporturile si comunicatiile (18,7%), comerful cu ridicata si cu amanuntul
(14.9%), industria prefucrdtoare (14,5%), energia electrica si termica, gaze si apa (6,5%0) si agricultu-
ra(5,7%).

Tn contextul structurii investitiilor in capital fix pe zone si localitit, specialistii ME au remar-
cat ¢ activitatea investitionala este distribuita neuniform pe teritoriul Republicii Moldova, fiind pu-
temic concentratd intr-Un singur centru - municipiul Chisinau, unde volumul investitiilor pe parcur-
sul ultimilor ani variaza intre 53-61% din totalul pe republica.
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Graficul 3. Structura ramurald a investitiilor in capital fix in perioada anilor 2001-2008 (mil. lei).
Sursa: Biroul National de Statistica

Al doilea centru din tard atractiv pentru investitii este mun. Balti, cu aproximativ 169,1 min
lei investitii alocate in perioada nominalizati sau 5,6% din total. in acelasi timp, a scizut ponderea
fhuxurilor de investitii in zona Sud si in zona Nord.

Ministerul Economiei considerd oportund’™

> introducerea beneficiilor suplimentare si stimulentelor pentru investitorii ce importa noi
echipamente tehnologice, inclusiv echipamente de conservare a energjei si a surselor al-
termative de erergie;

> consolidarea politicilor publice de dezvoltare a transportului si a infrastructurii comunale;

»  dezvoltarea instrumentelor noi de atragere a investifiilor, precum parcurile industriale, in-
cubatoarele de afaceri, proiecte in cadrul parteneriatului public-privat, de asermenea acor-
darea suportului necesar la infiintarea companiilor de investitii si venture;

! Activitatea investitionald in RM s-a inviorat, www.timpul.md, 26 August 2010
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»  contributii la realizarea proiectelor investitionale strategice in zonele economice libere,
precum si in Aeroportul Intemational , Giurgiulest” si Portul Intemational Liber , Marcu-
1 ) ,;

»  atenuarea saul eliminarea barierelor de vize pentru investitorii stréini, imbunéttirea pagini-
lor Intemet a organelor publice si a portalurilor investitionale, in scopul oferirii informatii-
lor necesare pentru investitori, precum si asigurarea fumizarii notelor analitice oficiale si

previziunilor pentru piete concrete de marfur.
(Vaurma)
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FINANTAREA BUSINESSULUI INOVATIONAL:
EXPERIENTA INTERNATONALA SI PERSPECTIVELE
DEZVOLTARII IN REPUBLICA MOLDOVA

Victoria GANEA, dr., conf. univ.,, CNAA
Recenzent: Galina ULIAN, dr. hab,, profuniv., USEM

This paper is dedicated to the study of financing business innovative in the international
area,andthe impact of global experience the prospects for innovative business development in Mok
dova

Cuwvinte cheie: capital de risc, finangarea cu venture-capital, proiecte antreprenoriale, companiile mici
inovatoare, finanjarea cercetarii-dezvolicrii,

Tntr-o economiie global extrem de competitiv, imbunétitirea accesului la finantare a infre-
prinderilor mici i mijlocii din domeniul inovari a devenit un element esential pentru consolidarea
competitivitdtii si cresterii economice. Obtinerea capitalului este una dintre conditiile necesare atét
pentru infiintarea unei infreprinderi de succes, cét si pentru asigurarea dezvoltarii acesteia. Recurge-
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rea la resurse proprii sau imprumuturi se dovedeste de multe ori a fi insuficientd pentru aceste ntre-
prinderi care cauta de obicei un capital de risc ce le poate oferi sume pentru a patrunde pe piaa si a
se dezvolta mai rapid. Desi capitalul de risc reprezintd o mica parte din clasa mai larga a activelor
investitiilor altemative, acesta este esential pentru cresterea intreprinderilor inovative.

Experienta intemationald indica faptul ¢a in SUA si unele iri din Furopa de Vest, finantarea
cu venture-capital a proiectelor antreprenoriale este utilizati pe larg de zeci de ani. In perioada ulti-
melor dou decenii acest fapt a capétat o amplitudine deosebita. Aceste ciffe devin impunatoare pe
fondul costurilor de investitii globale, pentru ca anume capitalul de risc cu particularititile sale ine-
rente si distinctive a jucat in a doua jumétate a secolului XX un rol esential in punerea in aplicare a
inovatiilor in microelectronicé, tehnica de calcul, informatica, biotehnologie si alte industrii bazate pe
cunoastere.

Capitalul de risc este pus la dispozitia infreprinderii pe termen lung si fara garantii (adica nu-
mai in baza unui plan de afaceri si a perspectivelor de profit ale intreprinderii). Acest capital poate fi
de folos mai ales intreprinderilor care nu sunt cotate la bursa.

Combinatia dintre punere la dispozitie de capital, experientd si contacte, confera capitalului
de venture o pozitie aparte. Cu toate ¢a de regula beneficiarului i se cer parti din intreprindere si pozi-
tii n consiliul director, scopul principal este dezvoltarea intreprinderii si cresterea valorii ei i nu pre-
tuarea unei functii de conducere.

Spre deosebire de finantatorii traditionali (bénci etc.), ofertantul de venture-capital obtine un
profit de pe urma creterii i rentabilitagii ridicate a unei intreprinderi. Finantatorii traditionali pretind
dobénda si rambursarea la termen a datoriei, indiferent de existenta unui profit sau a unei pierderi.
Profitul realizat de ofertantul de venture-capital depinde de profitul intreprinderii.

I acest context de activititi, autorittile publice din tirle industrial dezvoltate au promovat si
au contribuit esential la dezvoltarea afacerilor de risc. Acestea pomesc de la necesitatea de a optimiza
competitivitatea industriei nationale in conditii de exacerbare si rivalitate pe piata mondiala. Un rol
semnificativ |-a jucat si efortul depus pentru mentinerea nivelului ocuparii fortei de munca, inclusiv
prin crearea de noi locuri de munca in intreprinderile mici.

Rezultatele de interventie a statului vizate in acest domeniu sunt clar vizibile pe exemplul
Europei de Vest, care la inceputul anilor 80, conform volumulul total acumulat din diverse surse si
transformat in capital de risc erau considerabil depasiti de SUA.

Actualmente, problema de adaptare a mecanismului de finantare cu venture-capital a pro-
iectelor antreprenoriale devine una oprtuna si semnificativa pentru Republica Moldova si alte tiri
CSI. Pentru a incepe o afacere noud, independentd, antreprenorul trebuie sa aibd cel putin o idee
promigatoare si finante relevante. Situatia este mult mai complicati la capitolul , surse financiare”.

Printre sursele de capital de risc, un loc stabil il ocupa, corporatiile comerciale si industriale,
companiile de asigurar, diverse flndatii. Un rol proeminent in afacerile de risc in SUA sunt persoa-
nele particulare. Motivatia pentru ei este dorinta de a sprijini rudele lor sau cunogtinte de-ale antre-
prenorilor care incep o noud afacere. Asistenta financiard poate avea loc in acest din unma caz, in
condiaii mai putin rigide si mai profitabile decét cele organizate in afacerile de capital de risc profesi-
onal. Probabil din aceastd cauza investitorii individuali de capital de risc in mediul de afaceri, sunt



De asemenea, trebuie remarcat faptul ¢ o parte considerabild a fondurilor de venture in
SUA au fost acumulate i perioda anilor 80 - inceputul anilor 90 ai secolului trecut in baza investito-
rilor stréini, in special a celor japonezi (anual, circa 10-15%) [1; p.30].

. In Europa de Vest, lista participantilor Ia crearea fondurilor de risc este completati de citre
agentiile guvemamentale, bancile comerciale si de compensare, universititi si alte surse. Particulari-
tatea care deosebeste aceasta regiune de SUA este ponderea mai mare in afacerile de risc ale institu-
tiilor bancare. De exemplu, in Germania in mijlocul anilor 90 bancilor le revenea mai mult de jumé-
tate din totalul capitalului de venture din tard. Acest lucru se datoreaza in orientarea preferati a inves-
titorilor occidentali n proiecte antreprenoriale traditionale si mai pugin riscante [2; p.184].

Si nu in ultimul rand, tinem sa evidentiem participarea marilor companii industriale la aface-
rile de venture. Multe dintre ele sunt interesate de utilizarea mecanismelor de finantare cu venture-
capital a proiectelor antreprenoriale nu doar pentru obtinerea de venituri suplimentare, care, in orice
caz, nu sunt comparabile cu veniturile din activititile lor principale, ¢i pentru a realiza anumite obiec-
tive ale strategiei stiintifico-tehnologice proprii. Prin injectarea de mici capitaluri in dezvoltarea de noi
proiecte pentru companiile mici inovatoare, companiile mari au acces la noile tehnologii si in acelasi
timp isi pot permite s amane pentru moment cercetarile similare in laboratoarele propri.

Importanta factorului financiar creste de doud ori atunci cand vine vorba de noi evolutii
high-tech. Astfel de proiecte sunt de obicei proiectate pentru cifiva ani, necesitd o multime de lucrari
pregatitoare si de investiti, care, In contrast cu operatiunile de comert si de cumpérare va aduce un
anumit beneficiu si nici acesta nu va fi imediat (de obicei, dupd mai muli ani de munca grea intr-0
directic nous).

Dar chiar daci antreprenorul dispune de resurse financiare suficiente, el ar trebui si gandeas-
¢4 cu atentie si s ia in considerare toate consecintele unui posibil esec al proiectului, deoarece pune-
rea in aplicare a oricirui proiect, in special legat inovatii stiintifice si tehnologice sunt invariabil asoci-
ate cu un grad ridicat de risc. Acesta poate fi, de exemplu, riscul tehnologic, ca urmare studierii insu-
ficiente a unor decizii de inginerie sau alte erori admise. Poate fi un risc de mediu cauzat de conse-
cintele imprevizibile asupra mediului in momentul utilizarii unui produs nou sau tehnologie. Ar
putea fi un risc pur comercial, cum ar fi lipsa unei nisse de piatd pentru comercializarea acestuia,
precum si nevoia de a depési concurenta acerba din partea altor producétor, efc.

Un indicator generalizator al diferitelor forme de risc intr-o economie de piata este riscul fi-
nanciar al infreprinzatorului si al investitorilor afacerii sale. El este caracterizat prin finalizarea imedia-
ta a proiectului si presupune pierderi considerabile. Cu cét este mai mare de riscul financiar, cu atat
mai greu este de a obtine resurse financiare.

Cu toate acestes, S-a constatat ¢4, in conditiile dezvoltarii intensiv-ascendente a progresul sti-
intific si tehnologic dezicerea de la finantarea proiectelor cu perspective se confiunta in practica cu
pierderiﬁnanciarennﬂtmaiasenﬁalepenﬁueoommiesisocietate siulteﬁorpoatecauza pierderm
tabila a productiel, reducerea veniturilor cetatenilor si a bugetului, q&steleasomajtﬂm si alte conse-
cinte negative socio-economice.

Astfel de situaii impun necesitatea elabordrii unor decizii manageriale, care pe de o parte, ar
trebui s contribuie la realizarea proiectelor cu perspectiva, dar riscante (inclusiv cele asociate cu



comercializarea nanotehnologiilor) Pe de alta parte, ar putea minimiza riscul financiar al investitori-
lor individuali, pastrand in acelasi timp interesul lor in atingerea obiectivelor de antreprenor.

Cele mai reusite programe de risc sunt finantate de guvern, dar sunt dirijate de specialisti din
sectorul privat. Practica a demonstrat ¢, desi guvermnul trebuie sa controleze si s3 evalueze rezultatele
functiondrii unor asemenea programe, participarea hui in adoptarea hotiririlor investitionale trebuie
s fie minimé. Tinindu-se cont de specificul situatiei din Republica Moldova, cea mai interesanta
pare a fi examinarea experientei tirilor dezvoltate, aflate in prezent in topul tarilor inovatoare, Unde, la
primele etape de formare a industriei de isc, importanta statului era vitala.

in SUA, cirreia i revine mai mult de ¥4 din volumul mondial de capital de risc, guvemul
participa la sustinerea intreprinderilor inovatoare in mod intermediar, prin oferirea finangarii firmelor
mic, ar investitorii de baza in industria de risc sunt: fondurile de pensii (37,47% din toate mijloace-
le), bancile si companiile de asigurari (21,77%), fondurile de nvestitii (19.72%6), persoanele particu-
lare si familiile (11,03%o) si corporatiile (3,46%0) [3].

Cel mai cunoscut si care are o istorie de peste 20 de ani este programul SBIR (Small Bisiness
Innovation Research Program), lansat in SUA dupa adoptarea, in 1982, a Legii cu privire la dez-
voltarea micului business inovational (Small Bisiness Innovation Research Act). Programul a fost
completat si prefungit pind in anul 2000. In cadrul aceleiasi Legj, a fost lansat si un alt program —de
transfer al tehnologiilor micului business [4; p. 205].

SBIR este un program care spijind inovarea in cadrul ntreprinderilor mici, prin intermediul
subventiilor acordate acestora dar si cercetitorilor universitari alesi pe bazi de concurs, ceea ce atrage
atentia pietelor de capital pentru produsele noi. Programul SBIR s-a dovedita fi unul eficient si astfel
se raspindeste in intreaga lume, fiind adoptat si adaptat de catre numeroase tiri care se afla in cauta-
rea unor metode de accelerare a proceselor de inovare i crestere a eficientel investitiilor nationale in
domeniul educatiei si cercetirii. Proprietatea intelectuald a unei tehnologii dezvoltate in cadrul unei
subventii SBIR revine intreprinderii, dar agentia isi rezerva dreptul de exploatare a tehnologiei cu
titlul gratuit.

Atribuirea subventiilor n cadrul programului SBIR se face pe baza unui principiu competi-
tiv. Orice intreprindere mica poate alege o temé pe care considerd ca va fi capabilad s3 o exploateze si
propune un proiect insotit de o cerere de creditare. Fiecare din cele 11 agentii selecteaza, propunerile
cele mai eficiente, care indeplinesc criteriile de selectie si acorda contracte si subventii intreprinderilor
mici alese. Th mod normal, aproximativ 20% din cererile de propunere de proiect depuse sunt ac-
ceptate in fiecare an.

Procesul care debuteaza cu cererile de propunere de proiect lansate de catre agentii, este or-
ganizat i trei etape:

I etapa — studiu de fezabilitate i atribuirea subventiei in suma de aproximativ 100 mii dolari
SUA, intreprinderilor mici selectionate cu scopul de a evalua meritul stiintific si tehnic al proiectului
si fezabilitatea sa.

II etapa — testarea principiului §i dezvoltarea prototipului. Subventii suplimentare in valoare
de 750 mii dolari SUA acordati pentru dezvoltarea proiectelor care au cel mai mare potential de
crestere la sfirsitul primei etape.

III etapd — comercializarea i Introducerea inovatiei pe piata investitorilor privati. Creditele



acordate de SBIR nu pot fi utilizate pentru aceasta etapé.

Agentia federala nu-si asumi nici intr-un caz actiunile infreprinderii impuse de faza trei. Tntre
50-70% dintre intreprinderile angajate in etapa [, nu obtin finantare pentru etapa II. Acest mecanism
impune astfel o atentie deosebita din partea intreprizatorilor asupra aspectului comercial al proiectu-
ui lor, dincolo de performantele tehnologice ale produsului pe care 1l vor dezvolta.

Referindune la experienta de finantare a businessului inovational pe continentul european
trebuie de remarcat ¢ exista multiple dispozitive pentru finantarea cercetarii-dezvoltarii, desi cel mai
relevant instrument financiar la dispozitia intreprinderilor, laboratoarelor de cercetare i universitagilor
detinatoare de proiecte de inovare este Programul-Cadru pentru Cercetare-Dezvoltare (PCRD),
gestionat §i asigurat de cétre Comisia Europeané.

Cel de-al saptelea PCRD n curs (2007-2013) este dotat cu aproape 53 miliarde euro si re-
prezintd aproximativ 4% din totatul bugetului comunitar. Misiunea sa este de a contribui la crearea
Spatiului European de Cercetare cu scopul de a consolida inovatia in Europa.

Interesul intreprinderilor de a participa in cadrul PCRD este muiltiplu, dincolo de finantarea
din partea Comisiei Furopeane, sub formé de subventii, acoperind 75% din cheltuielile suportate de
catre IMM-uri si laboratoarele de cercetare publice si 50% pentru grupurile mari pentru finalizarea
cu succes a proiectului. Crearea sau consolidarea unei retele de parteneti tehnologici si comerciali, in
Europa se creaza pentru intreprinderi avantaje semnificative, acest parteneriat european fiind una din
axiomele de bazi de participare la aceste proiecte. Mai mult decét atat, o intreprindere care participa
la un proiect PCRD va beneficia de un efect , Jabel”, precum si de 0 comunicare importantd, dind
dovada de un anumit dinamism a carui beneficii sunt semnificative in fata partenerilor sai obignuiti:
clienti, banci, guvern, actionari, efc. 5],

Pentru Intreprindere este esential si evalueze sansele sale de succes si sa efectueze diverse
actiuni inainte de a decide participarea sa in cadrul PCRD: in primul rind, aceasta trebuie sa se in-
formeze privitor la cererile de propunere de proiecte lansate de Comisia Furopeand, efectiind o
monitorizare regulatd a tematicelor cererilor de propunere ce ar putea si o intereseze. Aceste infor-
matii sunt publice si usor accesibile pe site-urile Comisiei Europeane. In al doilea rind intreprinderea
trebuie sa identifice si sa contacteze refele de informare din tara sa: anumite puncte de contact natio-
nale, aceste dispozitive sunt in general membre ale Ministerelor sau Agentjilor in dependentd de
domeniu. in al treilea rind, ar trebui s3 formuleze proiectul sau, pentru a verifica corelarea obiective-
lor cu prioritatile tematice ale Comisiei Europeane. Trebuie sa se faca i o estimare a bugetului si a
termenelui de realizare necesar pentru a duce la bun sfirsit lucrérile. Trebuie sa se tina cont de faptul
¢ Comisia Furopeana finanteaza majoritatea proiectelor cu o anumitd dimensiune critica, cu un
buget minim de 500 000 ewro si cu o duratd de minim un an, si evident cu o amploare mult mai
mare. In paralel, necesitatea de a conlucra cu parteneri aditionali trebuie luati in calcul. intreprinderea
trebuie s3 identifice cu ce partener complementar doreste s conlucreze si in care fard. Infiintarea
acestui parteneriat european nu trebuie sa fie considerati o constringere ¢i 0 oportunitate: aceea de
divizare a riscurilor, inerente oricarui proiect de cercetare-Oezvoltare, de beneficierea de un efect
financiar de multiplicare, compararea situatiei tehnologiilor i consolidarea si crearea de noi refele de
export.

Preggtirea unui proiect solicita mult timp si mobilizeazi energie: intreprinderea trebuie prin



urmare, sa pregateasca aceasta fazi, inainte de a lua decizia de a prezenta o propunere. Fiecare pro-
punere este evaluata de trei-cinci experti-evaluatori, anonimi si din afara Comisiei Europeane, care
noteaz3 proiectul dupi o grilii de evaluare exact. in marea majoritate a cazurilor, evaluarea se face
doar pe baza dosarului depus la Comisia Furopeand. Chiar daci criteriile de evaluare a propunerilor
prezentate Comisiei Europeane pot varia de la 0 procedura la alta in cadrul PCRD, putem lista ur-
matoarele criterii-cheie; excelenta stiinifica si tehnologica, precum si gradul de inovare, capacitatea
partenerilor de proiect de a realiza cu succes lucrarile prezentate, capacitatea coordonatorului de a
asigura gestionarea proiectului, relevanta subiectului in raport cu obiectivele prioritare ale Comisiei
Europeane, valoarea adaugati europeand, masa critic a resurselor mobilizate si contributia la politi-
cile comunitare, calitatea planului de lucru, metoda de valorificare si difuizare a cunogtingelor.

Mai mult, Comisia Furopeana dispune de un buget bine definit pentru fiecare apel de pro-
puneri. Astfel, de exemplu, in cazul in care mai mult de 1000 de propureri au fost prezentate la un
apel de propunere de proiect si bugetul disponibil este de 300 milioane euro, Comisia European nu
va finanta decit 200 cele mai bune proiecte (Top Rated), in cazul in care au nevoie de o subventie
medie de 1,5 millicane euro. Intreprinderile nu trebuie doar s faci un proiect bun, dar, de asemenea,
sé fie clasate printre cele mai bune: este o logica dubla de excelentd si de concurs. Cu tithul indicativ,
Comisia Furopeana selectioneaza si finanteaza aproximativ 20% din propunerile pe care le primes-
te.

Un proiect de marime medie are urmétoarele caracteristici: buget total de trei milioane euro
(cheltuielile totale efectuate de citre tofi partenerii de proiect), subventii totale in valoare de 1,5 mili-
oane euro, termenul de trei ani, zece parteneri din cinci tar diferite. Astfel, in acest exemplu, efectul
de muiltiplicare este de aga naturd ¢, cu o investitie anuald de 500 000 euro timp de trei ani, intre-
prinderea va avea acces la rezultatele unui proiect de cercetare a carui buget total este de trei milicane
euro.

Mai mult, orice entitate juridica stabilita intr-un stat membru al Uniunii Furopene si unele
tri asociate (Elvetia, Isracl, Norvegia) pot participa la PCRD. In unele cazuri, participarea entitatilor
Jjuridice situate in tari terfe este, de asemenea luata in consideratie.

Beneficiul utilizarii capitalului de risc este esential pentru industrie si IMM-uri. Industria fo-
loseste doftdrile pentru infrastructurile de cercetare in colaborare cu cercetitorii. Construirea si
intretinerea lor creeaza efecte importante de cerere si oferta. Astfel de capacitagi de novatie pot fi
vazute prin mobilitatea cercetitorilor din domeniul public in cel privat si noile tehnologii aplicate in
creareade instalaii de cercetare de nivel mondial, sau produse detivate §i companii noi. Fard indoia-
13, infrastructurile de cercetare stimuleaza impactul industrial §i joacd un rol esential n crearea
unel interfete ntre stiintd i industrie.

Sectorul intreprinderilor mici si mijlocii sta la baza crernii si dezvoltrii unei economii mo-
deme si dinamice, axate pe cunostinte. Sectorul respectiv al economiei nagionale poate aduce o con-
tributie substantiala Ia Produsul Intem Brut, spori oportunitaile de ocupare a fortei de munca i sti-
mula cresterea exporturilor. n conditiile unei piete cu o concurenti puternica intreprinderile mici si
mijlocii dispun de abilitatea de a reactiona flexibil si de a se adapta rapid la schimbérile economice
ciclice si structurale. Din acest punct de vedere, un sector al intreprinderilor mici si mijlocii bine dez-
voltat poate contribui la fortificarea stabilitaii si cresterii macroeconomice din fard.



Infrastructurile de cercetare au de asemenea, §i impact socio-economic, de exemplu,
acolo unde exista infrastructuri de cercetare, adesea se afld si ,jnoduri tehnologice” sau asa
numitele parcuri tehnologice. Astfel de centre strategice de transfer de cunostinte oferd atat
posibilitatea mai buna pentru contacte in cercetarea interdisciplinard cat i 0 mai mare atractie pentru
firmele de Tnalta tehnologie. Ca urmare, diversele regiuni adesea concureaza pentru a atrage noi
instalatii, iar acest fapt poate reprezenta o oportunitate de a méri interactiunea public - privata in fi-
nantarea activitatilor de cercetare.

Referindu-ne la Republica Moldova, putem mentiona ca competitivitatea IMM-urilor este
conceputa ca efortul acestora de a se implica n procesul de transfer tehnologic si inovar, de a imbu-
natagi calitatea produselor si serviciilor pe care acestea le realizeaza pe piatd n raport cu concurentii
sdi si de a stabili legaturi de cooperare cu alte intreprinderi.

In sistemul infrastructurii inovationale, care este in continua dezvoltare, au fost fondate 3 par-
curi stiintifico- tehnologice ( parcul stiintificotehnologic ,,Academica” (2007) - 28 de rezidentj;
parcul stiintifico-tehnologic , INAGRO” in domeniul ecologiei si agriculturii intensive (2008) — 9
rezidenti si parcul stintifico-tehnologic “Micronanoteh” in domeniul microelectronicii i
nanotehnologiilor (2009) si un incubator inovational ,,lnovatorul”, obiectivul major al carora este
crearea §i sustinerea intreprinderilor inovationale mici si mijlocii, care la randul lor realizeaza proiecte
privind conceperea, proiectarea, fabricarea si promovarea unor tipuri de marfuri si servicii noi pentru
Republica Moldova, ¢t si celor mai avansate tehnologii. La moment, incubatorul inovational ,,Inc-
vatorul” acorda asistentd savantilor si inventatorilor in domeniul businessului inovational si a creat 4
intreprinderi inovaionale mici, iar pe langa aceste trei parcuri au fost create 34 de IMM-Uri.

Din lipsa surselor de finantare sectorul IMM-urilor nu dispune de capacitati suficiente de a
participa la diferite proiecte de ceroetare si inovare, dat fiind faptul ¢, in cazul participarii ele trebuie
sa-si asigure o finantare de 40% din resursele proprii financiare, fapt destul de costisitor pentru activi-
tatea lor. fn acest context, sunt necesare noi modalititi de finantare a IMM-urilor inovatoare, dat fiind
ca ele, mai ales pe timp de criz, pot oferi solutii cu impact economic semnificativ.

Un exemplu elocvent este si crearea i lansarea in anul 2009 a business-incubatorului din
Soroca, care incubeaza 17 companii mici, dintre care aproximativ 2 reprezinta Startup-uri, in rest
sunt companii cu istorie de activitate scurtd, care s-au reprofilat sau si-au extins aria de activitate,
beneficiind de asistenta tehnica si financiard la procurarea echipamentului de producere inclusiv
granturi rambursabile din partea proiectului mentionat, necesare demardrilor afacerilor proprii. Acest
eveniment a fost posibil doar prin intermediul finantdrii din partea Guvemului Norvegiei si a fost
implementat de cétre Fundatia SINTEF Tehnologie si Stiinta. Astfel s-a asigurat crearea a 70 noi
locuri de munca.

Actualmente in republica se simte acut insuficienta de promovare a instrumentelor financia-
re, a capitalului de risc si a fondului de garantare a creditelor adresate IMM-urilor. Finantarea cu
venture-capital ar putea creste rentabilitatea investitiei, mobiliza mai mult capital si, astfel, mai usor s-
ar diversifica portofoliile lor, permitind astfel compantilor inovatoare obtinerea finantirii si prospera-
fil acestora.

Pentru Republica Moldova este recomandabila crearea IMM-urilor inovationale in cadrul
ASM cu finantarea respectiva, precum si promovarea activa a inovatiilor in cadrul unor tendere sau



concursuri nagionale. Semnificative ar fi in acest context si investitiile transfrontaliere, care spre re-
gret, actualmente sunt impiedicate de diferentele nationale in administrative, de reglementzrile juri-
dice si fiscale. In cazul in care un fond doreste s3 investeasc in alte i, acesta va trebui 3 creeze noi
societati sau entitati administrative. Uniunea Europeana doregte s ajute IMM-urile inovatoare prin
oferirea accesului la capitalul de risc, in special prin facilitarea investigiilor transfrontaliere.

Finantarea cu venture-capital a proiectelor antreprenoriale, in cele din urma este recuperati
prin inovatii de un nivel avansat stiintific si tehnologic. n acest caz, sprijinul guvemamental este
argumentat prin faptul ca sectorul privat este inferesat si nvesteasca in proiecte cu perspectiva care
genereaza profit suficient de mare.

Trebuie remarcat faptul ¢a problema surprinderiiuniu instrumentariu optim al finantgrii cu
venture-capital a proiectelor antreprenoriale este foarte importanta, deoarece volumul si natura resur-
selor disponibile ale firmei inovatoare este una dintre componentele majore care determina strategia
de inovare. Gradul de aplicare a tendintelor avansate a progresului tehnic si tehnologic la nivel micro
infleienteazd direct dimensiunea profiturilor obtinute atat la micro, cat si la macronivel,
manifestindu-se si prin competitivitatea irii pe pietele infemationale.

Spre regret, o inifiativa strategica unicd, care ar genera o crestere semnificativa a activitagii
antreprenoriatului inovatoar in Republica Moldova incd nu existd, deci, asistenta pentru dezvoltarea
businessului inovational necesita 0 gama larga de actiuni guvermamentale menite sa stimuleze acti-
vitatea de intreprinztor in domeniul inovarii.
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In this paper there is analyzed the scientific potential of the Republic of Moldova. There are presented
the factors that reduce the country's scientific potential. There are presented the necessarry steps that suppose not
only to presenve, but also to improve the potential human of science in Moldova. This document explains the
need of improvement of statistics of human potential through a qualitative analysis based on NBS and ASM data,

In aceastii lucrare este efectuatii analiza potentialului stingific al Republicii Moldova. Sunt analizati
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factovii de reduicere a potenfialul stinfific al tarii. Sunt prezentate masurile necesare nu doar pentru pastrarea,
dar si pentru renovarea potentialului uman al stiingei din Moldova. La fel, printr-o analiza calitativa i baza
datelor BNS si ASM, este explicatc necesitatea perfectiondrii statisticii potenfialulvi uman.

Key words: science, indicator, the scientific research, the scientific potential, the production of new
knowledge, the stetistics of human potential.

Cuwvinte cheie: stiinja, indicatori, cercetdrii stinfifice, potential stingific, producere de cunogtinge noj,
statisticapotenficlui uman.

BBenenne. TeHneHs CHIDKEHUS CIEIMATNCTOB, BORICUECHHBIX B HAy4dHbIE
WCCTICTIOBAHMST M pa3paloTKy, XapaktepHo i cipaH Obmimero CCCP  (vcwmrodeHre
Azepoaiimxan 1 Tamkukwcrad). [lapHas mpoOriema sIBTSETCS OCHOBOTIQUIATAFOITICH  JTIs
COBPEMEHHON OTeYeCTBEHHON HayKi. B pabote il XapaKTeprCTHKY HAY4HOrO TIOTEHIHAIA
OyZIET HCTIONB30BATECS KATETOPHSI HEPCOHAY, 3AHANBIL UCCTICO06AHUAMU U PA3pADOmKami
(T-€. COBOKYTTHOCTB JIHIL, Ybs1 TBOPHECKas JSSITeITBHOCTh, OCYILISCTRIIEMAsT Ha CHICTEMATHYECKOH
(OCHOBE, HAIPARTEHA HA YBEJIMUEHHE H TIOMCK 0OMacTel TPUMEHEHHS! HAYUHBIX 3HAHMH, a TAKKE
3AHSTHIX OKA3AHHEM TIPSIMBIX YCIYT, CBS3AHHBIX C BBINOMHEHHEM HCCIICTIOBAHMIA 1 pa3pabOTOK).
B cocraBe 3100 Kareropuy BIAISIOTCS MCCIEIOBATEIM — PaOOTHHKH, TPO(ECCHOHATEHO
3AHUAMAFOLLEC. MICCTIETOBAHISIMA M Paspal0TKaMU 1 HETIOCPEIICTBEHHO OCYLIECTRILFOLLE
CO3IIAHME HOBBIX 3HAHWH, TIPOMIYKTOB, MPOLIECCOB, METOMIOB M CHCTEM, a TAOKe YIPaRICHVE
YKa3aHHBIMH BATAMH JiesTTeTsHOCTH. Mocrienosarerii 00bIMHO MMEFOT 3aKOHUEHHOE BbICITIOS
npodheccroHaTIBHOE 00pazoBaHye [6].

PesysbTarsl  MccieioBaHusl. AHATBHAPYST YeIOBCUSCKMA TIOTCHIVIAL, 3AHSTHIA
HAay4HOW JIeATETBHOCTBIO, CTIEMYeT OIMETMIb, YIO 3a TOCNGIHHME 15 JIeT YHCIeHHOCTH
TICPCOHATIA, 3AHSTOTO HMOCTIEIOBAHMSIMI 1 paspalO0TKaMIL, COKpaTwiach B 4 paza. Mocienosas
00PasOBABIIMICS JTMHEHMHBIHA TPESHIT XPOHQTIOMHH, CIIETYET OTMETHUTh, UTO SKETOIHOS CHIDKCHHIC
HAyYHBIX COTPY/IHUKOB B cpereM 3a riepriof, 1991-2007 romp! cocrarisier 6aree 530 HderioBexk,
YT0 YKa3bIBACT HA TO, YTO HAYYHBIH TIOTSHIMA, KOTMBIIIMFCS QIO BpeMsl B CTpaHe, ObUT

0e3B03BpATHO pacTepsiH (prC. 1).

—l—— Hay4HbIe COTPYIHUKH ——— 10KTOp HAOWIUTAT

JIOKTOpP HayK JInueitHbIi (JOKTOP HAYK)
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Hcmounux: Paccanrano asropoM Ha ocHoBaanH TaHHBIX HBC [5).

[o maHHBIM IMHAMIHECKOTO TPEH/Ia KONMYECTBO JIOKTOPOB HayK MOTIOBbI CHIDKAETCS
©KErOIHO B cperHeM Ha Ooree yeM 30 HesioBeK, TIpH 3TOM YBETHUMBACTCS HESHAYMTEIHHO
KQJTHUYECTBO JIOKTOPOB XaOIIIUTAT. ITO MOYKET CBUZICTEIECTBOBATH TOJIBKO 00 YXO/IE MOJIOMIBIX
YHEHHBIX M3 HAYKH, YTO OYeHb HETATHBHO MOMKET CKa3ATECS Ha IAHHOM OTPAcIv JIESTEHHOCTHL

CoKkpalieHre HayqHOTO TIOTEHLIMAIIA CTPaHbI B IIEPBYEO OYEPErlb 3BUCHT OT 2 (haKTOPOB:
«yTe4KH MO3I0B» 11 OTCYTCTBYSI MOTHBALMI.

OcHOBOTIOIAratOI M (HaKTOPOM COKpAITICHHS Hay4JHOTO TIOTeHIMavia B 90 rompl cramu
TIPOLIECChI AKTWBHON MUTpallK YUeHbIX, BHYTPSHHEHN 1 BHEILHEN «yTedKd Mo3roB». [locre
pacnana CCCP MHOIvie yueHHbIS HAITICH PeCITyOIIMKH YeXAH,

B xonrie 80-x 1. B CILIA, HanpriMep, BEEXaro OeCTIPeIieIeHTHO OOIBITIOE HFICTIO JIFIT C
BbICIIIM OOpazoBarreM — 1,5 MiH. uelt. [TprRriedeHre MHTQITIeKTYIBHON MMMITPaIAH Jist
CIIA — ooprHast mpakTvka. OKOMO TIONOBHHBI MPHPOCTA YHICTICHHOCT CIICLMATHCTOB B
o0raci  MareMalvikk, OCOOOTO TIPOIPaMMHOTO  OOCCTICUCHHST  O0CCTICUMBACT — MMITOPT
MHOCTPaHHON pabouell cwibl. Benp 3arparsl Ha moaroropky criemmamictoB B CILIA B
HEKOTOpbIX citydasix focturaror 600 — 800 Teic. ot JloctarouHo ckazats, uto 40% m3
npamemiX Ha peiHOK Tpyma CIIA B 80-X romax TOKTOpoB HayK B OQJACTH MHKEHEPHBIX 1
KOMITHIOTEPHBIX [ICIITIMH ObUTM MMMHTpaHTame, 25% TIperoaBaresiell TeXHIHUeCKrX
JVICLIMITIAH B BY3aX — Toyke MMMHTpaHTBL B ceperne 90-x ronos B CLLA npokuBario Goree
11 MITH. IMMVITPAHTOB; OHH 3apalaThIBaiH (10 orieHKaM) 240 MITpI, AQTIAPOB B T, TIPU 3TOM
OHH TUIATWIH Haord B pasvepe 40 Mipr, oImiapoB B 1071, B 1o ke Bpemst aveprKancKoe
TOCYJIAPCTBO ©KETOHO TPATUT HA COLMATBHOE BCTIOMOLIECTBOBAHHE MMMUTPAHTAM S MIIPL,
JIOITIAPOB. SIcHO, YTO OTaua OT IMMIUIPAHTOB JIZ0KE B YKICTO JICHEKHOM BHIPEKEHIH BECHMA
BBICOKA /T aMEPUKAHCKOTO TocyziapeTa. HersmeprMo Bbillie TOT BRI, KOTOPBIA BHOCST
BBICOKOKBUTA(UITMPOBAHHBIE MIMMUTPAHTBI B Pa3BUTHC aMEPUKAHCKOW HAYKW, MEIVIMHBL,
HICKYCCTBA, «YTeuka yMOB» Ha pyoexe 40-50X, korma OONBIToe KOMMUECTBO YUCHBIX W3
Sanamroit Eporer cram niepemertiatsest B CIIIA, Hanpuvep, MpuBesiio K TOMY, 910 B
pe3yIIbTare TiocTpariail syl HayuHbIX HanparieHuid B OPL, Vramn, Opaniym. AKTyaibHbIe
MaCIITa0bl BbIe3ld HA PpaboTy M TIOCTOSHHOE MECTO YKUTRIIECTBA POCCHICKHX YUCHBIX H
HIFDKEHEPOB COCTARTBIFOT SKETOITHO OKATIO 8 THIC. (YaeHbIX —4,5 ThIc.)[ 1, ¢. 11].

OrHaKo, ecM CTpaHa TIPEXO/UT K PhIHKY M CTPEMUTCS K WHICTPAIMA B MUPOBOS
XO3STHCTRO, TO HAJIO MPYBHATH, YTO PAOOTHHKH B COOTBETCTBIH C PHIHOYHBIMI 3AKOHAMH HIITyT
cebc HanOOTee ATICKBATHOS TIPUMEHEHHE W OIMVMATBHBIC YCTIOBMS UIS TIPOIEUKH CBOCH
paboueii cutbl. BRIXOT coCTOMT B TIOIBEME SKOHOMUKH CTPaHBI, POCTE 3apabOTHOH TTIATHL
Pazymeercs, B HbIHEIHEH CUTYaI TOCYJIAPCTBO JIOVDKHO TIO3a00THTECS. O HROOXOIVIMBIX
TIPABOBBIX M SKOHOMIHYECKMX MEXaHMBMAX TIPOrecca MEKITYHAPOIHOM MUNpAIN pabovei
CIIBI CTpaHbI (COLMATBHAT M KOHCYJIECK2S! 3AHTA, HAIOTH, (PMHAHCOBOE M TPAHCTIOPTHOS
olecrieueHue, FOPUIAYECKas! TIONTOTOBKA), 00SCTICUMBAIONIAX MHTEPECH! KAK BHICIKAIOIIHX
TPKJIaH M UX CEMEH, TaK U CTPaHbL

XapakTepHOi! YepTOii COBPEMEHHOTO PasBUTHS KaJJpOBOTO MIOTEHIMAVIA HAYKU SIRTISETCS
CTAOWTM3ALEST YKCIICHHOCTH COTPY/IHUKOB HAYIHOH c(hepbI MK HESHAIMTEIBHBIX TeHICHLISIX



K MBVICHEHHSIM. DTO TOBOPHT O TOM, YTO TIPOLIECCHI «yTSUKH MO3OB MAHOBAIH TICPHOT CBOCH
AKTABHOCTY, TIPUXOISITAIACS Ha cepepiHy 90-X TOTOB.

Tlpu 310M Crnignyer omveb, 4to B Maiiose JIONst CTIEIMATMCTOB, BORIICYEHHBIX B
Hay4Hble MOCTIeTOBAHMS M pa3pabotky Ha mporspkennn 2000-x romoB cocrarmsier 0,5% or
00Tl YMCIICHHOCTH 3AHSTHIX B SKOHOMUKE,

UncnienHocTs yuaeHsix B Monmose B 2007r. o cpaererrto ¢ 2001T. cavsmmach Ha 20%,
OCOOCHHO CHIBWITACH YHCIIHHOCTh MCCTIETIOBATEIEH — Ha 22%0, TIPH 3TOM JIONST KICCIIETIOBATeIeH
co crenensto — 47% or OOIIEro KOMMUECTBA HCCIIENOBATENICH, a B OOIIEH YMCIIEHHOCTH
CIICIMATIMCTOB, BORICUCHHBIX B HAYUHbIC MCCIICTIOBAHKS M paspaloTKi — MeHee 20% (CM. prc.
2).

UncrienHocts  pabotavikoB  BemMomsBIMX HUP ¥, 0co0GHHO, 9HCTIEHHOCTH
HCCTIENIOBATeSIe  HEYKIOHHO CHIDKACTCS, YI0 HENB3S CKazaTh O UHCTICHHOCTY HaydHO-
TIE/IArOrMYecKrX PaOOTHHKOB, KOTOpbIe BormedeHsT B HYP.

Ilpu s10M, Criemyer oTMETMIB, YIO TIOCTEOHSSI Kareropws pabOTHHKOB Ooviee
KBUTA(MIPOBAHA, TAK KAK B CPSITHEM Y/ITTBHBIN BEC YUEHHBIX CO CTETICHBEO B 3TOW KATETOPHIH
coctarieT oy 60%, a cpemM HAYUHO-HCCIICIOBATIILCKUX PAOOTHHUKOB Y/IQIIBHBIA BEC
YUEHHBIX CO CTENEHBO COCTARIIET OKOIIO 45%%.

8000+
B O61mas 4ucIeHHOCTh
paborarouux B HUP, yen.

7000

6000

5000+
4000 OYucnenHocts paGOTHUKOB
20004 BoimonssBmux HAP (6e3
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Puc. 2. JlniHaviia HAyIHOT'0 NOTEHIMAIA MaoBbr" Hemounuk: Bl

'Crenens "JlokTop XaGumuTar" B MoNI0BE COOTBETCTBYET JOKTOPY HAyK B cTpaHax Gbisiero CCCP, a
"moxtop Hayk" B MonnoBe IpUMEpHO COOTBETCTBYET KaHIUAATy HayK B cTpaHax ObBurero CCCP.



Ouccneposatenu 6es ssannii M Yucno pokropos Hayk, yen. [OYucno kangmpatos Hayk, yen.
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Puc. 3. IMHAMIKA ¥ CTPYKTYpPa HAYYIHOT0 TIOTEHIMAIA MOTTIABCKOI HAYKWL Hcmounuic: [D).

JlaHHBI TIOKA3aTENb CHTHAVMBAPYET O HAMUMHM psiia mipoQuieM. [lepeoid 13 HUX
SIRIISISTCS] TIepepactIperieNieHre KaApOBOro TIOTSHIMAIA MEKTy HAyqHBIMA OPraHIBAAMA U
By3aMH B TIOVIB3Y TOCTEHIX. BTopast mpoOiema — OTCYTCTBHE CHCTEMBI BOCIPOM3BOIICTBA
Hay4HbIX KapoB. [lporieccel TiepepactipeniesieHusi YelIOBSYECKOTO KalliTala BOSHUKAIOT
3QYACTYIO B CBSBH C OIPAHMYCHHOCTHIO HEIOBEYECKHX PECYPCOB BHYIPH OTpaciii M BCGH
Hay4JHOH crcTeMbl. OCHOBHBIMH TPUYMHAMY HI3KOH (P(PEKTUBHOCTH CHCTEMBI TIOITOTOBKH
HAYYHBIX KApOB SBRISFOTCS: HU3KHI COLIMATBHBIA CTATYC YUEHOTO M HAYKHU B LIGTIOM; HYBKHIA
YPOBCH TIOZITOTOBKH Ka/IpOB HA BCEX. CTYTICHSIX OOPA3OBAHIS — OT CPEITHEH IIKOBI 710 By3a;
C1abast CTeTIeHb MHTE PALH BBICITIETO O0pa30BAHKS K HAYKUL

XOpoIO PasBHT2s! CHCTEMA TIONTOTOBKH HAYYHBIX Ka/IpOB — OCHOBA BOCIPOH3BOLICTBA
Hay4YHO-TEXHAYECKOrO TIOTEHIMAA HAIeH cTpanbl. OIHAKO HAOMIONAFOIIANCA B TOCTICIHIE
TO/BI OTTOK MQVIOZSYKH 3 HAYYHOH C(hepbl CePBE3HO M3MEHIUT KAIPOBbIi COCTAB MOJTIABCKOM
HayKU 1 IPHBEIT K €70 3aMETHOMY CTApSHHIO.

HeoOxommmbIM YcToBHEM YiTyILICHVST KATPOBON CUTYaLIAH SRISIETCS] BOCCTAHORIICHHE B

00ITIeCTBE TPECTIDKHOCTY HAYYHOTO TPYJIA M COOTBETCTBYFOILAS €10 OITiara. TONMBKO PellvB

! 0COOEHHO B CEITbCKOW MECTHOCTH



JIAHHYEO TIpo0sieMy, MOKHO TIPURTIEYb B HAYKY TAIAHTIMBYIO MOJIOJISKE M CIIOCOOCTBOBATH
BO3BPAIIICHUIO B CTPAHY YEXaBITIHIX 32 PYOSK YieHBIK. Kak MoKashIBacT OIBIT MHOTVIX CTpaH,
3TOT aCTIeKT MIMEET MCKITFOUMTEBHOS 3HAUCHHE TSl TIOBBITICHST SeKTHBHOCTH HAYUHBIK
WCCIICIOBAHHIA B HOBBIX SKOHOMIUECKHX YCTIOBHSIX.

B kauecTse niepBooepeTHBIX Mep, CIIOCOOHBIX CMSTYUTH KATPOBBIE IPOONIEMB, CIIEITYET
CUMTATh AKTVBIBALIMIO TIPOLECCA MHTETpAlMM BY30B M OpraHMBAIMA aKaJIeMHUECKOH U
TPUKIIAIHOK HayKW, BBEZICHIE OPOHMPOBAHEST OT MPH3HIBA B pMIEO MOJIOIBIX CIICLAIIICTOB
Hay4HBIX OpraHW3ALIMK, TIOMYYMBUIMX TOCYJAPCTBCHHYIO AKKPEIUTALIMIO, CIPOMTRIIECTBO
KWIB Y1 MONOABIX CIelVACTOB. CYITIECTBEHHOE 3HAYCHHE WISl 3aKpEIUICHIS B HAyke
MOJIOIIOKN HMEIOT TIpOrpaMMa TIOIZCPKKM BEyIIMX HAYYHBIX IIKOM M TPaHTBI I
TIOIISPPKKH HAYYHBIX HCCTIETOBAHMIA MOTIOZIBIX YUEHBIX — IOKTOPOB HAYK.

JIefiCTBeHHBPIM  MEXAHM3MOM Ka[[pOBOM TOJMIVIKM IIPH3BAHA CTATh KOHTPAKTHAS
CHCTEMa, BBEICHHE KOTOPOH IIRJIecO00pa3H0 HAUMHATH C MOJIONBIX crierpamictoB. OHa
TIO3BOJIAT OTOVPATH [Ts1 KOHKPETHON HAYYHOM paboThI HAHOOeE TIOMXOSIIIX KAHAIATOB H
TIOBBIITIATH MOOWITEHOCTH HAyJHBIX KATPOB [3)].

XapakTepHOM OCOOCHHOCTHEO HBIHEIIHETO TIPOICCA PA3BUTHS HAYYHBIX KaJIPOBBIX
PECYpPCOB  SIRTSIETC  ©KETOMHOE CHIDKEHME YHCTIEHHOCTH  HauOoriee  MPOIYKTHBHOTO
BO3PACTHOIO ¢yiost yueHbIX (30-49 nier). Crnenyer otMeTs, Uto ciod yderbIx (30-39 Jier) B
TIOCTISZIHAS TOZIBI HESHAYUTEIEHO YBRIIMWVIICS (HA 42 YelL), ONHAKO YMCJICHHOCTH YYeHBIX
CrlemyFoITel Bo3pacTHoW Tpyrmibl (40-49) cHrmiics Ha 56 e, YT0 TORIEKIO CHYDKEHHS
YUCJICHHOCTYT HAWMOONee TIPOMYKTVIBHOTO BO3PACTHOTO CJIosl yueHbIX Ha 14 den. [lanHoe
CHIDKCHVC YWCIICHHOCTH YYeHBIX JIAHHOM BOBPACTHOM TPYIMIBI OCOOGHHO OTATOMIACTCS
CHIDKEHHEM MOTIOTTBIX Ka7ipoB (10 30 iet) (prcyHOK 4).
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Puc. 4. lunavika HayYHbIX HccTenoBaresieid B Momiose, 3a riepron 20052007
Hcmouruik: Paccavrano aropoM Ha ocHoaHnn JaHHbX HBC [5].

To marsemv HBC 3a 2008r. B HMOKP Op0m 3ams1161 40%6 HiccienoBaTerieli ¢ Bo3pacroM
BbIIIIe 55 JieT 1 Tormbko 23% B Bo3pacTe 110 35 JieT.

JlaHHast cuTylwis CKasbIBacTCA M Ha KauyecTBe HayuHbIX KapoB. CpemHuil BO3pacT
HICCTICIOBATEIS C HAYYHOM CTerieHbtO Tio ianHbM AHM cocrasi B 2006r. — 55 net, B 2007r. —
553 ret, B 2008r. — 55,4 71eT, T.€. IMeeT HEYKIIOHHBIA POcT. M 310 TP TOM, 910 HCCIIeTIOBATeIIeH
C y4eHHOH crerieHso oktopa B 2008 romy 1o nasHsmM HBC — 38%, a co creneHsto IoKTopa



xabrmrar—10%.

3a mocyieHye 3 Toma CPSIHMIN BO3PAcT YBETMMMBACTCS, M COCTABIT Y AKa/IEMUKOB
HAIMOHATBHON aKaJieMIH CBBIIIIC 70 JIeT, Y IOKTOPOB Xa0MTHTAT — 64 TOMR, Y IOKTOPOB HAYK —
S21oma[2,c. 86].

Ecm npoaHrBrpoBats IAHHBIE O BO3PACTHOM COCTABE YUEHHBIX, CHTYaIIFS EITe MEHee
OIMTMMIUCTVMHA 1 OyJIyIliero Harmeid Hayky, Tak kak Oomee 40% noktopoB Hayk 1 90%
JIOKTOPOB HAOKJTMTAT UMEFOT TPE/INICHCHOHHBIN 1 TISHCHOHHBIA Bo3pacT. Eirie Xyxke curyarps
MO OMNpPSIETICHHBIM OTPACIIM HAYKH, B KOTOpbIE MOJION@Kh HE CIICIIMT BIMBATHCS —
TEXHMUECKUE M CEIbCKOXO3CTBeHHbIE Hayki. B 2008 romy cooTHOMIEHHE JOKTOPAaHIOB K
WCTIENIOBATEIM ¢ HAYYHBION CTEIIGHBIO B JIAHHBIX OTpaciiiX ObUI0 CaMbiM HIBkEM. B
TexHMdecKrX Haykax Ha 100 vcrenopareriei ¢ HaydHBIOHN CTETICHBEO TPUXOATCS 3 IOKTOPAHTIR,
B CRITHCKOXO3HCTBEHHBIX HaykKax —Ha 100 wicrienoparesieli ¢ HayqHOM CTeTICHBEO TPHXOIVITCS 2
JokTopasya. [py 3ToM B OOIECTBEHHBIX M TyMAHUTApHBIX Haykax Ha 100 vcienosarerieil
Hay4HOM CTereHbto rprxotest 20 noktoparmos[2, ¢. 88-90].

Boree  kavecTBeHHBI aHAT3 BOSMOMKEH TONBKO IPH TIEPEXOfE CTATWCTMKHM HA
MEeXIyHapoHble TpeboBaHmst 1 cootserctvd JaHHBIX HBC m AHM. [T nomydeHns
KAaYeCTBCHHBIX JIAHHBIX HEOOXOMMMO TIPOBECTH TIEPEIVICh KalpOB 3AHSTHIX B HAYYHO-
VHHOBAIIMOHHOH Cpepe IS TeITFHOCTYL

CnoxviBIIVECS TSHICHIM ONMPSIIIIOT BeKHEHIIME 3a/Iaui PAsBUTVSL KAIPOBOTO
TIOTeHIMaTa Hayku PM: COXpaHHTh HOBOS TIOKQVICHHE YUEHBIX, (hOPMHUPYHOLIICECS CErOmIHs,
TIOBBICHB CTaryC ¥ TPECTYDK HAYYHOH JISTRITBHOCTH, CO3IATH CHCTEMY TIONTOTOBKHU Ka/IpoB,
ATICKBATHYEO 3aIIPOCAM PA3BUTHS CTPAHBL

BropeM  pakTopoM  COKpallieHHsT HAyqHOTO TIOTCHIMATIA CIPaHbl  TIOCTY)KITIO
OTCYTCTBHE MOTHUBALIMH, TAK KAK YIEHBIE He TINH3YFOTCA IOTDKHBIM YBKSHHEM H HE IMEFOT
Beca B OOITIECTBE, TIOSTOMY MOJIOZIRKE M He TIONONHSET MX psimbl. Celuac ToTepu Y HayKH
MaccoBble. B Hayky mano wiyt. 1o OKOHYaHMHM By3a camble JyHIIMe CTYJICHTHI YacTo He
BBIOMPAOT HAyKy. UTOOBI HAYKY JIBUTaTh BIEpEll, HEOOXOIMMBI Te JIFOH, KOTOpbIe HA 310
CriocoOHBL TakvX JTFozIel He Tak-To MHOTO. Ecri OHM TpH 3TOM YHTyT paboTars B OaHKH, 3TO
TioTepst 1t HayKu. Jlavke orvH derioBek — e rotepst [4].

YpoBeHb CTaryca Y4eHOro M HayKd B OOLLECTBE OMPESIEIIIET TO, HACKONIBKO Hayka
TpUBTICKATeTbHA B KadecTBe cpepbl AeTelIbHOCTH Yeliopeka. COlMaTBbHBIA CTaryC HAyKH
SIRISISTCS JIIIH TIPOFBBOIHBIM (DaKTOPOM TI0 OTHOIICHHFO K paHee BbIesieHHBM. OTHAKO OH
TIPE/ICTARIIIET COOOM, TIO0 yTBepykIeHMI0 HobereBcKoro Jaypeara B oQractv 3KOHOMIKH D.
Xalieka, IABHBIA CTHMYT IS Y4acTuisl OOILECTBE B €€ pasBUTUH. TakuM o0pasoM, it
MCTIONB30BAHEST CHHEPIETHHECKIX PECYPCoB OOILIECTBA B LISVISIX PA3BUTHSI HAYKH HEOOXOIHIMO,
9100BI €€ TIPECTIDK B OOITIECTBE OBIT BHICOK.

Ipu Tom, 910 Cpenrstst 3apaboTHast TwiaTa B cekTope Haykw B 1,5-1,8 pasza mpeBbimaer
CPEIHIOIO 3apalOTHYIO TUIATY IO CTpaHe, MPHRICKATETIBHOCTD HAYYHOTO CEKTOpa OCTaSTCs
HeBbICOKOM. Pocr 3apaboTHON IDIaThl HAaydHBIX PAOOTHMKOB COCTABIIT  TIITVIKPATHOS
yBerderre ot 548 ieid B 2004 Tomy 110 2965,9 et B 2008 Tomy. [pw 3tom hom 3apromarst



yBeyamics Beero B 3 paza ¢ 36,6 el B 2004 rony 1o 139,7 B 2008 romy. D10 00BsICHsIETCS
BTIEPBYIO OUCPe/Ib TEM, ITO HECMOTPST Ha TO, 91O CPSIIHSI 3apabOTHAs TUTATa yBEIMIIIACH Ooriee
YeM B 5 paz, BCE YKe YPOBEHb 3apabOTHON ITIATHI B HAYYHO-MCCIIEIOBATEIECKIX HHCTUTYTAX
ocraercss HiBkuM. Oriata Tpy/a BeICOKasl Y HCCIIEOBATeNel, KOTOpble MMEIOT OOybiive
JIOTTIATHI 32 aKAJIEMUHMECKHE M HAYIHBIC 3BAHUS 1 32 BRICIYTY JIET. 3apa0oTHAs TIATa MOJIOTIOrO
CTICIMAMCTA COBEPIIICHHO HE MOTMBHPYET MOVIOJICKD TIOHOCTHIO OTJIABATH CHITy M BPeMsI
HAy4YHbIM WCCTICTIOBAHISIM, @ 3aCTAaRsieT WCKaTh JPyrve WCTOUHMKM Joxoma. [losromy
MOJIOZEKb, TIOCIE OKOHYAHHSI MarvCIparypbl M JOCTOPAHTYpbl, OCOOCHHO €CJIM Hay4qHO-
HICCTICTIOBATRIIRCKHC MHCTUTYTHI HE MOTYT OOCCTICIHTH €M PellieHHe SKIMIIHBIK TIPOQIieM,
yxomur 13 Hayki. CYaCTIIMBYVKH, KOTOPbIE YUACTBYIOT B ME&KITYHAPOIHBIX TPAHTaX, TIOCTIe
HAaKOITICHKS OMPENIENICHHOIO OIbITA MIIYT BO3MOMKHOCTD TI0padoTath 32 PYOSKOM, HO YKe
CTAaparoTCsl He BO3BPAIIATECS, 4 3aHAMATHCS HAYYHBIMHA HCCIIGTIOBAHISIMUA B 3apyOCKHBIX
CTpaHax.

HeoOxomMO He TQNBEKO COXpAHSTh, HO W YKPCIUTITH KaIpOBbIA TIOTCHIMAT HAYKHL
VYunTBIBAsL, YTO TOMNOTOBKA BBICOKOKBATA(PHLIPOBAHHBIX KAIPOB SBISETCA JOITOCPOHBIM
TPOLIECCOM, HEOOXOIMMO CPOYHO TPEIYCMOTPETh ISl 3aKPEIVICHUS MOIOIOKU B odepe
HHMOKP nerblit psin crielpanisHo paspaloTaHHbIX Mep. [lo pesymbrataM ompocoB, dmcio
CTY/ICHTOB, >KEJIAFOIIVX yYaCTBOBATH B HAYYHO-MCCIIENIOBATEITRCKOM padoTe, riazaet ot 90% B
TepBbIA 1O 00yueHust 70 25-30% B mociemuuii rof, Maructparypa W JIOCTOpaHTypa
BOCIPHHNMAFOTCS, KAK BO3MOYKHOCTB TTOJTYUHTh O0JIee BHICOKYHO KBUTH(DMKALIEO, HO HE CTaTh
yueHbM. PettieHrie mpoOneMbl MPEEMCTBEHHOCTH HAYYHBIX 3HAHHIA JIOTDKHO OCYITICCTRISITECS
KaK TIyTeM CTAMYJPOBAHKS TIPUTOKA. MOJIOZICKH, TaK ¥ TIPSIOCTARICHHST BOMOYKHOCTH TSI
IUIONIOTBOPHOM PaloThl  YdeHbIM M CTICIMATHCTAM CTApIIMX BO3PACTHBIX Tpymmn Oe3
OTPAHMYCHHH TIO0 BO3PACTY C YCTAHORTICHMEM ©KEMECSIHON HATOABKY 32 BBICIYTY JIET K
JIOTDKHOCTHOMY OKJIAITy B 3aBFICIMOCTH OT CTavKa PpaboThL. OIHIM M3 HOOOXOIMMBIX YCIIOBFIIA
TIPH 3TOM JIOTDKeH ObITh YCKOpEHHBIH pocT 3apaboTHOH iars! 3ansieix HUOKP otHocHTenbHO
POCTa OITIATHI TPY/IA 3AHSTHIX B SKOHOMUKE.

BouiBoabl u npeyiokeHust. /{1 MOBBIIICHUS COLMATBHO-3KOHOMIYECKOTO
CTaryca ydeHOro HeoOXOIMMO BBITIONTHEHHE CIISTYFOIIVX YCIIOBHI: TIOBBIITICHHE POITHA
HAYKW W HOBbIX 3HAHMHA B 3KOHOMHKE CTpaHbl, YBEJIMYECHHE MATEPUATILHO-
TEXHUYECKOTO COCTOSHUSL HAYYHO-MCCIIEIOBATEIIECKIX OPTaHHM3ALIMI;  YBEIIMUCHUE
MAaTepUATHOTO ~ ONTArOCOCTOSIHKSL — YUCHBIX; TIPOBEJICHWE aKTMBHOM  palboThl,
HaIparyieHHOM HA TOMYISIPH3AIINIO HAYKH, COMKEHIE HAyKU ¢ 00pa30BaATeTHHBIMI
MporpaMMamMi  Ha  BCEX  CTYINGHSIX OOydeHHs.. BbIMONHeHWe 3TuX — YCIIOBHiA
NOIPA3yMEBACT  CMHBI OPUCHIVD U1 PasBUTHS  HAy4HO-MCCIIEIOBATEIILCKOM
JeITellbHOCT B MOUioBe:  MOBBIIICHWE —MPO3pAayHOCT  HAYKW, Pa3BUTHE
KOHKYPEHLIMM WJIeH, yYeHBIX, KOJUISKTMBOB M ydpexieHnid. Oco0oe BHUMAHKE
JIOJDKHO OBITh Y/IEJICHO TIOJICPYKAHHUEO M JIOCTOMHOW OLICHKE PEITyTAIMH YUCHBIX,
HCCIIENIOBATENIEN, MHKEHEPOB U CTIELIMATHICTOB,  TAKKE HAYYHO-ACCIIEIOBATETHCKIX,



MPOEKTHBIX M KOHCTPYKTOPCKMX OpraHM3alli, B LIEMIOM HAYYHO-TEXHHYECKOTO
TIOTEHLIAATIA CTPAHBL
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METODELE FINANCIARE DE REGLEMENTARE
A BUSINESSULUI INOVATIONAL"

Gheorghe ILIADI, dr. hab., prof. cerc. IEFS
Victoria GANEA, dr., conf. univ.,, CNAA
Anatol BUCATINSCHI, dr,, AITT

Recenzent: Igor ENICQV, dr. hab,, profuniv., USEM

Afin de garantir le fonctionnement du capital-risque, sont nécessaires des mécanismes pour assurer la
liquidité des fonds de capital risque investi et détre en mesure de récupérer des moyens d'obtenir des revenus.
Cet article présente trois méthodes de base de I'utilisation de dépdts de capital-risque, qui sont principalement
utilisés dans I entreprises innovantes.

Cuwvinte cheie: finanjare cu venture-capital, capital de risc, fonduri de venture, investirori de venture.

In tarile cu o economie orientat tehnologic cresterea productiei si dezvoltarea industrial
depind, in special, de inovatiile de succes, ceea ce inseamna ca rezultatele ceroetanilor stiintifice se
comercializeaza eficient. Concomitent, accesul companiilor tehnologice la resursele financiare de-
vine un factor-cheie in procesul inovational. in calitate de mecanism special de finantare, capitalul de
venture, care se dezvolta in scopul sustinerii proiectelor cu un risc inalt, joaca un rol deosebit de im-
portant

Traditiile ce s-au format in Vest in domeniul finantrii de risc aratd ca capitalul de venture es-
te un tip specific de finantare, efectuat de ctre firme profesioniste, care investesc si participa la con-
ducerea companiilor tinere, actiunile carora nu sunt cotate pe piata valorilor mobiliare. Investitiile de
venture presupun termene Tndelungate, elemente de risc, parteneriat cu administratia firmei si, de
asemenea, profit sub forma cregterii valorii cotei in capitalul actionar, dar nu sub forméa de dividende.

Fondurile de venture realizeaza investitii cu risc nalt in firme tehnologice mici, care, deseori,
sunt respinse de catre afi investitor: companii mari sau institutii traditionale de finantare. Pe langa
finantare, investitorii de venture aduc in companie experienta din acest domeniu, relatii personale si,
participand la gestionare, contribuie suplimentar la cregterea valorii companiei. Spre deosebire de
creditare, investitiile de risc nu cer gaj. incercand s3 micsoreze riscul investitiilor, investitorii diversifi-
ca portofoliul de proiecte.

E necesar, de asemenea, de mentionat un astfel de element esential precum cresterea valorii
companiei, care are loc intr-o perspectiva pe termen mediu sau fung si conduce la cresterea valorii
cotei investitorului. Aceast crestere de capital este mai mare dect profitul din investitiile alternative,
compensand riscul si nelichiditatea unor astfel de depuneri. Companiile tinere, in parteneriat cu re-
sursele si experienta profesional a capitalistului de venture, contribuie substantial Ia realizarea proce-

* Acest articol este realizat in cadrul proiectului de cercetare "Elaborarea mecanismelor de finanfare
Venture a proiectelor de inovare §i transfer tehnologic".



sului inovational. Reiegind din cele expuse, putem evidentia urmétoarele trésatun ale investitiilor de
venture:

business-ul de venture e stréns legat de activitatea inovationald;

capitalistul de venture Tmpearte riscul cu antreprenorul;

orizont investitional indelungat (de la 3 1a 7 ani);

se exercita o influenta asupra managementului companiei in scopul asigurdrii sustinerii,
bazate pe experienta si legaturile investitorului;

recuperarea resurselor se efectueaza sub forma de crestere de pres a cotei investitorului
in proprietatea companiei la sfarsitul perioadei investifionale.

Participarea capitalului de venture in procesul inovational a devenit un factor principial, de-
oarece, din diferite motive, realizarea proiectelor riscante pentru companiile mari a devenit destul de
dificila. Aceste proiecte au sanse de reusita doar in cazul cand sunt realizate de firmele tehnologice
mici, fiindea prin intermediul investitiilor de venture se pot realiza rapid si eficient obiectivele inova-
tionale propuse anume in cadrul parametrilor organizational-structurali si tehnico-stiintifici ai intre-
prinderilor micului business. Aceasta se confirmé si prin faptul ¢ revolutiile tehnologice, care au
condus la transforméiri industriale de productie, au fost caracteristice doar intreprinderilor susginute de
capitalul de venture, E suficient s amintim ¢ firmele care au fost lideri in fiecare generatie noua de
tehnologii informationale au fost finantate din contul capitalului de venture. Majoritatea schemelor
de venture reprezina fonduri independente care atrag capital din institutiile financiare pana la mo-
mentul cdnd aceste fonduri ar putea fi investite in intreprinderile mici si mijlocii.

fnsa, unele institutii financiare dispun de fonduri proprii de venture si, de asemenea, in unele
tan existd piata neformald a capitalului de venture ce reprezintd investitorii privagi i companiile mari
(venturing-ul corporativ).

SUA dispune de cea mai experimentata industrie a capitalului de venture, care este orientata
spre sectoarele tehnologice ale economiei si e compusa dintr-un spectru larg de investitori, inclusiv
din fondurile de pensii, compantii de asigurare i investitori privai. Industria europeana de venture,
relativ tAnard, este orientatd spre sectoarele de baza ale economiei, in conditiile unei participar banca-
re dominante. Firmele de venture japoneze se formeaza in calitate de organizatii-filiale ale instituii-
lor financiare si investesc doar in firmele cu renume, asigurandu-le, in general, cu credite.

Printre sursele capitalului de venture in SUA un loc stabil 1l ocupé corporatiile industriale si
de comert, precum si diferite fonduri. Un rol esential in business-ul de venture 1l joaca persoanele
fizice. Pe langa interesul material, deseori, un motiv important pentru acestia este intentia de a sustine
intreprinzatorii cunoscuti care sunt la nceputul activitagii. Conditiile acestui ajutor pot fi, in ultima
nstantd, mai convenabile pentru ultimii, comparativ cu ajutorul pe care 1l propun profesionistii din
business-ul de venture. De asemenea, trebuie de remarcat faptul ¢ in a doua jumétate a anilor 80
noeputul anilor 90 0 parte considerabild a mijloacelor fondurilor de venture americane venea din
partea investitorilor strdini, in special, din partea investitorilor japonezi (aproximativ 10-15 % anual).

In trile Europei Occidentale lista participantilor la fondurile de venture e destul de mare. Ea
se completeaza cu organizatii de stat, banci comerciale si de clearing, universitai si alte surse. Parti-
cularitatea esentiald a acestor tiri, comparativ cu SUA, este ponderea mare in business-Ul de venture
a structurilor bancare. Spre exemplu, in Germania la mijlocul anilor 90 mai mult de jumatate din
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capitalul de venture apartinea bancilor. Prin aceasta se explic orientarea fermé a investitorilor din
Europa Occidentala spre proiectele traditionale si cuun grad de risc antreprenorial minim.

E necesar de remarcat participarea intreprinderilor industriale mari in business-ul de venture.
Multe din aceste intreprinderi sunt interesate n utilizarea mecanismului finangzrii de risc nu in scopul
obtinerii unui venit suplimentar, care, oricum, nu este proportional cu veniturile obtinute in urma
activitatii de baz3, ci in atingerea obiectivelor strategiei de dezvoltare stiintifico-tehnologice.

Mecanismul finanfirii de venture consta in urmétoarele. Béancile mari, companiile industria-
le si fondurile specializate de venture oferd mijloace financiare firmelor mici in scopul elabordrii
ideilor de perspectiva, fard a cere garantii, mizand doar pe un venit substantial in cazul succesului.
Venitul mediu pentru capitalul de venture, de reguld, se considerd in limitele a 30-60%6, insa riscul
este intr-adevar foarte mare: in SUA, in 15% din cazuri capitalul de venture avansat se pierde in
Tntregime; 25% - inregistreaza un profit neesential; 30% - profitul este acceptabil si doar in 30%
profitul depaseste considerabil volumul de surse investite initial. Finantarea de venture nu este o
modalitate de fmprumut, ci este o finantare in schimbul unei cote-parti din capitatul actionar (de la
5% 1a 50% ) al firmelor tinere. Aceasta da dreptul investitorilor de venture nu doar de a controla
dezvoltarea acestora, ci si de a participa direct la conducerea firmelor mici, intensificand riscul in
cazul falimentului.

fn momentul creditirii bancare institutia financiari este interesati nu de proiect, ci de asigura-
rea acestuia, in timp ce finantarea de risc asigura atit capitalul, cat si participa la crearea abilititilor de
conducere, necesare pentru initierea activitatii, organizani si administrari firmei. Asupra business-
ului de venture o influenta deosebita o au actele normative de tip fiscal si alte acte ce favorizeazi
investitiile de venture.

Volumul fondurilor capitalului de venture, precum si noile fluxuri de mijloace in aceste fon-
duri, sunt in dependenta directa de procesul impozitérii acestor fonduri si de corelatia dintre impozi-
tarea veniturilor din dividende i veniturile procentuale.

i scopul functionérii sigure a capitalului de venture, sunt necesare mecanisme de asigurare
a lichiditagii pentru ca fondurile de venture sa poata recupera mijloacele investite si si obtind venit.
Drept exemplu de astfel de mecanism serveste vanzarea actiunilor la bursa de valori sau a cotei din
capitalul actionar unui investitor strategic sau financiar. De aceea este necesard existenta unei burse
de valori dezvoltate i a pietelor libere ale valorilor mobiliare (Unlisted securrities rfiarkets, over the
counter markets). Pentru dezvoltarea capitalului de venture, o importantd deosebitd o au pietele libe-
re a valorilor mobiliare, deoarece majoritatea firmelor finantate de aceasta piata nu au acces la bursa
de valori din cauza cerintelor tnalte privind volumul de venituri, valoarea activelor materiale ale
firme, numérul actiunilor si valoarea lor medie de piata. Totusi, mecanismul investitiilor de venture,
in cazul functiondrii reusite, permite firmelor de venture sa obtind un profit considerabil si s3 recupe-
reze in Intregime investitiile proprii.

Din cele relatate putem deduce faptul ca exista o mulfime de aborddr, explicatii si definitii
privind , finantarea de venture””, dar toate, intr-un mod sau altul, se reduc la scopul ei functional: dea
contribui la dezvoltarea unei afaceri prin intermediul acordirii unor surse béanesti in schimbul unei
cote din capitalul statutar sau a unui anumit pachet de actiuni.



Una din diferentele specifice ale acestui mecanism investitional consta in faptul ca investito-
1ul de venture, ce st in fruntea fondului sau companiei, nu investeste sursele propii in compania ale
carei actiuni el le procurd. Investitorul de venture exercita functia de intermediar intre investitorii
colectivi i antreprenori, decide de sine statdtor in privinga alegerii intreprinderilor pentru implemen-
tarea investitiilor, dar in acelasi timp el este exclus de la participarea luérii deciziei finale privind efec-
tuarea investitiei, care este adoptati de comitetul investitional ce reprezinti interesele investitorilor. fn
final, profitul obtinut de catre mvestitorul de venture apartine doar investitorilor, dar nu lui personal.
El are dreptul numai la.o parte din acest profit.

Recuperarea capitalului plasat (Intemal Rate of Retum - IRR) este un indicator de masurare
arecompensei acceptat de specialistii din domeniu. Dar atéta timp ¢4t piata moldoveneasci a busi-
ness-ului mic si mediu este incertd, calcularea indicatorutui IRR este un lucru foarte complicat, iar
uneori §i fard rost. Evident, cresterea vanzarilor contribuie la ameliorarea altor indicatori, in primul
rand a cotei de piata a companiei.

Respectiv, intr-o situatie ideald, investitorul de venture are toate sansele sa-si atinga scopull,
adica sa vanda pentru o suméa mare de bani pachetul de actiuni ce i apartine. Daca volumul vanzari-
lor a unei sau altei companii va creste in limitele nu mai putin de 40-50% anual, ea, probabil, va
corespunde asteptarilor investitorului de venture. Piata secundard a valorilor mobiliare in republica
Moldova este deocamdati slab dezvoltata. Este greu de prognozat timpul necesar pentru ca firmele
particulare nu prea mari ce se dezvolta rapid sa poatd propune actiunile lor pentru vanzarea publica.
Tnsa deoarece capitalistii de venture nu conteazi pe o recuperare rapidi si lund in consideratie viteza
de restabilire a mecanismelor de piatd in aproximativ 5-10 ani (timpul de existentd a fondurilor de
venture), atunci aceasta perioada poate constitui un termen destul de realist pentru aparitia unor pre-
mise ce vor permite 0 dezvoltare integrald a infrastructurii financiare.

Sunt relatate trei metode de baza cu privire la intrebuingarea depunerilor de capital de risc, ca-
resunt utilizate preponderent de catre corporatiile industriale mari:

1) finantarea de venture divectd a activitagii micilor firme movagionale. Aceasta metoda im-
plica cel mai tnalt risc financiar, insd, n acelagi timp, promite si un randament mai sporit (un volum
mai mare al pachetului de actiuni sau posibilitatea de a obtine ulterior controlul asupra unei noi com-
panii in cazul unui succes comercial sau al unui avant tehnologic), fiind utilizatd pe larg in a doua
Jjuméatate a anilor 70 de catre marile companii chimice si farmaceutice in scopul susinerii proiectelor
firmelor noi ce se specializau in utilizarea metodelor ingineriei genetice in domeniul biotehnologiei.

2) crearea unui fond-flicd de venture din contul mijloacelor corporagiei. Fondul este admi-
nistrat de catre finctionarii corporatiei sau de specialisti calificati in domeniul business-ului de
venture, Pe Iinga anumite avantaje, aceasta metoda creeazi pentru corporatie unele probleme su-
plimentare. Autonomia fondului de venture necesita o coordonare minutioasa a politicii sale investi-
tionale cu cursul strategic de dezvoltare a cotporatiei. In unele cazuri apar dificultati in privinta selec-
tirii proiectelor investitionale de altemativi. In afard de aceasta, compania-mami este nevoita si
acorde ajutor micilor firme, create cu ajutorul financiar al fondului-filial.

3) intrarea companiei in calitate de partener cu rispundere limitata in acele fonduri de
venture ,,independente”” (conform terminologiei americane), care sunt create $i administrate de
catre profesionistii investifiilor de risC. Aceastd metodd nu necesitd investitii mari si specifice pentru



acest tip de activitate administrativa. in acelasi timp, ea faciliteazi accesul la elaboréirile a 10-15 mici
companii, sustinute de fiecare fond si, in afard de aceasta, ofera posibilitatea sa fie la curent cu acele
proiecte ce sunt examinate, dar care, ulterior, din diverse motive, sunt respinse de citre administrato-
rii fondurilor de venture.

Daci activitatile firmei se vor derula cu succes, investitorul va putea, la o oarecare etapd, vin-
de cota sa de actiuni si, in consecintd, recupera nu numai sursele investite pentru realizarea proiectu-
Iui, dar si obtine un profit substantial. Insa daca proiectul va esua, iar un astfel de rezultat, in multe
cazuri, este imposibil de anticipat, atunci investitorul ar putea pretinde doar la o parte din activele
firmei respective, proportional cu cota sa inregistratd in capitalul statutar.

Impértirea riscurilor comune intre investitorul de venture si antreprenor, perioada indelunga-
ta de colaborare si declararea obiectivelor inca de la inceputul primei etape a fucrului in comun vor
produce, probabil, rezultate pozitive, dar nu imediate. Pentru atingerea obiectivului strategic sunt
necesare eforturi coordonate si consecvente.
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SOCIOLOGIE

OLEHKA BETHOCTH
JOMAIIHUX XO34UCTB C JAETbMHU

Amnarormii POYKKO, 0-p, korgh. uccreo, UDDC
Peverernm: Enena AKYJIAH, 0-p, ko, uccreo, HIDC

In the article, an evaluation of the poverty level of households with children was done. A simulation
model was designed and implemented. This simulation model gives a possibility to analyze the influence of
allowances for children on the reduction of their poverty level.

Kmuoueevie coea: oovaumue Xozmicmea ¢ OemoMy, OeOHOCHb, NOCOOUsL Ha  Oemel,
UMUMAYUOHHASL MOOCTTD,

o Bcem MeXOyHAPOIHBIM CTaHIAPTAM MorioBa sSIRSIeTcs: OeIHOM CTpaHoi. JT1o
TIOITTBEPYKIIACTCSL, B YACTHOCTH, OLICHKOM YPOBHS OSTTHOCTH, KOTOpAst OMPSTIEIISETCs KaK JIQust
OcIHBIX B 00ITICH umciieHHOCTY HacereHws [ 1]. icurcrierre ypoBHS OTHOCTY OCYIICCTRITICTCS
10 OPULMATBHO YTBEKICHHON METOIVIKE TI0 YepTe aOCOMOTHON OSIHOCTH (YUMTHIBAFOLLICH
TIOTPCOUTRIIRCKIE  PacXolbl HA  MUHAMATBHOE TIOTpeONCHHE  TPOIYKTOB  TUTaHMs,
HETPOIOBONTECTBEHHBIX TOBAPOB 1 YaIIyT) [2]. YposeHs 6enroctv B Morriose B 2008r. cocTasimt
26,4%. 310 03HAaYAET, uTo Oaree 1/4 nacereHyst MOmIOBbI HAXOIUICS B COCTOSHIH OSTHOCTH 1
4yTh MeHee 3/4 — SRSOTCs HeOeTHPIMU (Tparpavma ).

Yposerv oeonocmu domoxo3aicme HAXOOUMCA 6 HPAMOIL 3A6UCUMOCINI O UX
MecmoHaxorcoerus. HanvieHwITiee 3HaYeHrie 3TOr0 TIOKA3aTeysl XapaKTepHO JUTs OOMBIITIX
roponoB — 109%, Te. B GOMBIIMX TOponax OCOHBIM SBISETCS TOIBKO KaKIBIA JCBSTHIA
YeIIoBeK. B MaibIX roporiax ypoBeHb OeHoCTH cocTanisieT 21,2%o, uto B 1,9 paza Oorbitie, 4eM B
OobIMX TOpoZax. B Mambix ropomax OSIHBIM SIRISCTCS KOKIBIA IMITBIA  YeyIOBEK.
HambGarmbimit ypoeeHs GeHocH B cenax — 34,6%, gto B 3,2 paza Ooibile, 4eM B OQIBIIIX
roponax. Taxim 00pasoM, OSITHBIM SRISCTCS KaOKIbIA TPETU Ce/ThYAHHH.

Hanuuue 6 oomoxosiicmeax oemeit AQemc (haKmopom, YCwiearouquM PUcK
DeoHoCIIU 60 6CEX MECHIX PACROTIONCEHIST OOMOX03ICHIG 30 UCKTIOYEHUEM DOTbULX
20p000e. B 11e71oM 110 cTpane ypoBeHb OSHOCTH IOMOXO3STHCTB ¢ IeThME JocTHr 26,8%6, 1to Ha
04 .. Gonbire cpemHero ypoHs U Ha 09 TLIL OOMBILIe, YeM B JIOMOXO3TICTBAX O3 JICTei.
AHATIOrMYHAs TEHICHIMS XapaKTepHA U T MATTBIX TOPOIOB U CEJTBCKOM MECTHOCTU. Takim
00pazoM, cMeHa THITa JIoMoxo3stiicTBa ¢ «J1X 03 mereid» Ha «JIX ¢ nersmimy coznger yrposy
Tiepexoia JIOMOXOTHCTB 13 HeOenHOro B OcermHoe coctosue. [losienenve Jietell B
JIOMOXOBSHCTBAX O3 JIeTel BieHeT 3a CO00H yBeIMUCHHE PUCKa OSITHOCTH B cpertHeM Ha 0,7 TLIL
B MaIbIX roponax v Ha 0,3 ILIL — B ceyax.
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Fl Bcero B JIX ¢ netbMu M I1X 6e3 gereit

Jluazpamma 1.'Y poBeHb 0&THOCTH B 3aBHCHMOCTH OT MECTOHAXOKIEHHSI IOMOX03s1iicTB, %0
Hcmounux: TIocTpoeHO Ha OCHOBE JIAHHBIX 00CTIETIOBAHKS OFOIHKETOB JIOMAITIHUX X03sHCTB PecrtyOruku
Morosa 3a 2008r.

HcxmoueHvie cocTaRTSOT OQNIBLIHE TOPOTIA. 371ech YpoBeHb OeaHocTv yist JIX ¢ etemun
coctarysieT 8,6%o, 910 B 1,3 MEHBIIIE, YeM B CPEITHEM T10 OQIIBIIIM ropoziaM | B 1,5 pasa MeHRITIe,
geM y JIX 6e3 mereit. Takum 00pazoM, B OOMBITIFX TOPOIAX CPEIM WICHOB JIOMOXO3SIACTB ¢
JIETBMU O THBIM SIBJIIETCS D KOKIbIA TBEHAILIATHIN YeTIOBEK, TOLIA KaK B IOMOXO3IHMCTBAX
03 JeTeil — KKITpIiA BOCKMOM YeyIOBEK.

Pacnpedenere  0e0HbIX 0OMOXO3AICINE MENCOY DAFTUHHBIMU MECHAMU  UX
HAXOIHCOCHUSL CUOCETTbCIMEYE 0 HOM, YHI0 NOOARTLAIOWAA UX YACHTb PACNOTIONCEHA 8
CebcKoil  Mecmnocmuy. B ONPSIENeHHON  CTENeHH 310 OTPKAacT  TepPUTOPUATEHOE
pacrperieTieHie JIOMAIIHIX XOHCTB: B OONIBIIMX TOPOIAX HAXOIMICS KUKIOS YETBEPTOS
JIOMOXO3SIHICTBO CTPAHBI, B MATBIX TOPOIIAX — KKIIOE IIIECTOE, B Celiax — Ooriee MOJIOBHHBI BCEX
JIOMOXO3SACTB (muarpavma 2). OmHako Jonst OSIHBIX CRIBCKHX JIOMOXO3SHCTB B OOITIEH
YHCIICHHOCTY OG/THBIX JIOMOXO3SICTB CTPaHBI 3HAYMTEIBHO BBIITIE YJIQBHONO BeCa CRTbCKUX
JIOMOXO3STHCTB B TSPPUTOPHATTHHOM PacTIpeliesIicHIFT BCCH COBOKYITHOCTH JIOMOXO3SHCTB. JTa
JOTst COCTARIISIET 75,7%, uto Ha 180 . (wim B 3,3 pasa) Oobliie YRIHHOIO Beca CEICKUX
JIOMOXOBSIHCTB B OOITISH YHCTICHHOCTH JIOMAITTHIX XO3STICTB. 3a10 AT OSTHBIX JIOMOXO3STHACTB,
PACTIONIOKEHHBIX B MATTBIX Toponax, coctarmsier 14,0%, a B 6arbsimmx ropomax — 10,3%, [ro,
COOTBETCTBEHHO, Ha 34 1. (wm B 1,2 paza) u Ha 14,6 . (wm B 2,4 paza) MEHBITIC JIOMA
JIOMOXOBSVCTB M3 MATTHIX 1 OOJBITIHMX TOPOZIOB B OOITIEH YHCTICHHOCTH JIOMOXO3STHACTB.

Taxym 06pazoM, 113 00ITIeH YHICTIEHHOCTH OGTHBIX JIOMOXORSHCTB B CRITECKOM MECTHOCTH
HaxOSITest 3 1134 IOMOXO3SHACTB, B TO BPeMst KAk B OOTBITIFX TOPOIIAX — JTHITIH KKTIOE JISCSTOR, &
B MaTBIX TOPOTIAX — KDKIIOE CEITEMOE JIOMOXO3SIHCTBO.
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Jluazpavva 2. TeppuropraibHOe pacipelielieHre IOMOX03sIicTB, %0
Hcmounux: TIocTpoeHO HAa OCHOBE JIAHHBIX OOCTIGTIOBAHKEST OFO/DKETOB JIOMAITIHUX XOBSHCTB

PecrtyGrmxu Mariosa 3a 2009T.

JImst  TeppUTOpHATIEHOTO  PACTIPETINICHUST  HEOGTHBIX  JIOMOXO3SICTB  XapaKTepHa
TPOTUBONOVIOYKHAS CHTyaLwst. J{omst HeOeHBIX CRbCKHX JIOMOXO3STHCTB B OOIIEH YHCTICHHOCTH
HEOSTHBIX JIOMOXO3TCTB cocTarsier 51,2%, 4o Ha 6,5 i (wm B 1,1 paz) meHbme
VICIBHOTO Beca CEIBCKHX JIOMOXOBSHCTB B OOIICH YHCTICHHOCTA BCEX JIOMOXO3iicTB. 1
HAo0OpOT — /0N HEOCHHBIX JIOMOXO3TCTB B MAIBIX M OOMBIIMX TOPOIAX COCTARIISET,
COOTBETCTBEHHO, 18,6% 1 30,2%, 410 MPEBBITRACT YABHBIN BEC JOMOXOICTB M3 MATBIX 1
OQUIBIIMX TOPOLIOB B OOILICH YMCIICHHOCTH BOEX JIOMOXO3SHCTB, COOTBETCTBEHHO, Ha 1,2 TLIL 1
53mm

/I 6eoHbIX 0oMOX03AICHE ¢ OembMU CETTbCKAA OOMUHAHIMG GbIPMICEHA DoTlee
CUWIbHO, YeM 6 MEPPUOPUMTEHOM PACHPEOCTICHULL 6CeX 00MOX035ticme ¢ demumit, 195%
Bcex OC/HBIX JIOMOXO3THCTB € ZISTBMM HAXOIMTCS B CEJIECKOM MECTHOCTH, TOITIA KaK CPEIH BoeX
JIOMOXOBSIVCTB C JIETBMU CRITECKUAMU SIRISIFOTCS JIHITH 61,3% (muarpavva 3). 3aro, yws 7,0%
OCITHBIX JIOMOXO3SHACTB C JIETBMH PACTIVIOKEHBI B OOIBIIIMX TOPOTAX, B TO BPEMSI KaK Cpe/IH
BCEX JIOMOXO3STHCTB C JIETEMH B OOBIIIHX ropoiax Haxorsirest 21,9%, wm B 3,1 pasa Oaribiiie.

bonee moeo, yoemwHblit éec GeOHbIX OOMOXO3ICMEG C OCHIbMU, HAXOOTUUXCA 6
CTbCKOIL MECIIHOCHLL, 6bllie, YeM 0011 OCOHLIX CETbCKUX OOMOXO3SICE 8 00uiel
YUCTICHHOCHLL 6CeX 0eOHbIX domoxo3stice. Ecim B celTbeKoi MecTHOCTY Haxoaures 79,5% or
oorero yrcna oemapx X ¢ metsMu, To cpemy BeeX OGMHBIX JIOMOXO3SHCTB CeNTECKUME



SIRISIFOTCSL I 75,7%0 (Tarpavmia 3 11 2). B 1o ske Bpemst B Oanbiiix ropozax Haxomurcst 7,0%
ot obriero wrcra oenppIx X ¢ neremm 1 10,3 % — ot 00IIiero KonmdecTsa Beex OemHbIX J1X.
Taxum  00paBOM, MEPPUMOPUATIOHASL  OUCHPONOPUUL 8  PACHDEOCTIeHUU  DeOHbIX
00MOX03ATICING (HUBKASA 0011, HAXOOTUUXCA 6 DOTTBLULIX 20PONKIX;, U BbICOKAS — 8 CETILY) euie
Oonee ycwmeaemci N0 OMHOWICHUIO K OCOHbIM OOMOXO3ICINGAM C OempMu: JIULID
KHCObIEL OBCHAOUAMBILL WIEH INUX OOMOXOZSEICING HAXOOUNICA 6 DOTTBUULX 20PO0MX; 020
Kax Ha cene—noumu 80,0%.
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uazpamva 3. TeppuropuaibHOE pacipernesieHue J0MOX03STACTB ¢ 1eTbMH, %0
Hcmounuk: TIocTpoeHO HAa OCHOBE JIAHHBIX OOCTIGTIOBAHKESI OFO/DKETOB JIOMAITIHUX XO3SHCTB
PecrtyGrmxu Marioa 3a 2008r.

Yposerv beonocmu 6 pazmurbix munax 0oMoxXo3AICHE ¢ OemeMu HEOOUHAKOG: OH
eblie Y OpyaUx OOMOXO3SICG C OCHIBMU U HUMCE — Y CEMELIHBIX Nap ¢ OenmuMu. YPOBESHb
OeIHOCTH Y JPYIVX JIOMOXO3SHACTB ¢ ieTeMu cocTarsier 31,0%, T.e. MpakTvbeckul KoK
TPCTHiA WIEH JIOMOXO3SICTB 3TOr0 TWIA SIRISeTCs OemHbM (muarpavva 4). B 1o ske Bpems
YPOBEHB OGIHOCTH Y CeMEHHBIX TIap C JISTBMU COCTARTIIET 21,5%0, T.¢. OSIHBIM SRIIICTCS JIITH
KOKIBIA TSTBIA WIeH JOMOXO3HICTB 310ro Trra. CeMeHHbIEe TIAphI C JICTEMI B OOIBITINX
TOpOTAX IMEIOT HAMMEHBIITHIA YPOBEHB OeITHOCTY — 4,4%0, T.€. OCITHBIM SIRIISICTCS] JIAI T KaKITHIi
23+ WieH JIOMOXO3SHCTB 3T0r0 Tvra (Y IPYI¥X JIOMOXORSHACTB ¢ JIeThME — 14,5%, T.e. OeTHbIM
SIBISICTCS KOKIBIA 7-H TWIeH JOMOXO3STACTB 3T0ro Tvrma). Takim 00pazoM, B OOTBITIFX TOpOTaX
CMeHa TWTA JIOMOXO3STCTB — «CeMEMHbIE TIapbl C JIETBMID» Ha «PyIve JIOMOXO3SICTBA C
JISTBMID) — YBEJIMUMBACT PUCK OemHocT B 3.3 pasa. B apyrix MecrHoCTsIX cMeHa Twria
JIOMOXO3THCTB € JIETBMU TAKOKE BEJIET K POCTY PYCKA OCITHOCTH, OHAKO 3TOT POCT HE CTOMb



3HAYMTEIEH, KaK B OOVTBLINX TOPOTIAX.
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Jluazpavma 4, Y poBeHb O&THOCTH Y PA3THYHBIX TUIIOB JI0MOXO03SIHCTB C IeThMH, %0
Hcmounuk: TIocTpoeHO HAa OCHOBE JIAHHBIX OOCTIGTIOBAHKESI OFO/DKETOB JIOMAITIHUX XO3SHCTB
PecrtyGrxy Marioa 3a 2008r.

M3meHeHre ypoBHST OGTHOCTH B TSPPUTOPHATIGHOM acTieKTe Il PagMuHbIX TUIIOB
JIOMOXO3SVCTB C JISTBMUA MMEET CYIIICCTBCHHBIC ODIMUMS. YPOBEHb OGIHOCTH y JPYIVX
JIOMOXO3STHCTB, HAXONISALLMXCS B CEITBCKOM MECTHOCTH COCTaRISET 36,8%, UTo B 2,5 pasza BbIIIE,
YeM B OOJBIMX Toporax. B To »ke Bpemst ypoBeHb OGHHOCTY CETECKUX CEMEHHBIX TIap
coctasisieT 31,5%, uro B 7,2 paza OorbLLIe, YeM B OOJIBLLIMX TOpOTIaX.

Hezagucumo om muna oomoxozaiicme ¢ Oemvvu, YeeTudeHUe OermHOCHU
00MOX03ATICIE 6e0em K POCHTY UX YPOGHA OeOHOCHU. JTa 3aBHICFIMOCTH 0C000 CHITHHO
TIPOCTISKMBACTCS Y CEMEHHBIX TIap ¢ IeThMH. Ecimi y ceMelHbIX mmap ¢ 1 peOeHKOM YpOBEHD
OemHocv coctarisieT 15,0%, To' y ceMelHbIX Tap ¢ 3+ netemu — 11 34,3%, T.e. YBeTuMBASTCS B
2,3 paza (muarpavmva 5). B 1o sxe BpeMst y IPyriX JIOMOXO3SHCTB C JISTHMU TIPH YBEITHYCHHH
nerHocv ¢ 1 1o 3 neteit BeneT K pocTy ypoBHS OerHocTH ¢ 26,7% 1o 50.2%, Te. B 1.9 paza
(maarpamma 6).
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Jluacpavma 5. YpoBeHb OeTHOCTH ceMelHbIX nap, %
Hcmounuk: TlocTpoeHO Ha OCHOBE JIAHHBIX OOC/IGIOBAHVS OIODKETOB JIOMAIIHMX XOBSIHCTB
Pecrryormixu Monyiosa 3a 2008r.

HavOonpitiee RIFSIHEE JETHOCTM Ha YPOBCHb OCGMHOCTHL JIOMOXO3SHCTB C JICTBMHA



XapaKTepHO TSI PaCTINIOMKCHHBIX B OONIBIINX TOPOIAX CEMEHHBIX Tap C JISTBMEL 371ech
YBEIIUCHIC KOTUeCTRA JieTed ¢ 1 110 3+ 00YCTIORIMBACT POCT YPOBHS OCIHOCTY CEMEHHBIX T1ap
¢ meteMu ¢ 2,1% 110 9,1%, wm B 4,3 paza (aparpamma S5). Y Ipyrvx IOMOXOTICTB € AETEMA
HaMOQTBITIS BIMSHYIE JISTHOCTY HA. YPOBEHb OGTHOCTH 3a()MKCHPOBAHO B MAIBIX TOPOTIAX: C
23,6% (ypoBeHb OCTHOCTM OIHOJICTHBIX JIOMOXO3SHCTB) 110 44,1% (YpoBeHb OemHOCTH Y
TPEXNETHRIX JIOMOXO3STHACTB), W B 1,9 paza (aparpamvma 6). Y CRIIECKIX JIOMOXO3THACTB C
JISTHMH BIUSHYIE JISTHOCTH HA YPOBEHB OCTHOCTY SIRTISICTCS HAMMEHBITTM.
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JTuacpavma 6. 'Y poBeHb GeTHOCTH IPYTHX JIOMOXO3SIHCTB ¢ 1eThbMM, Yo
Hcrounuk: [ocTpoeHo Ha OCHOBE JAHHBIX OOCNINIOBAHKS OFOIPKETOB JIOMAIIHMX XO3SHCTB
PecrtyGrmxy Marioa 3a 2008r.

/A ouenru emuAnUA NOCOOUIT HA Oemelt HA YPoseHb GEOHOCHIU OOMOXO3ICING C
OemuMuL UCROTIL3YEeMICA CREUUWTLHASL UMUMAUUOHHASL MOOeTh, B OCHOBY ee pa3paloTku
MOJIOPKEHA MMUTALIVST BUPTY&IIbHOM CHTYalldM, Tpd KOTOPOM JIOMOXO3SACTBA C JIETBMU
JIAITIAFOTCST BCEX TIOCOOHTH Ha JIeTel. B pesyrbTare ocyImecTaiieHa OLeHKA «BKTaIay TIOCOOHTH Ha
JIeTeiA B CHIDKEHVE YPOBHS1 OSTHOCTH JIOMOXO3SHCTB C JIETBMU, SIRTSTFOLLIMXCST OcHepHLMapsMu
3TUX TIOCOOMH. PacueTHpIi alropi™ peariBaIii FMHATAIMOHHOM MOIIETN 3AKITFOUACTCS B
CIIGTYFOLTIEM:

- OMpPEIEIOTCS BCe BUIIBI TIOCOOMI HA JIETel, KaK CIPaxoBOIO, TAK M HECTPaxOBOro
XapaKTepd, 5

- JIIS KDKJIOr0 JIOMOXO3STHCTBA C JIETBMH, B CIPYKTYPE PacTIONaracMbIX JIOXOTIOB KOTOPOro
HMEIOTCA TIOCOOMS HA JIETEi, CyMMUPYFOTCS pasMepbl BCeX THX I0coOni;

- 151 KKIOTO JIOMOXO3HCTBA C JISTBMU M3 BEJIMHUMHBI TIOTPOMTENBCKUX PAcXOZIoB (10
CyImecTByroIieH B MOITIOBE METOIMKE M3MEPCHHST OCITHOCTHT MMEHHO TIOTPSOHTRITECKHE
pacxompl UCTINE3YIOTCSL B KadecTBE TIOKA3ATeNsl OMArocOCTOSHUS HACRJICHHS], M KOTOPBIA
COTOCTARIBIETCS € YepTOi OGIHOCTH) BRIMUTACTCS CyMMa, PaBHas! pasMepy BCeX T0coOMi Ha
JETEA;

- IO HOBOH 0ase JIAHHBIX TIOTPSOUTERIIBCKIX PACXOZIOB MCUHMCIISETCS YPOBEHD OCIHOCTH
JIOMOXOBSTHCTB;

- U payTMYHBIX TUTOB JIOMOXO3THCTB C JIETBMH aHAIMBAPYETCS], HACKOIMBEKO MOMKET



YBEJTHUUTECS VX YPOBEHb OCITHOCTY TP MIMUTAITVH BUPTYaTHHON CUTYAIH C JIAITICHACM HX
BCEX TTOCOOMIA Ha JICTEH.

PesynbTamsi pacteToB 1o IMUTAIMOHHOKN MOTIEN WUTFOCTPUPYIOTCS JTMarpamMMOol 7.

JlaHHple parpaMmbl 7 CBHIICTRIIECTBYEOT O TOM, YTO O€3 TOCOOMI Ha JIETeH y
JIOMOXOBSHCTB € JIThMU (DHKCHpYeTCst pocT ypoBHst OemHocTH. [Ipy 310M OONBITIHIA prick
OKa3aTBCST 32 YepTOl OSTHOCTY TPO3UT CEMEHHBIM TIapaM ¢ JISTEMEL JInITieH e TocoOrii Ha
JICTel BEJICT K YBE/TMUCHHEO YPOBHS OGIHOCTH B 3THIX JIOMOXO03kicTBaX Ha 1,6 1. wm B 1,07
paza (marpamva 7). B To ke BpeMs MMUTAIMS JMIIICHUS TIOCOOMI HA JIeTel y JPyIrix
JIOMOXO3STACTB C JISTEMI O0yCJIORITFIBACT YBEITHHEHHe YpoBHst oermHocTvt Ha 0,6 1w wm B 1,02

paza.
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Jluazpavma 7. Y posenn 6emHoci JTX ¢ ieTbME (MMUTAIOHHASI MOTETE), %0
Hcmounuk: TlocTpoeHo Ha OCHOBE JIAHHBIX OOC/IGIOBAHMS OIO/DKETOB JIOMAIIHHX XOBSHCTB
PecryGrxu Marioa 3a 2008r.

C yBerMUeHAEM KOTIHECTRA JISTEH B JIOMOXOSHCTBAX pacTeT Porlh TIOCOOV Ha JCTek
TIO CHIDKESHHFO PHCKA FIX OeHOCTH. TaK, ey OB TI0CO0MsT Ha ACTEH He TIONyJaTi CeMEHHbIE
napbl ¢ 1 pedeHKoM, TO MX YpoBeHb OermHocTv yBeruntest Ha 0.9 . (umi B 1,06 pasa), B 10
BpeMST KaK Takast BUPTYaTHHAS CUTYaIHsT [T CEMEHHBIX Tiap C 2 JSTHMH TIPHBeTia ObI K POCTy
Oemrocv Ha 1,2 . (v B 1,06 pasa), a [p1st ceMeHHbIX tapt ¢ 3+ neteMul — Ha 4,0 T (W01 B

1,12 paza).
Boisoobt.
1 DaKTopOM, YCHITMBAFOIIAM PHICK OCSITHOCTH SIRTBSICTCS, HATTHHFIE B JIOMOXO3SHCTBAX JICTEH.

D10 OTHOCUTCS KO BOGM METaM PACTIONIKEHYST JIOMOXO3IHCTB, 32 MCKITFOUCHHEM OQITBIITIX
TOpOIIOB.

2. 'VBeNHYeHIE IETHOCTH JIOMOXO3STHCTB BETIET K POCTY X YPOBHSI OGTTHOCTYL

3 Tlo cpaBHEHHIO C JIPYMMK TUTIAMH JIOMOXO3SHCTB C JIETbMH, HAMMEHBIIMIA YPOBEHD
OCITHOCTY — Y CeMEHHBIX 1A C JISTEMHL

4, Bmecte ¢ TeMm, y ceMeliHBIX Tap ¢ JISTBMH TIOCOOMI HA JICTEH MIPAIOT HAKMOOICS
CYIIICTBCHHYIO, YeM Y JIPYTHX THTOB JOMOXO3IHCTB C JISTBMH, POJTH TIO CHIDKEHHEO PHCKA HX
OemHOCTH.



5. C yBeiueHreM KOMIYeCTRA JeTel B IOMOXO3SHCTBAX PacTeT Poib TIOCOOMIA Ha JieTelt
TIO YMEHBILICHHUEO YIPO3bI KX OSTHOCTHL
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MOTIVELE NEPARTICIPARII POPULATIEI DIN REPUBLICA
MOLDOVA iN CADRUL REFERENDUMULUI CONSTITUTIONAL
DIN 5 SEPTEMBRIE 2010

Victor MOCANU, b, IIESP
lon MOCANU, did, ASM

Recenzent: Viadimir BLAJCO, dr. hab.,, IIESP

This paper is dedicated to studying the causes of absenteeism of the Moldovan population to 5
September 2010 condtitutional referendum and errors committed by companies in the sociological polls. The
authors also have drawn conclusions and practical recommendations, which they believed would contribute
essentially to reduce absenteeism in the early parfiamentary elections of 28 November 2010.

Cuwvinte cheie: Absenteism, referendum, culturd politicd, motivatie de participare.

Asociatia Sociologilor si Demografilor din Republica Moldova impreuna cu Institutul de
Integrare Furopeand si Stiinte Politice al Academiei de Stimte a Moldovei si Universitatea Libera
Intermationald din Moldova au organizat conferinga stiintifico-practica: “Informarea populatiei in
campanile electorale prin cercetdri sociologice”, in cadrul careia au fost puse in discutie problemele
legate de nivelul inalt de absenteism, manifestat de populatie Ia plebiscitul din 5 septembrie 2010.

Cu aceasta ocazie, in pericada 920 septembrie 2010, ASDM a desfasurat un studiu
sociologic: ,,ox Populi — septembrie 2010 in 76 de localitati pe un esantion de 1591 respondent,
reprezentativ pentru populatia adulta a Republicii Moldova, exclusiv regiunea transnistreand, cu o
eroare maximald de +2,6%, avand drept scop studierea cauzelor neparticiparii populatiei la
Referendumul constitutional din 5 septembrie 2010.

Problema cercetdrii constituie contradictile dintre incercérile organelor competente de a
desfasura referendumul constitutional si necunoasterea cailor si metodelor de mobilizare a populatiei
n scopul participarii masive la referendum. Pe de o parte, cetatenii doresc sai imbunatateasca
conditiile de viatd, iar pe de alta parte n-au dorit sa participe la referendumul, menit si contribuie la
alegerea organelor administrative.

Studiul stiintific a avut drept scop identificarea factorilor, care au determinat absenteismul



cetatenilor la referendumul constitutional din 5 septembrie a.c., si elaborarea de recomandari practice
privind sporirea activismului electoral in preajma alegerilor anticipate pentru Parfamentul RIM.

Prima intrebare a fost una de control si anume: ,,Afi participat la referendumul constitutional
din 5 septembrie 2010?”. Sondajul a ardtat ¢A toatd populatia chestionata s-a impértit, in general, in
doua grupe mari, aproximativ egale: 45% au raspuns afirmativ la intrebare, 49% au mentionat, ca
Nnu s-au prezentat la ume, iar circa 6% au refuzat sa raspunds sau au spus ca nu-si aduc aminte.

Observam ¢4, datele privind participarea la referendumul constitutional, comunicate de
respondenti diferd considerabil de cele fumizate de catre Comisia Electorald Centrala. Factorii, care
au influentat in mod simtitor sondajul, au fost stabiliti prin refuzul fiecarui al cincilea chestionat de a
raspunde la intrebarn, cit si tendinta respondentilor de a-si crea o imagine cit mai favorabila in
intervievatorului. Acest fenomen este numit de cétre analistii politici «conformism verbaby, iar noi,
sociologii, 1l definim ca dezirabilitate sociald, adica tendinta cetéteanului de a raspunde la intrebari in
corespundere cunorme si valori socialmente acceptate [ 1, p. 115].

In continuare, respondentilor li s-a propus si numeasci motivele neparticiparii la
referendumul din 5 septembrie, raspunsurile carora sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul 1
Motivele neparticipérii la referendumul din 5 septembrie
%
1. Intrebarile, inaintate la referendum, nu sunt cele mai importante pentru mine (nu 19,8
reprezinta interes)
2. Nici un partid nu m-a convins 16,3
3. Pierderea increderii in partidele politice si in liderii lor 14,2
4. Protest contra coruptiei functionarilor publici 12,1
5. In perioada respectiva nu m-am aflat in localitatea unde sunt Tnregistrat 10,9
6. Convingerea cd votul meu nu va hotari nimic 9,6
7. Nu am nici o dorintd de a merge la vot 9,1
8. Temerea ca validarea referendumului ar fi amanat alegerile parlamentare anticipate 9,1
9. Protest impotriva situatiei social-economice precare 8,8
10. | Insuficienta informatiei despre referendum 8,4
11. | Temerea de falsificare a rezultatelor referendumului 8,2
12. | Neglijarea intereselor mele de citre persoanele publice 79
13. | Am fost ocupat cu treburi mai importante 73
14. | Incorectitudinea desfasurarii campaniei pentru referendum, promovarea in cadrul 6,2
campaniei pentru referendum de catre partidele politice doar a propriilor lideri
15. Probleme de sanatate, varsta 6,0
16. Timpul nereusit de organizare si desfasurare a referendumului 58
17. | Probleme in familie 35
18. | Lipsa buletinului de identitate 24
19. | M-au derutat rezultatele sondajelor sociologice 0,7

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor sondajul, efectuat de citre ASDM in pericada 9-20
septembrie 2010.

Analiza datelor din tabel demonstreaz, ca nivelul cel mai nalt, dupa gradul de raspandire a
motivelor de neparticipare la referendum, se referd la perceperea diferitd a alegdtorilor despre miza



referendumului. Cel mai frecvent rispuns (19,8%) a fost: “Intrebérile, inaintate la referendum, nu
sunt cele mai importante pentru mine (nu reprezintd interes) .

in cazul dat, ne intalnim cu un absenteism de conjuncturd, care se explica prin faptul, ¢ nu
toate tipurile de scrutin au aceeasi putere de mobilizare a alegitorilor, ca au existat perceptii diferite a
aleggtorilor despre miza referendumului, ca problemele scoase la scrutin n-au fost infelese de céatre o
mare parte de cetateni.

Deseori, in cadrul cercetdrii se intAlnesc astfel de motive, ca: neputinta partidelor de a
convinge cetdtenii sa iasd la vot, promovarea in cadrul campaniei pentru referendum de catre
partidele politice doar a propriilor lideri, fari a tine cont de interesul comun si pierderea increderii in
partidele politice si in liderii lor. Unii au recunoscut, ¢ neparticiparea lor la referendum este un
protest Impotriva coruptiei Tn randul finctionarilor de stat (12% dintre chestionati au mentionat
aoeste motive).

Parerea, conform creia o parte dintre aleggtori se afld in straindtate, au mentionat-0 11%
dintre chestionati. Raspunsurile aratd, ci absenta in momentul referendumului in legatud cu
deplasarea in alt localitate sau peste hotare este o cauza importantd a neparticipérii la vot.

Destul de des sunt intalnite afirmatiile, ca *votul meu nu va hotard nimic”” sau pur si simplu ™
nu doresc s merg la votare”, Aceasta au recunoscut-o 9% dintre chestionai.”Nu am avut dorintg””
reprezintd gradul nedezvoltat al constiintei cetitenesti, plictiseala si oboseala de muiltiplele alegeri

repetate.

Pelocul opt si noud, dupa gradul de raspandire, dintre motivele de neparticipare la alegeri s-a
Situat temerea, ca validarea referendumului ar fi aménat alegerile parlamentare anticipate si

Alegatorii, foarte rar, considerd, ¢a persoancle din functiile de conducere le neglijeaza
interesele. Din acest motiv nu s-au prezentat la vot 8%.

Vorbind despre calitatea desfasurrii campaniei pentru referendum, doar 6% dintre cei
chestionati au afirmat, ca ea s-a desfasurat cu incalcari.

Cel mai rar, se intalnesc astfel de motive, ca: insuficienta informatiei despre referendum,
temerea de falsificare a rezultatelor referendumului, alegerea nereusita a timpului de organizare si
desfésurare a referendumutui, lipsa actului de identitate.

Este necesar de mentionat, ¢ doar 8% dintre persoane au pretentii fai de mass-media si au
indicat clar, A nu au obtinut informatie suficientd privind mediatizarea campeniei pentru
referendum.

Astfel motivele principale de neparticipare la alegeri sunt: perceperea diferita a alegatorilor
despre miza referendumului, neputinga partidelor de a convinge cetafenii s iasa la vot, lipsa
Tncrederii in partidele politice si in liderii lor, protestul impotriva coruptiei in randul finctionarilor
publici, absenta in legatura cu deplasarea in alta localitate sau peste hotare, ocuparea cu alte treburi.

Concluzii:

Referendumul constitutional a esuat din unmiéitoarele considerente:

1. Absenteism de conjuncturd

Sondajul a demonstrat, ¢ majoritatea populatiei este indiferenta faga de dificultdtile clasei

politice; cetatenii au subapreciat si nu au infeles miza acestui plebiscit. Efectele de conjunctura se




manifestd prinfr-o intermitentd demobilizare a participarii populagiei la vot. Nu toate tipurile de
plebiscit au aceeasi putere de mobilizare a alegatorilor. Decalajul in participarea cetatenilor la
alegerile parlamentare i referendum indica existenta unei percepii diferite a alegatonlor fata de
mizele acestora.

2. Absenteism sociologic

®  Absenteismul sociologic se manifesti in cazul, cind unele grupuri sociale sunt pasive sau
boicoteaza scrutinele electorale.

®  Tncazul Republicii Moldova, referendumul a fost boicotat de Partidul Comunistilor, care se
bucurd de un suport considerabil in randul populaiei alolingve si paturilor putin asigurate.

®  Tinerii si minoritatile nationale au participat la referendum intr-un numér foarte redus. in
societatile democratice dezvoltate, tinerii $i cetatenii activi, de obicei, sunt mai activi si in procesul de
votare. in Moldova, dupa cum observam, s-a manifestat o altfel de situatie. Tinerii din Moldova isi
rezolva problemele de subzistenta pe seama riscului propriu, deseori, prin munca la negru, prin
,emigrare ilegald”, nesperénd la ajutor din partea societtii.

®  Stuctura demografica a participantilor la referendum diferd mult de cea a participantilor la
scrutinele electorale parlamentare anterioare. De obicel, cei mai activi alegatori erau camenii cu
varsta de peste 60 de ani, cu un nivel al studiilor destul de mic, comparativ cu restul populagiei, pe
cand la referendum s-au prezentat preponderent persoane de varsta medie, cu un nivel al studiilor
mediu i mai inalt.

®  Starea socio-economica precard a majoritaii electoratului a condus la sporirea nivelului de
absenteism. Este bine stiut, ca alegdtorii plasati la baza scalei socio-economice, slab inserafi
socialmente, se abiin cel mai mult. Cresterea somajului si conditiile precare la locul de munca
fragilizeazA situatiile materiale si procesele de insertie colectiva. Efectele sociale ale crizei economice
sunt un factor cheie al declinului actual al participarii electorale. Sondajele sociologice demonstreaza
ca absenteismul electoral creste si este de aproape doud ori mai mare in randul somerilor si a
salariagilor cu loc de munca temporar.

®  Conform rezultatelor studiilor sociologice, intreprinse de ASDM in august 2010, circa 70%
dintre respondenti se considerd deja afectati de criza financiard globala, 60% dintre intervievagi
considerd, ca reformele din tara noastra nu sunt eficiente, circa 2/3 dintre ei (67%) considerd, ca
situatia economica a {arii a devenit mai dificila. Circa 47% din respondenti sustin, ¢ viaa oamenilor
din localitatea lor a devenit mai proasta comparativ cu cea de acum un an. Problemele, care cel mai
mult ingrijoreaza populatia, sunt: cresterea prefurilor la produsele alimentare si resursele energetice
(68%), viitorul copiilor (46%0) si somajul (35%).

3. Gradul scazut de interes fati de politica electoratului

®  Nivelul culturii politice a populatiei, indiferenta, neincrederea fata de partidele politice, oferta
politica, incapabila si raspundi la agteptarile alegatorilor putin politizati, au contribuit fird nici o
indoiali la aceasta demobilizare de participare a populatiei la referendumul constitutional.

®  nsondaje, astfel de convingeri au fost exprimate sub forma expresiilor de tipul: ,, A% voi
prezenta la referendum ori NU — oricum nimic nu o s se schimbe. Nu am incredere in nimeni”.
Interesul fatd de politica, in rndul locuitorilor din tard, continu sa fie destul de scazut. Conform
sondajelor noastre, doar 21% din cei chestionati au mengionat, ca sunt interesagi de politica, 8% —



sunt , foarte interesati”’, 23% — nu se intereseaza de €g, iar alte 11% — nu se infereseazi deloc de
politica. 37 %o dintre intervievati nu au dat un rspuns clar la aceasta infrebare.

Prin urmare, numarul celor, care nu se intereseaza de politicd, este cu mult mai mare decat al
celor interesati.
®  De cea mai mica incredere a populatiei se bucurd justitia si organizatiile intemationale cu
sediul in RM (27%), partidele politice (25%0) si sindicatele (20%o), urmate de patronate (17%0).

4. Succesiunea a doud alegeri parlamentare intr-o perioada scurtd de timp, provocarea alegerilor
anticipate au condus la dimmuarea participérii electoratului din Republica Moldova la referendumul
constitutional.

5. Pericada de desfasurare a referendumului nu a fost favorabila mobilizarii electorale.

Campania pentru referendum s-a desfésurat in perioada concediilor (lunile iulie, august) si a
fost, dupa péarerea noastrd, foarte nepotriviti.
6. Deficit de informatie credibila

Pérerile respondentilor au demonstrat un deficit de informatie, mai bine zis, un deficit de
informatjie accesibild, convinggtoare.

7. Referendumul a esuat inclusiv din cauza, ca a fost supraestimat numérul cetifenilor cu drept de
Vot

Listele electorale imperfecte, numérul neclar al celor cu drept de vot au influentat intr-0
masurd mai mare esuarea referendumului din 5 septembrie 2010.

Din suprapunerea tuturor factorilor prezentati, rezultd o perioadd, Tn mod special,
defavorabila desfasurarii unui referendum. Progresul absenteismului este un fenomen prea general,
ce sereferd la un numéar prea mare de aleggitori i nu se limiteaza doar la unele societiti, i nu poate fi
explicat numai prin slabirea rolului integrator al muncii, familiei sau a altor institutii sociale.

Rezultatele studiului efectuat ne permit sa facem o serie de propuneri in scopul impulsionzirii
activismului electoral, deoarece, inclusiv in rezultatul boicotdrii referendumului constitutional de
catre unele partide, pronosticam o rata foarte joasa de participare la alegerile anticipate.

Propuneri, sugestii pentru organizatorii scrutinelor electorale
Cresterea activittii de participare a locuitorilor la alegeri, in opinia noastrd, poate fi obginuta

prin:
d)  prezentaschimbarilor pozitive in situatia socio-economica a tarii si propagarea lor (cu regret,
NU prea avem ce propaga);
b)  stimularea motivatiei de participare.

Reiesind din studiu i din experienta intemaionald, pot fi folosite urmétoarele metode pentru
stimularea motivatiei electorale:
®  Familiarizarea populatiei cu listele electorale cu cel putin o Tuna inainte de alegeri;
®  Promovarea candidatilor la functia de deputat in Parlament; informare mai larga a populatiei
despre candidati, publicarea biografiilor si programelor lor in presa, dar si raspunsurile deputatilor la
intrebarile alegatorilor;
®  Propunerea fieciruia dintre candidati de a-i dezvolta capacitatea de a convinge camenii, de
aputea discuta cu toate paturile sociale.; pentru aceasta ar trebui s se apeleze la ajutorul psihologilor



®  Organizarea disputelor televizate nu doar intre candidagi, dar i a dialogurilor televizate intre
candidati si alegatori;

®  Asigurarea candidatilor cu posibilititi egale de prezentare a programului electoral prin
mijloacele mass-media. in caz contrar, participarea alegitorilor la vot se micsoreazi considerabil.
Datele privind programele electorale ale candidatilor, publicate in ziare, nu sunt suficiente, ele
reflectd dorinta candidatului de a schimba lucrurile spre bine, dar nu conving cititorul, ¢ acesta ntr-
adevar va reusi, chiar dacé, pana acum, nu a reusit nimeni. Pe parcursul sondajului, astfel de indoieli
nu o dati au fost exprimate de aleggtori;

®  Introducerea rubricii ,Jmpotriva tuturor” in listele electorale. Astfel, in conditiile unei
democratii imperfecte, care se mai observa la noi in tard, comportamentul protestatar al unei parti a
populatiei poate fi exprimat in mod civilizat. Atunci chiar i ,protestatari’” vor avea motiv sa
participe la alegeri; aceasta fi va ajuta pe mulii dintre ei s3 decidd care partid vor alege in viitor;

®  Excluderea nemijlocitd a implicarii directe a puterii centrale in campania electorald;

®  Majorarea numarului electoratului activ se poate realiza, in primul rind, prin implicarea
tineretului, deoarece referendumul a demonstrat, ca tinerii imén a fi pasivi. Trebuie luate masuri
speciale, de atragere a tinerilor la sectiile de votare. Candidatul, care va putea convinge tinerii, ca el
poate majora numérul locurilor de munca, salarizate adecvat cogului de consum, va putea sa
sporeasca numérul electoratului real la alegeri;

®  intreprinderea mésurilor eficiente pentru excluderea votului etnic. Partidele vor fi nevoite si-
si revada programele electorale si s desfasoare activitati in aceasta directie;

®  Neadmiterea, sub orice forma, a obligativitaii participarii la votare a unor sau altor grupuri
sociale ale populatiei (de exempluaelevilor);

®  Neadmiterea obligativitatii participarii la intlnirile cu candidatii. Prin aceasta numérul de
participare la alegeri scade.

Participarea la vot a unei pérti considerabile a electoratului, de asemenea, depinde de modul
de organizare a alegerilor. In problemele privind organizarea alegerilor, din punctul nostru de vedere,
sunt importante urmétoarele:
®  Safie ales corect timpul organizirii alegerilor; ar fi oportun ca ele s se desfasoare intr-0 Zi
lucratoare;
®©  Saseinformeze populatia, att prin mass-media, cit si obligatoriu prin invitagii. Cercetarea a
aratat, ¢ o parte din alegdtori nu au stiut in general de desfasurarea referendumulu, prin urmare, aici
avem o rezerva mare de marire a numarului electoratului activ;
®  Populatia are o atitudine negativa fata de aplicarea stampilei pe fisa de insotire a buletinului
de identitatii. Aceasti actiune micsoreaza participarea alegatorilor la vot;
®©  Trebuie sd seasigure tuturor, la prima cerere, uma mobil;
®  Luédndin considerare propunerile celor de Varsta a treia, trebuie de organizat la sectiile de
votare realizarea bauturilor racoritoare nealcoolice, a dulciurilor, crearea unei atmosfere de
sarbatoare;
®©  Tiebuie de facut ordine in listele electorale, de exclus din ele , sufletele moarte”, de la bun
nceput, de inclus alegdtorii reali. Studiul desfasurat a demonstrat, totusi, dificultatea perfectarii listelor
electorale din cauza migyatiei ilegale a unei mari pérti a populatiel in stréindtate.
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A ROLUL PREGATIRII PROFESIONALE
IN CRESTEREA COMPETITIVITATII PE PIATA MUNCII
A MOLDOVEI

Valentina VINOGRADOVA, cercet st, IEFS
Recenzent: Anatolii ROJCO, dr., conf. cercet, IEFS

Ore of the most important quelitative characteristics of population is the level of education, which
reflects intellectual potential of society. The better educated labour force adapts to economic and social
environment’s changes more successfully, assimilates knowledge and habits more active, responds to
achievements of scientific and technological advance faster and begins to introduce them into an everyday
practice earlier.

Cuvinte cheie: riveld de studi, ridicarea calificaties, calitatea fortei de muncd, potenfiakul instructive.

Experienta altor tani atestd, ci potentialul educativ ridica vizibil pozitiile competitive ale
lucrdtorilor: cu cit el este mai important, cu atat mai inalta este activitatea economica i ocuparea
fortei de munca, mai mic este riscul somajului si mai scurtd durata acestuia, remunerarea MuNCii
mai Thaltd si mai des oferitd la locurile de munca atraggtoare.

Dinamica potentialului educational. in Republica Moldova, cererea populatici fata de
invatgaméantul mediu de specialitate si superior continua sa se sporeasca constant, in pofida tuturor
schimbarilor social-economice care au loc in fard.

Pe parcursul a ultimilor 5 ani (2003-2008), printre populaia economic activa a crescut cota
persoanelor cu studii superioare (de la 15,2% pana la 20,6%) si cu studii medii de specialitate —de la
14.2% pané la 164%, dar cu studii secundare profesionale —a scazut de la 28,2% pani la 25,6%, la
fel a avut loc o scdere a ponderii persoanelor cu studii liceale si gimmaziale (de la 21,6% pané la
20,1%si dela 17,8% pand la 16,2%, respectiv), in virtutea proceselor demografice.

Analiza datelor privind cuprinderea populagiei cu invagamantul de diferite niveluri, permite
de a constata, ca potrivit caracteristicilor formale, Moldova réméne o tara cu un nivel Tnalt de studii.
Deci, conform recensamantului populaiei din 22004, in Moldova printre persoanele in vérsti de
2064 ani —%4,5% au cel putin studii medii generale. Conform recensaméntului populagiei din tarile
Vecine — Roménia, Rusia si Ucraina —studii medii generale in Roménia au—99,5% [1], in Ucraina
—99,0% [3], n Rusia — 96,1% [2]. Compardnd nivelul de studii al populatiei economic active a



Moldovei si a tarilor vecine, se vede, ca cel mai aproape dupa nivelul de studii se afld Ucraina
(tabelul 1). Cota persoanelor cu studii superioare acolo este mai mare, decét cu studii medii speciale.
In Roménia predominé absolventii diferitor tipuri de sooli profesionale si institutii specializate de
invagméant secundar.

Cota persoanelor cu studii superioare si postumiversitare constituie doar 2,2%. In Rusia, de
asemenea, este mare ponderea persoanelor cu studii medii de specialitate —45,0%.

Tabelul1
Repartizarea populatiei economic active dupé nivelul de studii, .2008
Nivelul de studii, Tn %
. . Liceal; mediu
Prlmar/,ﬁ ra - - general, Mediu de | Superior; post- Total
scoald Gimnazial L L
e secundar specialitate universitar
primara .
profesional
Moldova 1.2 16,2 457 16,4 20,6 100
Rusia 0,6 5,0 217 45,0 27,8 100
Roméania* 5,9 18,5 57,8 15,7 2,2 100
Ucraina 0,7 8,4 45,2 22,5 23,2 100

Sursa: Calculat de autori dupa datele ILO (htp:/aborstaLilo.org/STP/guest), Piata munci in Republica
Moldova, 2009; Culegere statistica, BNS al RM. Chisinzu: Statistica, 2009. 24 p.
Noti: * Datelea2007.

Tn pericada aa. 20052008, in Moldova, nunéirul persoanelor economic inactive cu studii
superioare a crescut cu 2,6 p. p., al somerilor — de doud ori, in timp ce numérul angajaii —numai de
L5 on (figura 1). Evident, ci principalul aftux de oameni cu pregatire universitard era indreptat,
partial, spre ocuparea fortei de munca si intr-un grad mult mai mare — spre somaj sau inactivitate
©CONOMICA.

Numérul persoanelor cu studii medii incomplete si primare, timp de patru ani, s-a micgorat
rapid: asa, numéarul lucrdtorilor cu studii gimnaziale obligatorii a scazut cu 1,6 p. p., iar cu studii
primare —mai mult de 2 ori. In acelasi timp, numérul de somer si persoane inactive economic, cu
acelasi nivel de pregatire, s-a schimbat nu prea mult (cu 2,1% 51 3,9%).

Esential (aproape dublu) a scazut numérul persoanelor inactive economic, cu studii primare
si mai joase, care se explica prin actiunea factorilor demografici. Cauza acestor devieri structurale
consti n inegalitatea primirii cunogtintelor intre generaiile mai in varstd si mai tinere. Din punct de
vedere istoric, cele mai in varstd generatii se deosebeau printr-0 pondere relativ mai mare a
persoanelor cu o pregatire joasa si cu o pondere mai mica a persoanelor cu un grad de instruire
inalta.

Printre generatiile tinere, situatia este inversa. In consecintd, in misura in care persoancle
varstnice paraseau piafa muncii, atingdnd varsta de pensionare, numarul lucrdtorilor cu studii
primare si generale treptat se micsora. Si, dimpotriva, pe masura in care, persoanele tinere atingeaul
varsta aptd de munca, infrau in universitifi si colegii, si apoi ieseau pe piata muncii, numarul de
angajailor cu studii superioare treptat crestea. Posibil, ca Tn perspectiva apropiatd acest mecanism de
schimbare a generatiilor va duce la o scoatere insemnata de pe piata muncii a lucrétorilor cu o
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pregitire profesionali joasa. fn 2.2008, persoanele cu studii primare printre someri lipsesc.
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Fig. 1. Dinamica repartizirii populatiei dup nivelul de instruire, in %

Sursa: Forta de munca in Republica Moldova: Ocupare si somaj, BNS al RM, Chagindu: Statistica,
2009, p. 35,45, 144; acelagi, 2008, p. 22, 32, 72; acelagi, 2007, p. 18,26, 62; acelasi, 2006, p. 18,28, 64.

In structura populatiei ocupate astfel de deplasiri au fost exprimate si mai clar. fn consecint3,
in 22008, aproximativ 40% din numarul total al lucratorilor ocupati aveau terte studii — Sau
superioare (204%) sau medii de specialitate (16,5%). Ponderea absolventilor cu studii secundare
profesionale a atins 25,5%, a absolventilor liceelor si invagamantului mediu general — 20,2%, a
gimnaziilor — 162%. In acelasi timp, cota lucrtorilor putin instruiti (care au terminat sau nu au
terminat scoala primard) a alcatuit numai 1,2%.

Anual, piata muncii se completeaza cu absolventii institugiilor superioare, ai colegiilor si ai



institutiilor de invaimént secundar profesional (figura 2). in 22008, numénl total de absolventi a
fost aproape 50 de mii de oameni, iar in total in acest an au fost inregistrati someri — 51,7 mii de
oameni.

Trebuie mentionat faptul, ¢4, incepand din a.2004, s-a schitat o tendinga de deplasare a
structurii instruirii absolventilor in directia invagimantului superior, care are loc in rezultatul cresterii
constante a absolvirii specialistilor institutiilor de invatimant superior si reducerii simultane a ritmului
de absolvire a specialistilor cu instruire secundari profesionala. in ultimii ani, a crescut numérul de
absolventi ai instituiilor de invagimant.
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Fig. 2. Absolventii institutiilor de invatamant, mii pers.
Sursa: Piata muncii in Republica Moldova: Culegere statistica, BN'S al RM. Chisinsu: Statistica,
2009, p. 135.

Pe piata muncii din tard creste dezechilibrul dintre cerere si oferta. Ramane tnalt procentul
somajului in réndul tinerilor. Din 51,7 mii de somer, fnregistragi in 22008, 70,2% au varsta sub 34
de ani. Aceasta vorbeste despre calitatea preggtirii specialigtilor si necorespunderii cu cererea lor pe

piaa.

Pe de alta parte, anual, imén vacante aproximativ 15 mii de locuri de muncé, ca regula,
prost platite, care nu corespund parametrilor actuali ai pietei. Astfel, problemele de bazi a
dezechilibrului continua sa raméana dezechilibrul cererii si ofertei fortei de muncd, competitivitatea
scazutd a absolventilor, adaptabilitatea insuficientd a sistemului de instruire la piata muncii, si, ca
urmare, o parte considerabild a absolventilor nu se poate aranja la lucru conform profesiei primite.

Profesia aleasa corespunde, in mare méasurd, studiilor primite pentru 78,8%6 din angajatii cu
studii superioare, 71,4% — cu secundare profesionale, 64,0% — cu medii speciale (tabelul 2).
Ocuparea fortei de munca a persoanelor care au primit studii primare, obligatorii sau studii medii
generale, aproape n intregime, corespunde, iar uneori si depaseste, studiile lor. Dar, trebuie de
mentionat, ci deseori sunt nevoiti sa efectueze o muncd mai inferioard fat de studiile profesionale
primite 15,7% din persoanele cu studii superioare, 29,5% — cu medii de specialitate, 19,9% — cu
secundare profesionale. Motivul poate fi ori nivelul scdzut de studii sau utilizarea ineficienti a



potentialului de nunca a lucratorilor.

Tabelul 2
Corespunderea ocuparii studiilor primite, a. 2008, %

Nivelul de Total Corespunderea ocupatiei cu domeniul de pregg;;:‘ie\/ TR

instruire Corespunde Este inferioara | Este superioara diferi te‘
Total 100,0 79,8 13,3 3.8 3,0
Superior 100,0 78,8 15,7 1,1 4,4
Mediu de 100,0 64,0 295 40 24
specialitate
Secundar 100,0 71,4 19,9 22 6.5
profesional
Liceal/mediu
general 100,0 90,2 0,0 9,2 0,0
Gimnazial 100,0 96,2 0,0 3.3 0,0
Primar /fard | 14 99,3 00 0,0 0,0
scoald primara

Sursa: caleulat de autori dupé datele: Forta de munea in Republica Moldova: Ocupare si somaj, BNS al
RM. Chisindu: Statistica, 2009, p.104.

Tmbunititirea potentialului instructiv. Daci examindm invagimantul profesional ca un
sistem, atunci este necesar de a imparti in doud etape. Prima — insisi formarea profesionala
efectiva. In al doilea rind — eforturile urmétoare pentru aprofindarea, extinderea si completarea
calificatiei dobéandite anterior. Pentru realizarea etapei a doua servesc sistemul de recalificare si
ridicarea calificatiei cadrelor. Recalificarea —instruirea, legata de necesitatea schimbérii specialitatii in
urma schimbérilor in structura profesionald a ocupdrii fortei de muncd, schimbérii capacitatii de
muncd a lucrdtorului i altele. Ridicarea calificatiel — instruire, determinatd de schimbarea
caracterului i conginutului muncii specialigtilor In functia ocupata, de nvechirea morald a
cunostintelor.

La trecerea de la un loc de munci la altul, insotit de schimbarea profesiei, societatea pierde o
parte din potengialul acumulat, deoarece in procesul insusirii de catre lucrétor al noii specialitigi multe
din deprinderile si experienta acumulata devin inutile, daca ele nu pot fi utilizate Ia noul loc de lucru.
Marimea acestor pierderi este cu atat mai mare, cu cit mai departe n sistemul repartizarii
profesionale a muncii stau una de alta profesia nous si cea veche a lucratorului,

Necesitatea implementarii sistemului de studii continue consta in aceea, ¢ peste cativa ani
dupa primirea studiilor profesionale cregte ruptura dintre volumul noilor cunogtinte, referitoare la
profesie, precum si nivelul de pregitire primit. in afari de invechirea partiali a cunostintelor primite
in institutia de invagamant, se pierde si o parte din cunostinte, neutilizate de lucrétor in procesul de
lucru. Este tiintific stabilit, ca dupa absolvirea institutului, anual, se pierd, in mijlociu, 20% din
cunogtinte. Practica aratd, ca pentru sustinerea cunostingelor la nivelul cerinelor actuale specialistul
trebuie, cel putin 4-6 ore pe saptamiand, sa le acorde studierii ultimelor realizzr in ramura n care el
este ocupet.

La sfarsitul anilor | SH8eitkdavalter ifiteppiy 0 forma de instruire
principial noudl — instruirea adulfilor sau invatimantul adaugitor. Invatimantul adiugitor este un



sistem, care este chemat si satisfaca operativ §i intrun grad inalt calitativ §i profesional orice
necesitati de invatare, care apar la om. Este evident, ca daca acest sistem va fi un partener egal pentru
sistemul de instruire de baza, se va putea cu totul altfel aborda organizarea unitagilor medii si
superioare.

Inultimii cinci ani, de 2 ori a crescut ponderea participérii populatiei Moldovei, in varsti de
2564 ani, la capatarea unor studii addugatoare pe parcursul intregii vieti (figura 3). Activitatea
femeilor pentru cpéatarea unor cunostinte adiuggtoare, in a. 2008, a fost mai inalta dect a barbatilor.
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Fig. 3. Dinamica participarii populatiei la instruirea permanents, %
Surse: Forta de munca in Republica Moldova: Ocupare si somaj, BNS al RM. Chigindu: Statistica,
2009, p.184.

Cresterea calificatiei dupa terminarea nvagmantului profesional si a unui timp anumit de
lucru pe profesie este indreptata spre atingerea a doud scopuri:

— asigurarea adaptabilitatii calificrii profesionale la noile tendinte in dezvoltarea tehnica si
profesionala prin instruirea lucrdtorilor la intreprinderile insasi.

—pregatirea carierei profesionale cu trecerea la o treapta mai inalta de calificare in calitate de
specialisti si personal de conducere a verigii de mijloc (de exemplu, maistri, tehnicieni, specialisti pe
intrebarile practice ale organizarii si economiei intreprinderilor, a specialistilor de diferit profil etc.)
prin frecventarea cursurilor Ia intreprinderi sau in instituia profesional de invatamant.

ina. 2008 cursurile de ridicare a calificatiei in Moldova au absolvit 43293 pers., ceea ce este
cu 3784 pers. mai mult, decat in anul anterior. in general, o instruire adiuggitoare primeau specialistii
—83,3% si conducétorii — 12,5%, si numai 4,3% din slyjbasii de alte calificatii au avut posibilitatea
de a spori nivelul sdu de instruire (tabelul 3). Dupa locul de instruire, preferinta s-a dat institutiilor de
invagimant de stat din republicd. Acolo au trecut pregatirea 88,1% din specialisti, 9,2% din
conducitori si 2,7% din lucrdtori de alta calificatie.

Multe organizatii considerd mérirea investitiei in dezvoltarea personalului un factor principal



in lupta concurenti si investesc in pregitirea si recalificarea colaboratorilor in cadrul firmei. in cadrul
unitatii si-au ridicat calificarea 79,3% de specialisti, 15,9% de conducétori $14,9% de lucratori de alte
califican. Activa a fost instruirea peste hotare, mai des in tarile CSI, specialistii —69,2%6, conducatorii
—292% i alti ucratori —1,5%.

Tabelul 3
Repartizarea functionarilor dup locul unde au avutloc cursurile de instruire, a. 2008, %
Inclusiv:
Total conducatori specialisti alti functionari
Total instruiti 100 12,5 83,3 43
din care:

in cadrul organizatiei (firmei) 100 15,9 79,3 49

in 1nst{tu}1116 de invatamint de stat din 100 9.2 88,1 27
republica

n strainatate 100 29,2 69,2 15

din care, in statele C.S.I. 100 25,8 71,7 2,4

Sursit: Calculul autorilor dupa datele: Piata muncii in Republica Moldova: Culegere statistica, BNS al
RM Chisinau: Statistica, 2009. p.144.

Programele de dezvoltare a personalului contribuie la formarea fortei de munca, care are
capacitifi mai fnalte si 0 motivatic mai putemica pentru indeplinirea sarcinilor, care stau in fata
organizatiel. Fireste, ca aceasta duce la cresterea productivitagii muncii, ceea ce nseamna si la
Cresterea valorii resurselor umane ale organizaiei. invaimantul, pregiitirea profesionali si instruirea
pot avea un rol nsemnat in acordarea bazei pentru cresterea economica, a activititii sociale si a
dezvoltarii personale.
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PARTICULARITATILE OCUPARII FORTEI DE MUNCA INMOLDOVA
Eleonora CIOBANU, cercet st, IEFS
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The rate of occupation of the labour force by age and sex is examined. The distribution of the oocupied
population of Moldova by branches of national economy and by property forms in acoordance with the location
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place is also examined here.
Cuwvinte cheie: lege, ocuparea fortei de muncd, grupe de Varsid, pensionari, forme de proprietate.

Ocuparea forfei de muncd reprezinth unul din cel mai importanti  indicatori
MACIOeCONOMIC, care caracterizeaza ocuparea populatiel in activitatea economica. producatoare de

bunuri si servicii pentru obtinerea veniturilor atét sub forma de salarii, cit si in naturd. Totodata,
ocuparea fortei de munca are un caracter social pronunat, reflectind gradul de autorealizare a
individului in conditiile dezvoltarii social-economice a societatii.

Situatia de pe piata de muncd, coraportul dintre cererea si oferta locurilor de munca
influenteazi alegerea profesiunii, a locului de munca si gradul de participare la procesul munci, find
determinatd atit de structura economiei nationale, politica economicd, sociala si distributiva a
statului, cit si de sistemul de norme si valor, existent in societate.

De gradul ocuparii fortei de munca depinde nivelul de trai al populatiei, cheltuielile statutui
pentru preggtirea profesionald, ridicarea gradului de calificare si recalificare a persoanelor apte de
munca, plasarea lor in cAmpul muncii, precum si protectia sociald a celor rimasi fard un loc de
munca.

Pentru stoparea schimbérilor negative, care persista pe piata muncii, Guvernul Republicii
Moldova, pe parcursul ultimilor 7 ani, a adoptat un sir de acte legislative si normative. Astfel, in anul
2003, Parfamentul a adoptat Legea privind ocuparea forfei de munca si protectia sociala a
persoanelor, aflate in cutarea unui loc de munca [ 1]. Aceasta Lege da definitia populatiei ocupate ca
o totalitate a persoanelor, care desfasoard o activitate economica sau sociald, producatoare de burnuri
si servicii, de cel putin o ord (pentru persoanele ocupate in gospodiria auxiliard cu producere de
produse agricole, in exclusivitate, pentru consumul propriu (al gospodsriei), durata minimé este de
20 de ore saptamanal) cu scopul obtinerii unor venituri sub forméa de salarii sau alte benefici.

Conform art. 9 al Legii in cauzd, in domeniul ocupdrii fortei de munca sunt antrenate
urmétoarele institutii: a) Ministerul Muncii, Protectiei Sociale si Familiei; b) ministerele si
departamentele de specialitate; ¢) Comisia Republicana pentru Negocieri Colective; d) patronatele si
sindicatele; €) Casa Nationalad de Asigurdri Sociale; f) Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de
Muncg; g) Inspectia Muncii; h) autoritatile administratiei publice locale; 1) comisiile de ramurd si
comisiile teritoriale pentru negocieri si dialog social; j) angajatorii; k) agentiile private de ocupare a
fortei de munca; ) ONG-le, m) organismele internationale, etc.

Inart. 16 al Legii privind ocuparea fortei de munci i protectia sociali a persoanelor aflate in
cautarea unui loc de muncé, sunt prevazute serviciile de realizare a posibilitatilor de ocupare. Cele
mai importante sunt: a) consultanta si asistent pentru initierea unei activitdtii de intreprinzator; b)
subventionarea costurilor fortei de munc; ¢) stimularea mobilitagii fortei de munca; d) orientarea si
formarea profesionala.

Masurile active de stimulare a ocupdrii forfei de munca se realizeaza prin intermediul
serviciilor specializate, prestate de agentii sau de alfi firnizori de servicii similare din sectorul public
sau privat, prin stimularea anggjatorilor de a primi la lucru someri si absolventi ai institutiilor de
invagimant superior.

Conform art. 23 al acestei Legj, intreprinzitorii, care anggjeazd la lucru absolventii



institugiilor de invagimant superior finantati din bugetul de stat, primesc din conful acestuia cate un
salariu minim pentru fiecare absolvent timp de 12 huni. In acelasi timp, la angajarea absolventilor
invalizi de gradul III, suma mentionatd se plateste timp de 18 luni. Principala conditie pusa
angajatorilor este si nu desfaca contractul individual de lucru al acestora cel putin 3 ani de la data
incheierii. In cazul, cAnd angajatorii, din propria iniiativi, desfac contractele individuale de munci
cu absolventii institugiilor de stat inainte de termenul prevazut, ei sunt obligati sa restituie sumele
plétite pentru fiecare absolvent. Modul de stimulare a angajatorilor pentru incadrarea in munca a
absolventilor institutiilor de Tnvatamént superior, finantati de la bugetul de stat, se stabileste de catre
Guvemul Republicii Moldova.

In afard de Legea sus-umitd, in ultimii ani au mai fost adoptate un sir de Hotirdri ale
Guvernului in vederea ocupérii fortei de munca din tard. Printre ele se afla si Hotirarea Guvermnului
RM cu privire la mésurile de realizare a obiectivelor privind crearea, catre 22009, a 300 mii locuri
de munca si majorarea salariului mediu lunar pe economie pana la echivalentul de 300 dolari SUA
(220006) [2]. Prin aceasta hotarire, ministerele de resort si autorititile administratiei centrale si publice
locale, precum si UTA Gagauzia au fost obligate sd prezinte Ministerului Economiei rapoarte
privind crearea locurilor de munca si deschiderea filialelor intreprinderilor din ramurile economiei
nationale in mediul rural.

in 22007, a fost adoptati Strategia nationali privind politicile de ocupare a fortei de munci
pe anii 2007-2015. Ea prevede ammonizarea legislatiei muncii din Republica Moldova cu cea a
Uniunii Europene si a Organizaiei Intemationale a Muncii. Crearea locurilor noi de munca va duce
lamicgorarea sardciei si la cresterea coeziunii $i incluziunii sociale a populaiei vulnerabile [3].

fn 22008, a fost adoptati hotirdrea Guvernului cu privire la Planul nagional de actiuni pentru
ocuparea fortei de munca pe anul 2008 [4]. Principalul scop al acestui plan este luarea mésurilor in
vederea indeplinirii punctului 4 al Hotrarii Guvemului pentru aprobarea Strategiei nationale privind
politicile de ocupare a fortei de munca pe anii 2007-2015.

Desi au fost luate mésurile legislative, in Republica Moldova, totusi, se observa o reducere a
ratei de ocupare a populatiei aproape Ia toate grupele de varsta.

Cerintele mai inalte faa de pregatirea fortei de munca a dus in perioada analizata (aa.2006-
2008) la 0 anumit scidere a ratei de ocupare a populatiei in grupele de varsta 15-29 ani cu 0,1 pp,,
4559 ani—cu 3,3 pp. si in grupa 65 ani si peste—cu 1,8 pp. (takelul 2).

Tabelul 1
Rata persoanelor ocupate dupa grupele de varst: si sex, %
Grupele de virsta
Total 65 ani si

15-29 ani 30-44 ani 45-59 ani 60-64 ani

peste
TOTAL
2006 43,8 251 59,0 67,8 32,4 12,8
2007 42,6 24,5 60,1 65,8 33,0 12,3
2008 42,5 25,0 60,7 64,5 33,2 11,0
BARBATI

2006 47,7 21,7 58,8 69,6 45,3 17,1
2007 44,8 26,5 58,6 68,3 417 17,6
2008 45,1 26,8 59,4 68,0 44,1 15,8




FEMEI
2006 40,6 22,4 88,6 66,1 23,0 10,3
2007 40,6 22,4 61,6 63,8 26,2 9,1
2008 40,2 23,1 62,0 61,3 24,9 8,1

Sursa: Calculat de cétre autor in baza datelor BNS: Distribugia persoanelor ocupate dupa categorii de
varsta si sex, http:/Amwwv statistica.mdipageview:php?l =ruidc=320&id=2294

Acest fenomen poate fi explicat atat prin schimbarile structurale din economia nagionala, cit
si prin iegirea populaiei la pensia de varsta. O crestere nesemnificativa, faga de 22006, a ratei de
ocupare se observa in 22008 numai la grupa de varsta 3044 ani (cu 0.3 pp.) si grupa de pensionari
60-64 ani (cu08pp.).

Astfel, constatim o crestere, in a.2008, a ratei de ocupare a bérbatilor cu varstd 30-44 ani de
0,6 pp. fota de 22006. Totodatd, poate fi observati o ratd de ocupare mai mare a barbatilor de vérsta
aptd de munca (grupele 15-29, 45-59, 60-64 si 65 ani si peste), comparativ cu cea a femeilor.

Aceasta crestere poate fi explicata de faptul, ca patronii angajeaza la lucru mai mult béarbati
tineri datorita caracteristicilor proprii acestei categorii de populatie: definerea specialitatii, mobilitate si
forta fizica mare, precum si o mare libertate in familie — mai pugin se ocupa de copii i nu pleaca in
concedii de matemitate.

In tarile cu economie de piati, un grad inalt al ocupéri fortei de munci a femeilor se observa
numai la varsta tandra (15-29 de ani). Apoi ocuparea forfei de munca a femeilor se reduce brusc si
abia la Vérsta de 3540 de ani creste din nou. Acest fenomen se explica prin faptul, ca anume la
varsta de 2529 de ani femeile isi indeplinesc functiile lor principale de baza, de reproducere a
populatiei si de educatie a copiilor, cu conditia preluarii functiei de asigurare materiald a familiei de
catre barbati

In Moldova, n anii 2006-2008 a avut loc un fenomen opus celui din tirile dezvoltate. Rata
femeilor ocupate de 15-29 ani a crescut cu 0,7 pp. fata de a.2006, scazand brusc cea a femeilor de
3044 ani cu 26,6 pp. si cu 48 pyp. a femeilor de varsta 45-59 ani. In a.2008, la grupa femeilor de
60-64 ani, din nou, are loc o crestere a ocupdrii fortei de munca cu 1,4 pp. fata de a2006.

in grupa de varsta 3044 ani, rata ocupérii femeilor in cAmpul muncii, pe parcursul aa.2006-
2008, a fost mai mare decét rata de ocupare a bérbatilor din aceeasi grupa de varsta. in grupele de
varstd 45-59 ani, 65 si peste, se observa o reducere considerabild a ratei ocupdni femeilor,
comparativ curata de ocupare a barbatilor.

Reducerea gradului de utilizare a fortei de munca a femeilor este conditionatd, in primul
rénd, de procesele ce se desfasoard in cadrul economiei Moldovei, care influenteaza negativ asupra
gradului de utilizare a fortei de munca a tuturor grupelor socio-demografice. Ponderea mai mici a
ocupdarii fortei de munca a femeilor atesta faptul, ca femeile sunt mai putin adaptabile la modificarile
structurale ale economiei nagionale, intampina greutéti la reangajarea lor in cAmpul muncii, ceea ce
duce la o mobilitate mai redusa alor.

A doua categorie socio-demograficd importanta de utilizare a forfei de munca, care
reprezintd interes prin calititile sale specifice, este tineretul. Ea include populatia, incadrata in cAmpul
muncii intre 1529 de ani. Functia economica i sociald a tineretului in domeniul ocupérii forfei de
munca se determin prin rolul ei in crearea potentialului de munca al trii (tabelul 1). Pe parcursul
ultimului deceniu, cota tineretului ocupat a suferit 0 scadere permanents, constituind, in 2.2008, 25%
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din numérul populatiei ocupate. Aceasta scadere este legata de reducerea natalitatii in anii "90 si de
faptul, ca cel mai mulfi dintre tinerii de 1621 de ani isi continua studiile in institugiile de invatamant
special.

O alta categorie socio-demografici ocupati pe piata muncii sunt pensionarii incadrati in
campul muncii. Aceasta categorie a populaiel se caracterizeaza prin continuarea activitaii la locul
de munca si dupa iesirea la pensie. Acest fenomen este determinat de reducerea brusca a veniturilor
reale ale intregii populatii, care a afectat cel mai mult pensionarii, pensiile cirora, la etapa actuala,
sunt foarte mici si nu pot asigura un nivel decent de viaga.

Particulanititile acestei categorii de varsta sunt: nivelul nalt de cunostinte profesionale, o
mare experienta practica, dar, pe de alta parte, mobilitatea redusa, starea sanatitii proastd, fapt, care
reduce posibilitaile lor de redistribuire pe domenii si profesie. n rindul pensionarilor incadrati in
campul muncii predomina barbetji.

Lucratorii mai in varsta au o atitudine mai toleranta fati de nivelul mic de retribuire a muncii
si chiar se impaca cu reducerea acesteia sub influenta conjuncturii economice nefavorabile. Fi, de
reguld, ocupa locurile de muncd neprestigioase pentru multe grupe de populagie. Pentru muli
pensionari, In special, cu capacititi de munca limitate, este important sa dispuna de un castig
suplimentar cit de mic la pensie. In ultimii ani, un numér considerabil de pensionari se stiruie si-si
pastreze locul lor de munca daci acesta este bine remunerat. Pe parcursul ultimilor ani, rata de
ocupare a populaiei din grupele de varsta 60-64 ani si 65 si peste a scizut continuu, atingand, in
a2008, 33,2% si 11% corespunzitor. Rata de ocupare a barbatilor si a femeilor din aceste grupe a
scazut ina2008 pandla 15, 8% i, respectiv, 8,1 %.

Ocupidrii fortei de munca a populatiei este determinatd de asemenea de particularitiile
structurii ramurale a economiei tirii. in Moldova, o parte considerabild a populatiei este ocupati in
sectorul agrar. In 2.2008, ponderea lor a constituit 31,1%. Acesta este un nivel destul de nalt,
comparativ cu tarile dezvoltate. Totodatd, este necesar de mentionat, ca, in perioada aa.2001-2008,
ponderea persoanelor, ocupate in acest sector in Moldova, s-a redus practic de dou or.

In rezuttatul transformérilor din economie, are loc trecerea fortei de munci dintr-o ramurs a
economiei nationale in alta. in perioada aa2006-2008 in agriculturs, silvicultur si pisciculturd, sa
inregistrat o scidere a ponderii populatiei ocupate cu 2,5 pp. in acelasi timp, s-a inregistrat o crestere
cu 1,5 pp. a ponderii celor ocupati in sfera industriei si constructiilor si cu 1,1 p)p. a celor ocupafi in
servicii comerciale si servicii sociale (tabelul 2).

Tn perioada anilor 2006-2008, populatia ocupata in agriculturd, silviculturd, pisciculturd a
scazut cu 8% fata de a.2006, constituind, in 22008, 31,1% din populatia ocupata a tarii.

Tabelul 2
Repartizarea populatiei ocupate a Moldovei pe ramurile economiei
2006 2007 2008
mii pers. % mii pers. % mii pers. %
Total 1257,3 100,0 1247,2 100,0 1251,0 100,0
Agriculturd, silviculturd, piscicultura 4224 33,6 408,6 32,8 388,6 31,1
Industrie i constructii 228,6 18,2 233,8 18,7 246,2 19,7
Servicii comerciale si servicii sociale 606,3 48,2 604,8 48,5 616,2 49,3

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor: Piata fortei de munca in RM, 2008, p. 42; Forta de munca in



RM, Ocupare si somaj, 2009, p. 49, 50.

Aceasta scadere a numarului populatiei, ocupate n agriculturd, silviculturd si pisciculturd, a
dus la o repartizare a populatiei ocupate in diferite forme de proprietate. In perioada 22.2006-2008, a
avut loc o scadere constantd a populatiei ocupate in sectorul public, atat in total pe tard — cu 4,5 p.p.,
cit si a populatiei urbane in acest sector — cu 1,9 pp. Totodata populatia rurala ocupata in sectorul
publicacrescutcu 05 pp. (figura 1).
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Fig. 1. Repartizarea populatiei ocupate dupé forma de proprietate si locul de resedingi in 22.2006-2008, %
Sursa: Elaborat de autor i baza datelor BNS: Piata fortei de munca in RM, 2008, p. 39; Forta de
nunca in RM, Ocupare si somaj, 2009, p. 116.

Ponderea populatiei tAirii, ocupate in sectorul privat, a crescut in aceasti perioads cu 1,2 pJp,
ponderea populatiei urbane, ocupate Tn sectorul privat, a crescut cu 2.9 pp, atingdnd in a2008
69,7% din totalul populatiei urbane, ocupate in economia nationald. Ponderea populatiei rurale,
ocupate in sectorul privat, a crescut cu 0,1 p.p., atingénd 75,3% din populatia rurald ocupata in cadrul
ntregii economi.

Pe parcursul anilor 2006-2008, s-a observat o scadere constanti a ponderii populatiei
ocupate in alte forme de proprietate, indiferent de locul de resedinga. Astfel, ponderea populatiei
ocupate in alte forme de proprietate s-a micsorat cu 0,7 pp., atingand in a2008 3,9% din populatia
ocupatd in cadrul intregii economi.

Ponderea populatiei urbane ocupate in alte forme de proprietate, in a.2008, s-a redus cu 0,7
p.p., atingdnd i 22008 59%. Ponderea populatiei rurale ocupate in alte forme de proprietate in
totalul populatiei rurale ocupate, in 22008, s-a redus cu 0,6 pJp., atingdnd in a.2008 2,2%.



Concluzii:
L in rezultatul proceselor din economia nationals, a avut loc o crestere a ratei de ocupare a
barbatilor de vérsta 3044 ani si a femeilor de vérsta 15-29 ani. In restul grupelor de vérstd, a avut loc
o scadere aratei de ocupare a populatiei republicii.
2. Aawtloc o redistribuire a populagiei ocupate in agriculturd, silviculturd si pisciculturd n
celelalte ramurri ale economiei nationale.
3 A crescut ponderea populaiei ocupate in sectorul privat din cadrul economiei nationale, cit
si dupé locul de resedinta.
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FACTORI DECLANSATORI AI VIOLENTEI
FAMILIALE IN MEDIUL URBAN

Cristina CRUDU, drd,, IIESP
Recenzent: Andrei TIMUS, m. ¢. al ASM

The factors that generate domestic violence are very numerous and they are emphasized by their
complexity. Domestic violence stays at the origin of the most difficultt social problems of communities, but the
proportion of the phenomenon is underestimated by statistics, both on national and intermational levels.

Domestic violence has become a global problem specific for almast all the countries in the world, that is
well concealed and disguised through many false representations aboout the tradiitional role of men and women
infamily and society.

Domestic violence till remains a hidden tendency. As long as domestic violence is being ignored,
allowed to continue its secret and devastating existence, we cannot speak of a real social policy, looking forward



to individual and family life of a high quality. No matter how much we try to study this phenomenon, we would
not eradicate it completely, and the main cause is the presence of hidden information and lack of trangparency in
studying the problem of domestic violence.

Cuwvinte cheie: violen, factori declansators, familie, victimd, cauzele violengei familiale.

Casitoria, ca institutie, a aparut cu mult inaintea crestinismului, jucand un rol crucial din
punct de vedere social si economic. O comuniune de viata si de iubire este un bun autentic al
umanitii, este unul din evenimentele de seama din viata oamenilor si 0 uniune liber consimtita cu
scopul de a forma o familie [3]. Familia este considerata temelia societagii. Ulterior, ea devine
element de stabilitate sociald, deoarece relatiile din cadrul ei dau tonul relagilor din societate.
Stabilitatea i determiné stabilitatea societatii. intrucat anume de acest element depinde prosperitatea
unui stat, pe langd multe alte elemente de o importantad majord, evident, acesta este cointeresat in a
evita aparitia unei crize familiale. in general, criza familiei este perceputi de citre specialistii din
domeniul stiintelor socio-umanistice ca simptom al crizei societitii contemporane. In acest context,
evidentiem, cd dimensiunile fenomenului dezorganizani familiale se extind i devin tot mai
complexe. Sindromul périntelui pierdut, inhibarea, vinovatia, comportamentul deviant, rizbunarea,
fuga de acasi — toate acestea sunt doar citeva dintre stirile caracteristice unui copil victima a
conflictelor intrafamiliale. fn aceste situatii dificile, mentionsm importanta rolului asistentului social
i, respectiv, a procesului de mediere realizat de specialistii in domeniul asistentii sociale cu familiile,
in care predomina situatiile conflictuale. Pentru aceasta, este benefic de a studia si elucida sarcinile si
atribugiile specialistului i procesul de mediiere a conflictelor intrafamiliale, avand posibilitatea, in
acest caz, de a contribui la diminuarea fenomenelor elucidate anterior.

Dupa cum ne dam bine seama, crizele trec treptat in violenta propriv-zisa, aceasta devenind
o problema globald, cu care se confiuntd toate trile lumii, bine camuflati si deghizatd prin
ntermediul multor reprezentan gresite despre rolul traditional al barbatului si al femeii in familie si
socigtate. Violenta in familie raméne, in mare masurd, ascunsd. Unul dintre motive este teama:
victimelor le este fiica sa vorbeasca despre incidentele, care implica acte de violenta asupra lor. Spre
deosebire de alte situatii, violenta familial constituie un secret foarte bine pazit din cavza solidaritiii
in pastrarea Unei imagini pozitive a familiel.

Fiecare dintre noi stie foarte bine ce este violenta. Ea ne evoca in minte moarte, torturd,
masacre, 1iizboi, oprimare, criminalitate sau terorism, epurare si genocid. Intr-un registru mai putin
dramatic, ne gandim la «dipsa de civilizatiey, insulte si injurii, nepolitete si atitudini nerespectuoase.

Cu toate ca este un fenomen atat de cunoscut, nu este usor si ajungem la o definitie
satisficatoare si, in acelasi timp, consensuald. Unii evoca in mod spontan folosirea fortei si se
focalizeaza asupra vatamarilor fizice. Avand n vedere variabilele juridice sau socio-institutionale,
altii pun accent pe transgresarea sau violarea normelor si, in special, nommelor privind legalitatea.

Lucrarile lui Georges Sorel, Hannah Arendt sau, mai aproape de noi, cele ale lui Charles
Tilly si Julien Freund, ne permit sa studiem mai profund fenomenul si ne supun atentiei urmétoarele
aspecte privind violenta: extinderea fenomenului si relativitatea sa, modalitigile de abordare si
evolutia sa, uzajul si finalitatile sale, caracteristicile fenomenutlui i factorii si explicativi, politicile de
mediere si prevenire a fenomenului si eficacitatea lor. Diverse puncte de vedere exista nu numai cu



privire la definirea violentei, ci si cu privire la forme si cauze, dar, pentru a evita informarea teoretica,
deseori inhibatoare, vom relata doar ceea ce este esential. Deci, cu privire la formele violentei, vom
evidentia urméatoarele;
> Violenta verbali este apelata pentru a controla o persoan sau emotiile ei. Violenta verbala
se poate prezenta sub diverse forme: tipete, insulte, ridiculizarea aspectului fizic etc.
»  Violenti psihologici vizeazi emofile unei persoane, presupune in special ranile
emotionale nevindecabile. Cuvintele urmétoare sunt exemple de violenta emotional: “Este vina ta
ci...”, “Dacanu te culci cu mine, nu te voi mai ubi...”
> Violenta fizica insumeazA toate actele fizice, care se fac cu intentia de a rani sau de a face rdu
unei persoane.
»  Violenta economica presupune controlul financiar si limitarile financiare, interzicerea de
ncadrare intr-un anumit gen de munca, interzicerea de a invaga ori de ridicare a calificarii.
>  Violenta sexualii desemneaza actul sexual sau exploatarea sexuald, fard acordul persoanei.
Actele, considerate drept violenta sexuald, sunt: violul conjugal sau intr-o relatie, hirtuirea sexuala,
folosirea unei persoane pentru satisfacerea nevoilor sexuale [1].

Cuprivire la cauzele violengei familiale, putem mengiona vrmatorii factori:
. Social —inrddacinarea traditiei, potrivit careia «barbatul este capul familiei» si el decide toate
problemele legate de aceasta, la care se adauga obiceiul educarii copilului prin bétaie;
. Economic—situarea a mai mult de jumatate din familii sub pragul minim de sardicie duce la
amplificarea stresului cotidian. Nu trebuie de uitat, ¢ violenta in familie se manifesta la fel de des si
in familiile cu un nivel ridicat de educatie si bunastare;
. Politic-legislativ — considerarea familiei i a spagiului sau de viefuire ca fiind tabu, de
«neanalizab» chiar si pentru organele legii si inexistenta, pand in anul 2000, a unor prevederi legale
privind violenta in familie in Codul Penal
. Individual — personalitatea, temperamentul si caracterul indivizilor sunt factori psihologici
ai violentei in familie. De regul, in conditiile existentei unei personalitati dezechilibrate, cel putemic
isi descarca agresivitatea asupra celui slab, parintii asupra copiilor, tinerii asupra varstnicilor. Gelozia
r@méane o cauza principala a violentei in familie [ 1].

Cauizele specifice ale violentei in familie:

Atitudinea negativi fag de femeie / emanciparea femeii;
Cultura/ educaia rigidd;
Traditionalisnud privind rolul barbatului / femeii;
Neasumarea responsabilitifii;
Inegalitatea de sanse Oe TaCto intre barbagi/ femei;
Nenudgumirile la locul de muncd;
Consunu de alcool sau substange nocive;
Neincredereainsine;
Imaturitatea emotionald;
Temperamentul violent;

AN N N N N N Y N N N NN



v Stareade sandtate specifica;
v Gelozia/spiritul posesiv.

i procesul cercetirii fenomenului dat, s-a constientizat faptul, ¢ familia, in loc 3 fie 0 zond
de securitate si protectie, un loc, in care persoana sa-gi gaseasca linigtea si infelegerea, se transforma
ntr-o adevarata ,,zona de actiuni militare”, iar, din aceasta cauz, suferd cei mai slabi —fermeile, copiii
sau neputinciosil.

In procesul investigirii, au intervievati specialisti din diferite domenii (au fost realizate
interviuri cu expertii din domeniul psihologiei, teologiei, jurisprudentei si asistentei sociale) pentru a
intelege, care ar fi cauza esentiala a violentei domestice i, Tn urma realizini interviului, putem
concluziona urméatoarele:

Conflictul in cadrul familiei reprezint lipsa unui compromis intre parteneri, o neintelegere,
dorinfa de a impune celuilalt partener o opinie sau un scop. Familiile, care se confiunta cel mai
frecvent cu asemenea probleme, sunt cele casatorite de 1-5 ani i cele cisatorite de 16-25ani;

In ceea ce priveste cauzele aparitiei conflictului, expertii din domeniul psihologiei au
specificat urmétoarele cauze: lipsa comunicarii, tendina de dominare, egoismul, deprinderi de viata
negative. Juristii au mentionat urmétoarele cauze: lipsurile financiare, abuzul de alcool. Expertii din
domeniul asistentei sociale au evidentiat cauze, ce tin de problemele saréciei, somajul, modele
diferite de convietuire, care au existat in familile de origine a sotilor. Specialistul in domeniul
teologic a mentionat, ¢ cauzele principale sunt imoralitatea si lipsa educatiei moral-spirituale.

Pentru a efectua conexiunea dintre comun i stiintific, a fost cercetata si opinia publica cu
privire la fenomenul violentei domestice, fapt, in umma camia s-au concluzionat unméatoarele:
Jumétate din persoanele intervievate au mentionat, ca au auzit despre violenta in familie, insd nu stiu
prea multe detalii despre acest fenomen. Persoanele ce au afirmat, ¢a violena este o problema
actuala in Republica Moldova, constituie 41%6 din intregul esantion. Violenta fizica este cel mai bine
cunoscut in rndul respondentilor, find mentionatd de 84% persoane. Putin peste jumétate dintre
respondenti au mentionat, ci violenta poate fi si de ordin psihologic. Faptul, ¢ fenomenul dat poate
fi clasificat ca violenta verbala si sexual, a fost marcat de aproximativ 40% dintre participanti si doar
17% respondenti au subliniat motivul economic, care contribuie nemijlocit la aparitia violentei in
cadrul familiei. Alcoolismul reprezintd cauza principald a violentei in familie, fapt recunoscut de
catre 79% dintre participantii la studiv. Pe al doilea loc se afla sardcia, cauza enuntata de catre 54%
dintre persoanele intervievate. Pozitii de frunte detin nivelul scizut de educatie si somajul, cauze
votate respectiv de 48% 5146%%.

Cote semnificativ mai mici au dobandit asa motive, ca prefuarea modelului autoritar din
familie (17%) si emanciparea femeii (8%). Srdcia §i somajul intrunesc cota cea mai mare de
respondenti intre populagia din mun. Bl

Respondentji cu varsta de peste 45 de ani inregistreaza cea mai mare pondere (62%6) atunci,
cand vorbim despre séracie ca fiind motiv al violentei in familie. Cota cea mai mica, in acelasi
context, a fost inregistrata de catre adolescenti (42%6). Mai mul{i respondenti cu varsta de peste 25
ani considera nivelul scazut de educatie si somajul ca fiind cauzele principale ale violentei in familie.

S-a observat, ¢ mulfi respondenti intAlnesc unele greutati raspunzand la intrebari cu privire
la formele violentei, majoritatea spunand ca violenta este doar cea fizicd, pe cand, auzind si de alte



forme, mentionau, ca nu aumai auzit. Si, chiar daca cunostintele comune obtinute la nivelul simutui
comun sunt corecte, ele intotdeauna au un caracter particular, Aceasta se explica prin faptul, ca
indivizii cunosc anumite fragmente ale socialului si, in consecintd, cunostintele obtinute, chiar daca
sunt corecte, nu trebuie extrapolate asupra intregului.

Deci, daca ar fi sa vorbim de datele statistice, ce vin s confirme amploarea fenomenuhui,
atunci putem mentiona urmétoarele:

Datele Studiului Demografic si de Sandtate din Republica Moldova:

- in RepublicaMoldova, dous din cinci femei au fost supuse unei sau altei forme de violent:;

- V4 din toate femeile intervievate (27%) au fost supuse violentei in familie cel putin odats;

- Circa 1/3 din femeile cu varsta intre 30-40 de ani au suferit in urma violentei de la vérsta de
15ani;

- Aproximativ 20% din femei sunt abuzate in familie, inclusiv sunt batute de sofi , sistematic”
sau deseori;

- 60% din femeile divortate declard, ca au fost supuse diferitor forme ale violentei in familie;

- 18% din fermeile cu studii superioare au declarat, ¢ au suferit in urma violentei, comparativ
cu 28% dinfermeile cu studii secundare;

- 29% de femei din mediul rural declard, ¢ au avut cazuri de violend in familie in
comparatie cu 24% de femei din mediul urban [1].

Cercetarile, efectuate n diferite {ari, au scos la iveald proportia ingrijordtoare a violentei
asuprafemeilor:

- in SUA, se apreciazi ca fiind cuprinsi intre 1,8 si 4 min. de femei (Brukcner, 1982): alte
studii vorbesc de 12 min. de femei maltratate in familie (Pagelow, 1984);

- in Germania, aprecierile sunt intre 100 mii si 4 min. de femei (aproape fiecare a treia femeie
casatoritd) pean (Lau, 1979);

- Studiile, intreprinse in Finlanda, aratd, cd numéarul femeilor victime ale violentei n familie
este intre 40.000 si 60.000 1n fiecare an [2].

Cercetarile aratd, ca cele mai multe abuzuri au loc acasd, intre membrii familiei si ¢a din
confruntarea dintre femei si barbati, victime sunt mai ales femeile, iar autorii sunt in majoritatea
cazurilor barbatii. Dobash & Dobash au constatat, ¢, in 91% din cazurile de violenta domestica,
autorii sunt bérbati, fermeile —doar in 9%.

In cazurile de violentd in familie, sunt victime:

- 76% femei;
- 11% copii;
- 1% bérbati.

Dintre victimele agresiunilor mortale, au fost:

- 53% fete si fermei;
- 43% victime ale membrilor familier;
- 9% victime ale unei persoane necunoscute [2].

Chiar daca toate aceste date statistice sunt confirmate, totusi, se considerd, ca amploarea
fenomenului este subestimatd de catre statisticile existente, atit la nivel national, cit si la nivel
mondial. Stabilirea unei statistici referitoare la acest fenomen ridica o serie de probleme si limitéri, in



principal datorita faptului, ca populafia vizatd reprezinta o populagie ascunsa.

In concluzie, mentiondm faptul, ¢ factorii ce genereaza violenta familiala sunt destul de
multipli si se evidentiazi prin complexitatea sa. Violenta in familie se afl la originea celor mai
dificile probleme sociale ale comunitagilor. Pare de necrezut faptul, ca atentia publica si a
specialistilor pentru aceastd maladie sociala dateaza de putin timp. Atita vreme, cit violenta
domestica este ignorata, lasata sa isi continue existenta secretd si devastatoare, nu putem vorbi de o
reald politica sociald, tnzand spre o buné calitate a viefii individului si a familiei. Cit nu ne-am stradui
si nu am mai cerceta acest fenomen, in orice caz, nu am putea sa-| combatem complet, iar cauza
principald este nedivulgarea informatiei ascunse si lipsa transparentei in studierea problemei
violentei familiale.
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POLITICELE RE(V}LEMENTAVRII NORMATIVE
DE LIBERTATI ALE MARII LIBERE

Vasile CHESCA, drd,, UTM
Recerzent: lon SARBU, dr. hab., prof. univ,, ASEM

This article shows the analyze of legal settlements of freedom of the high seas, witch involves necessaries
policies to be applied for a good functioning of a maritime companies management. The high seas are open to
all States, whether coastal or landHocked and this freedom it’s regullated by the Geneva Convention (1958) and
Montego Bay Convention (1982). Peaceful use of the high seas it's an important condition on intemational area,
that permits a normal economical activity of maritime companies.

Articolul de fagi prezinid o analizi a reglementarii normative de libertiafi ale marii libere, care
incorporeaza politicile necesare de a fi aplicate pentru o bund fimctionare a managementului companiilor
maritime. Marea liberd este deschisi tuturor statelor, fie ele riverane, fie fard litoral, si aceastd libertate este
reglementata prin Convenia de la Geneva (1958) si Conventia de In Montego Bay (1982). Utilizarea pasnici a
marii libere este o condifie importantd pe plan intermational, care permite o activitate economica novmald a
companiilor maritime.

Cuwvinte cheie: reglementari, normative, liberteigi, marea liberd, politici.

Principiul libertatii reprezinta consecinta necesara absentei suveranitaii teritoriale a Statelor



asupra mirii libere. indatd ce “nici un stat nu poate pretinde in mod legjtim supunerea vreunei parti
oarecare a marii libere suveranitaii sale’” (Conventia din 1982, art. 89), aceasta este ““deschisa tuturor
statelor”, fie ca sunt riverane sau fard litoral (art. 87, Conventia din 1982 si art. 2 Conventia din
1958). In realitate, libertatea mérii libere se descompune in libertiti, pe care Conventia de la
MomegoBayleenmnelamaIt 87

Libertatea de navigatie;
- Libertatea de survol;
- Libertatea pescuitulu;
- Libertatea de a pune cabluri si conducte submarine;
- Libertatea de constructie a insulelor artificiale;
- Libertatea ceroetarii stinifice.

Ultimele doua libertati nu erau explicit prevazute de catre art. 2 al Conventiei din 1958, dar
sunt traditionale.

Cele doua conventii (1958 si 1982) nu stipuleaza nimic in ceea ce priveste libertatea mérii
libere in timpul conflictului armat intemational. Ori exista totusi o libertate in timpul rEzboiului:
libertatea beligerantilor de a se bate intre ei in marea liberd, care primeaza asupra celei a non-
beligerantilor pentru ¢ acegtia nu pot beneficia pe timp de rézboi de libertatea lor decét sub rezerva
controtului beligerantilor. Practica conventionald confirméa aceastd primordialitate a exigentelor
Strategiei navale. Astfel, numeroase acorduni privind utilizirile mérii precizeaza ca dispoziiile lor
sunt suspendate pe timp de réazboi.

Egalitatea in utilizarea mérii libere, recunoscutd tuturor statelor, poate antrena conflicte intre
exercitarea acestor libertati de catre unele si altele. Solutia lor este abordarea cu prioritate i fara
dispozitii contrare in legislatia interné.

Actualmente, problema compatibilitatilor utilizarilor * privative’” ale miérii libere cu libertatile
recunoscute de toate statele se pune cu o deosebita acuitate in privina experientelor nucleare, care
conduc la delimitarea unui perimetru interzis navigatiei.

Libertatea navigatiei este un drept al tuturor statelor riverane i neriverane, care decurg din
principiul libertatii mérii, In virtutea céruia navele civile si militare, aflate in marea liberd sunt supuse
Jurisdictiei exclusive a statului, sub al carui pavilion navigheaza. Aceasta libertate este exercitata de
catre state in conditii de deplind egalitate, fapt pentru care navele militare ale unui stat nu au dreptul sa
opreascd, sa inspecteze on s aplice masuri de constrangere decat navelor proprii acestuia. Este
vorba de navele, care arboreazi pavilionul unui singur stat. In practics, existi si nave, care
navigheaza sub pavilioanele mai multor state. Ele nu au refering la nici una din nationalitaile statelor
terte, putand fi atribuite navelor fara nationalitate. Tn acest sens, statului pavilionului 1i revin o serie de
indatoriri, prevazute in art. 94 al Conventiei din 1982. Navele de razboi, precum si navele de stat sau
cele exploatate, exclusiv, pentru un serviciu public necomercial se bucurd in marea liberd de
imunitate completd, de jurisdictie fata de orice alt stat in afard de statul pavilionului.

Aceste reguli minimale privind navigabilitatea navei in mare liberd sunt completate prin
conventii, care precizeaza si enund numeroase dispozitii, ce genereaza “procedurile si practicile
internationale general acceptate”, cum este cazul particular al Conventiei de la Londra asupra liniilor
de incércare din 5 aprilie 1966, amendatd in 1979 si 1983, si al Conventiei de la Londra asupra



salvarii vietii umane pe mare din noiembrie 1974, care substituie o conventie anterioara din 1960 si
este completatd prin Protocolul din 17 februarie 1978 si amendata in 1981.

In conditiile intensificarii traficului meritim, statele au admis impunerea unei preventii
efective si consecinta acesteia de limitare a libertagii capitanului navei in alegerea traseului navei din
subordine. Astfel, s inventat Sistemul rutelor “planificate’ si, mai apoi, al celor “‘recomandate”,
destinate sa diminueze riscul coliziunilor, suplimentate ulterior de sistermul organizrii traficului.

Libertatea de survol. In virtutea acestei libertiti, aeronavele civile si militare ale tuturor
statelor au dreptul de a survola marea libera.

Libertatea pescuitului. Pescuitul reprezinta una dintre cele mai vechi utilizari ale apelor
internationale. n virtutea principiului liberttii mérii, navele si cetiteni tuturor statelor au dreptul de a
pescui in apele intemationale, fie pentru a facilita folosirea in comun a resurselor piscicole, fie pentru
apreveni o exploatare irafionala a acestor bogatii marine.

La 16 octombrie 1945, odata cu crearea ON.U. pentru Alimentatie si Agriculturd (F.A.O),
care inscrie printre atributiile sale si dezvoltarea pescuitului marin, a luat fiintd un infreg sistem de
organisme de cooperare multilaterald. Au incheiate, astfel, acorduri bilaterale si alte conventii
intermationale cu scopul de a reglementa atat pescuitul in anumite zone determinate, it si capturarea
anumitor specii, care necesita regim de protectie.

Cele mai multe acorduri bilaterale au ca obiect reglementarea pescuitului in apele teritoriale
ale statelor. Un numér mai restrans de astfel de acorduri priveste pescuitul in marea liberd, evitarea
conflictelor intre pescarii, care exploateaza aceleasi zone maritime, constituirea de comisii mixte
insdrcinate cu organizarea cooperdrii intre statele semnatare.

Conform acestor reglementdr, fiecare stat are dreptul ca cetatenii sai s practice pescuitul n
marea liberd sub rezerva obligatiilor conventionale, rezultate din reglementérile mentionate mai sus,
precum si a intereselor statelor riverane. Totodatd, acestea sunt obligate s adopte faga de resortisantii
lor toate masurile necesare pentru conservarea resurselor biologice in marea liber si sa coopereze cu
alte state T acest sens. Asemenea cooperare se vadeste necesard atunci cand cetatenii mai multor
state exploateaza resursele biologice in aceiasi zond a mérii libere. Ea nu trebuie si antreneze
discriminari de nici o naturd impotriva vreunui pescar, indiferent de statul ciruia ii apartine.

Reglementarile acestui gen de activitati, mai ales prin Conventia din 1982, reliefeaza doua
tendine principale:

- Tendinta tarilor in curs de dezvoltare, riverane, de a-i extinde drepturile suverane asupra
unor spatii din ce Tn ce mai mari prin crearea de ZONE ECONOMICE EXCLUSIVE, ca element
esential in explorarea si conservarea resurselor biologice ale miérii libere;

- Tendinta de a elabora standarde de exigentd privind conduita statelor riverane i neriverane
in activitatile desfasurate in apele intemationale.

Este un drept al tuturor statelor, inclusiv al celor lipsite de litoral, care decurge din principiul
de drept de a instala asemenea obiective pe fimdul marilor si oceanelor dincolo de jurisdictia lor
nationala. Cablurile si conductele petroliere submarine sunt proprietatea statului care le-a instalat, iar,
in exercitarea acestei libertai, statul respectiv trebuie s tind cont de interesele celorlalte state in marea
libera.

Problema protectiei cablurilor telegrafice s-a pus pentru prima datd la jumétatea veacului



trecut, cAnd printr-o conventie, incheiata in 1864, statele contractante (Brazilia, Franta, Haiti, Italia si
Portugalia) s-au angajat sa ncrimineze si sa sanctioneze actiunile de deteriorare sau de distrugere a
cablurilor submarine ce legau Europa de America si au acordat navelor lor de rézboi dreptul de a
opri si inspecta navele comerciale banuite de a fi savarsit asemenea fapte. Conventia avea un
caracter limitat infruct nu reglementa decét portiunile de cabluri aflate sub suveranitatea teritoriald a
statelor contractante. Ulterior, in 1984, Ia Paris a fost semnata Conventia pentru protectia cablurilor
submarine, conventie, care, desi se aplica numai in timp de pace, are un caracter mai larg, protejand
cablurile submarine aflate in afara apelor teritoriale. Prin Conventia de la Geneva asupra mérii libere
din 1958, reglementarea instalarii si protectiei cablurilor submarine a fost suplimentata cu dispozitii
privind protectia conductelor petroliere. Astfel, in baza acestei conventii, orice stat are dreptul de a
instala cabluri si conducte petroliere pe fundul mérii libere; statul riveran nu are voie sa impiedice
montarea sau Intretinerea acestora sub rezerva dreptului siu de a lua masuri rezonabile pentru
exploatarea platoului continental si a resurselor naturale. Prin aceasta conventie, statele se angajeaza
sa adopte méasuri legislative, in baza carora ruperea sau deteriorarea cablurilor sau conductelor in
marea liberd, comise intenfionat sau din neglijenta unei nave sub pavilionul acestora sau din
neglijenta unei persoane, aflate sub jurisdictia acestora, de naturd intrerupere sau impediment al
comunicatiile, pentru care sunt destinate, s fie calificate drept infractiune, iar vinovatul sa fie pasibil
de pedeapsa. Dreptul de a judeca sau de a sanctiona aceste infractiuni revine statului, al cirui pavilion
il poarta nava ce a comis infiactiunea.

n baza conventiei ON.U. asupra dreptului mirii din 1982, sunt pasibile de sanctiune
persoanele, ale caror conduitd vizeaza in mod deliberat ruperea sau deteriorarea cablurilor si
conductelor petroliere submarine. Sunt exonerati de raspundere autorii acelor prejudicii, care nu au
avut decét scopul legitim de a-si proteja viata sau securitatea averii lor, dupé ce au tuat toate masurile
necesare pentru a le evita. Proprietarii navelor, care pot dovedi, ca au sacrificat 0 ancord, o plasd, o
altd unealtd de pescuit cu scopul de a nu deteriora un cablu sau o conducta pefrolierd submaring,
urmeaza a fi despagubiti de proprietarul cablului sau conductei respective.

Conventia de la Monego Bay din 1982 reglementeaza activitatea statelor de a construi i
amplasa insule artificiale in marea liberd, precizand statutul acestor insule si delimitand drepturile
subsecvente.

Ca urmare a progreselor inregistrate in domeniul stiintei si tehnicii, modalititile de efectuare
a cercetdri stiintifice a oceanului planetar au cunoscut 0 mare amploare, necesitand elaborarea unui
cadrujuridic adecvat, care sa postuleze finalitiile de eficienta.

Definirea statutului juridic al cercetérilor marine pomeste de la natura activitatilor foarte
complexe de acest gen. In prezent, se efectueazi cercetiri organizate asupra curentilor marini, a
mecanismelor mareelor, a salinititii apelor in diverse zone, adancimi ale marilor si oceanelor, a
resurselor biologice i a celor minerale. In ultimii ani, s-au intensificat cercetirile marine la adancimi
mari ale subsolului marin pentru revitalizarea unor specii marine pe cale de disparitie si combaterea
poludrii acestui mediu.

Preocupérile in domeniu au avut ca efect crearea unor forme institufionalizate de cooperare
internationali. n 1948, la Conferinta de la Londra, a fost creats, ca institutie specializati a ON.U,,
Organizatia Maritima Consultativa Interguvernamentald (LM.C.O.), care are ca principale scopuri:



- instituirea unui sistem de colaborare intre guveme n domeniul tehnic al navigatiei maritime
comercile;

- adoptarea de norme generale privind securitatea navigatiei maritime;

- salvarea viefii omenesti pe mare;

- protectia vietii mediului marin;

- prevenirea poludri mediului marin.

Tn acest context, s-a ridicat problema unor reglementiri juridice ale cercetiri stiintifice
marine. Componentele acestei reglementdri, formulate de Conventia ON.U. asupra Dreptului
Merii de la Montego Bay, sunt urmatoarele:

- finalitatea cercetarilor in scopuri exclusiv pagnice;
- scopul cercetarilor —dezvoltarea cunoasterii de catre omenire a mediului marin.

Acestea au nu numai dreptul de a efectua cercetan stiingifice, ci si obligatia de a incuraja si a
facilita dezvoltarea si conduita cercetarilor in parametrii stabiliti de Conventie pe baza urmétoarelor
principii generale:

- cercetarea s fie efectuatd in scopuri exclusiv pagnice;

- pentru cercetare si se utilizeze metode si mijloace deosebite;

- sd nu afecteze Tn mod nejustificat alte utilizar legitime ale mérii, compatibile cu prevederile
Conventiei;

- sd se desfasoare in conformitate cu toate reglementirile pertinente adoptate in aplicarea
Conventiel.

Efectuarea de cercetiri stiintifice de catre un stat infr-o anumit zona a marii libere nu poate
constitui un temei pentru revendicari asupra acestor zone sau asupra resurselor sale.

Conventia defineste, totodatd, intr-o manierd foarte precisd cadrul juridic al cooperdrii
infemationale Tn marea liberd, “‘conforméndu-se principiului respectari suveranititii si de jurisdictie
si pe baza reciprocititii avantajelor — se aratd in art. 242. Statele si organizaiile intenationale
competente vor favoriza cooperarea intemationald in materie de cercetare stiintifici cu scopuri
pasnice. In acest context, un stat ce desfiisoari cercetiri stiintifice trebuie si ofere si altor state
posibilitifi rezonabile de a obtine, singure sau in cooperare, informatiile necesare pentru a preveni
efectele nocive sanatatii si securitatii persoanelor si mediului marin,

in solul si subsolul marin, dincolo de jurisdictia nationali a statelor, dreptul de a efectua
cercetdr gtiintifice revine tuturor statelor si organizatiilor interationale. De asemenea, acest drept se
extinde si asupra coloanei de apa situate dincolo de zona economica exclusiva.

O prevedere importanta a Conventiei se referd la regimul juridic al instalaiilor si materialului
de cercetare stimtifica:

- nu au statut de msul;

- nu au mare teritoriala proprie;

- prezenta lor nu influenteaza delimitarea mérii teritoriale, a zonei economice exclusive sau
platoului continental;

- in jurul lor pot i constituite zone de securitate, ale caror Iargime nu trebuie sa depaseasca 500
metri.

Concluzii:



Toate aceste libertati enuntate mai sus, care prevad utilizarea exclusiv pasnica a mérilor si
oceanelor, beneficiaza de o protectie si garantie totala de aplicare datorita principiilor fundamentele
pertinente ale dreptului international contemporan, ca egalitagi in dreptur, al cooperdrii intemationale,
precum si datoritd principiului reglementérii pagnice a diferendelor dintre state, care au un caracter de
universalitate, atét spatiald, cit i temporala.

Principiul nerecurgerii la forf sau la amenintarea cu fort, consacrat in Carta Natiunilor
Unite in art. 2, paragraful 4, interzice in mod formal i intr-0 maniera generald interventia armata i
orice alte forme de folosire a forte.

Aceste reglementdiri permit companiilor maritime sa fie in siguranta si sa flnctioneze corect
pe apele altor state, permitandu-le o activitate fructuoasa n acest domeniu. Politicile companiilor
maritime, promovate in acest domeniu, trebuie s se conformeze acestor reguli din cadrul legislagiei
maritime intemagionale.
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